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ความสัมพันธŤระหวŠางวัฒนธรรมองคŤการกับการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

The Relationship Between Organizational Culture and the Professional
Leaning Community Under the Office of Secondary Educational 

Service Area 25
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บทคัดยŠอ
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคŤเพ่ือ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองคŤการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามธัยมศึกษา เขต 25 3) ศกึษาความสัมพนัธŤระหวŠางวฒันธรรมองคŤการกับการเปŨนชมุชนการเรียนรูšทางวชิาชพี
ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุŠมตวัอยŠางท่ีใชšในการวิจยัคอื ผูšบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 126 คน และครูผูšสอน จํานวน 338 คน รวมทั้งสิ้น 464 คน ซ่ึงไดšจากการกําหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางโดยใชš
ตารางของ Krejcie & Morgan สุŠมตัวอยŠางโดยวิธีการสุŠมแบบแบŠงชั้นตามขนาดโรงเรียนและกําหนดสัดสŠวนจํานวน
กลุŠมตัวอยŠาง แลšวนํามาสุŠมอยŠางงŠาย เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยเปŨนแบบสอบถามมีคŠาสัมประสิทธ์ิความเที่ยง 0.975 
โดยทําการวิเคราะหŤขšอมูลทางสถิติดšวยโปรแกรมคอมพิวเตอรŤสําเร็จรูป เพ่ือหาคŠารšอยละ คŠาเฉล่ีย สŠวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และคŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤ
 ผลการวิจัยพบวŠา
 1)  วัฒนธรรมองคŤการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม
อยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา ดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียสูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จ สําหรับดšานที่มีคŠา
เฉลี่ยนšอยที่สุด คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว
 2)  ชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
ภาพรวมอยูŠในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดšาน พบวŠา ดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียสูงสุดมี 2 ดšาน คือ 1. วิสัยทัศนŤรŠวม 2. การเรียนรูš
รŠวมกันและประยุกตŤใชšความรูš สําหรับดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียนšอยที่สุด คือ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน
 3)  ความสมัพนัธŤระหวŠางวฒันธรรมองคŤการกบัการเปŨนชมุชนการเรยีนรูšทางวชิาชพี มคีวามสมัพนัธŤในทางบวก
อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

คําสําคัญ : วัฒนธรรมองคŤการ ชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ

1 นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตรŤ มหาวิทยาลัยขอนแกŠน
2 อาจารยŤที่ปรึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกŠน
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Abstract
 The objectives of this research were to study 1) level of organizational culture of schools 
under the Office of Secondary Educational Service Area 25, 2) level of the professional learning 
community of these schools, and 3) the relationship between organizational culture and 
the professional learning community of these schools. Krejcie & Morgan sample size table, stratified 
random sampling through school size, and simple random sampling method were use to select 
the sampling group which consisted of 464 persons including 126 school administrators and 338 
teachers. Research instrument was a questionnaire with the validity coefficient at 0.975. Data was 
analyzed using a computer program for figuring out percentage, mean, standard deviation, and 
correlation coefficient. 
 The findings were as follows:
 1)  Overview of organizational culture of schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area 25 revealed a high level of action. When compared to each other, the highest mean 
score was found with the achievement culture while the lowest one was the adaptability culture.
 2)  Overview of the professional learning community of schools under the Office of 
Secondary Educational Service Area 25 also revealed a high level of action. When compared to each 
other, the highest mean score were found with the shared vision and the cooperative learning & 
knowledge application. The lowest mean score was found with the supporting condition. 
 3)  The positive relationship between organizational culture and the professional learning 
community was found with statistical significance at the 0.01 level.

Keywords : Organizational Culture, Professional Learning Community

1.  บทนํา
 ปŦจจบัุนการเรยีนรูšเกดิข้ึนไดšตลอดเวลาการจดัการ
ศึกษาตšองเปลี่ยนไปจากเดิม ครูตšองเปลี่ยนบทบาทจาก
ครูผูšสอนมาเปŨนครฝูřกหรอืครผููšอํานวยความสะดวก ในการเรยีน
หšองเรียนตšองเปล่ียนจากหšองสอนมาเปŨนหšองทํางาน 
เปล่ียนจากเนšนการสอนของครูมาเนšนการเรียนของนักเรียน
ครูเปŨนผูšสรšางแรงบันดาลใจสรšางความทšาทาย ความสนุก
ใหšแกŠศิษยŤ (วิจารณŤ พานิช, 2554) การเปล่ียนแปลง 
อยŠางรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ทฤษฎีการเรียนรูš ที่ครูไดš
รบัจากการอบรมนอกชัน้เรียนอาจไมŠสามารถใชšกับนกัเรยีน
ไดšในบริบท ของโรงเรียนนั้น หรืออาจเปŨนองคŤความรูšที่
ลšาสมัย ครูตšองมีการปรับเปลี่ยนพรšอมที่จะรับมือตŠอการ
เปล่ียนแปลงใหšทนักับนักเรียนยคุใหมŠ ซึง่เปŨนสัญญาณใหš

ครแูละโรงเรียนรูšวŠาโลกไดšเปล่ียนแปลงไปและตšองเตรียม
รบักับส่ิงท่ีเปลีย่นใหšทนัและไวกับผูšเรยีน (วรลกัษณŤ ชกูาํเนดิ
และเอกรินทรŤ สังขŤทอง,2557) ครูจึงตšองเปŨนบุคคล
แหŠงการเรยีนรูš และโรงเรยีนตšองมกีารปรบั เปลีย่นกระบวนทศันŤ
ในการบริหารสถานศึกษาจากแบบเดิมไปสูŠการพัฒนา
สถานศึกษา ใหšมีความเปŨนโรงเรียนแหŠงการเรียนรูš โดย
จัดใหšมชีมุชนการเรียนรูšทางวิชาชีพขึน้ภายในโรงเรียนเกดิ
เปŨนวัฒนธรรมองคŤการ ที่ถือปฏิบัติ ชุมชนการเรียนรูš
ทางวิชาชพีหรือ PLC (Professional leaning community)
คือการรŠวมมือ รŠวมใจ รŠวมพลัง ของทุกฝśายไมŠวŠาจะเปŨน
คร ูผูšบรหิารและผูšทีม่สีŠวนเก่ียวขšองในโรงเรียนตŠางชŠวยกัน
เพื่อพัฒนาการเรียนรูšของนักเรียนเปŨนสําคัญโรงเรียน
จึงจําเปŨนตšองสรšางความเปŨน PLC เพื่อรวมตัว รŠวมใจ 
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รŠวมพลงั รŠวมทาํ และรŠวมเรยีนรูšรŠวมกันของคนในองคŤการ 
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธŤแบบกัลยาณมิตรที่มี
วสิยัทัศนŤ คณุคŠา เปŜาหมาย และภารกจิรวมกนัโดยทาํงาน
รŠวมกันเปŨนทีม ดังนั้นจะเกิดเปŨนชุมชนการเรียนรูšทาง
วิชาชีพไดšโรงเรียนตšองมีการสรšางวัฒนธรรมองคŤการที่
เขšมแข็งเพือ่นําไปสูŠความสําเรจ็ (Hord, 1997) วฒันธรรม
องคŤการเปŨนสŠวนหนึ่งของวัฒนธรรมของสังคมและมี
ลักษณะเหมือนวัฒนธรรมของสังคมทุกประการ คือ มี
วิถีแหŠงการดําเนินงานในโรงเรียนมีวัฒนธรรมท่ีเปŨนวัตถุ 
เชŠน อาคารเรยีนและสิง่แวดลšอมภายในโรงเรยีน หลกัสตูร
และประมวลการสอนและมวีฒันธรรมทีไ่มŠใชŠวตัถุ เชŠน คŠานิยม 
กฎระเบียบตŠางๆ รวมทั้งวิถีทางของการมีปฏิสัมพันธŤ
ระหวŠางบุคลากรในโรงเรียน มีขนบประเพณี และวิธีการ
ทํางานซึ่งเปŨนกิจวัตรประจําวัน จึงมีอิทธิพลตŠอครูทั้ง
ทางตรงและทางอšอมและวัฒนธรรมมีอิทธิพลตŠอผูšบรหิาร
โรงเรียน ครูและนักเรียนโดยกŠอใหšเกิดความคาดหวัง 
เจตคติ และพฤติกรรม สŠงผลตŠอผลผลิตของโรงเรียนดšวย 
(ธร สุนทรายุทธ, 2551) ซึ่งแตŠละองคŤการก็จะมีลักษณะ
วฒันธรรมในการทํางานท่ีแตกตŠางกันออกไป Daft (2004) 
ไดšกลŠาวถึงลักษณะวัฒนธรรมองคŤการไวš 4 ลักษณะคือ 
1) วฒันธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จ 2) วฒันธรรมแบบราชการ 
3) วัฒนธรรมแบบปรับตัว และ 4) วฒันธรรมแบบเครือญาติ 
ในปŦจจุบันวัฒนธรรมองคŤการเปŨนเคร่ืองมือท่ีชŠวยในการ
บริหารจัดการโรงเรียน ชŠวยสรšางคŠานิยมขององคŤการ
ใหšทุกคนปฏิบัติตาม เปŨนเครื่องยึดเหนี่ยวใหšบุคลากร
ในโรงเรียนมีความรักสามัคคีเปŨนนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
และเปŨนเคร่ืองมือท่ีจะเช่ือมโยงกิจกรรมตŠางๆ ในโรงเรียน
ดําเนินไปอยŠางราบร่ืน
 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 
เปŨนอีกองคŤการหนึ่งที่ตระหนักถึงความสําคัญของการ
พฒันาองคŤการเพ่ือเปŨนชมุชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ ถอืวŠา
ทุกฝśายมีสŠวนรŠวมในการพัฒนาดšานการศึกษา จากการ
รายงานผลการทดสอบ O-NET ในปŘการศกึษา 2558 น้ัน 
ทุกกลุŠมสาระการเรียนรูšทั้งระดับมัธยมศึกษาปŘที่ 3 และ 
มธัยมศึกษาปŘที ่6 มคีะแนนเฉล่ียตํา่กวŠารšอยละ 50 ปŦจจัย

ท่ีทําใหšผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนšอยเกิดจากตัวผูšเรียน
ท่ียงัไมŠพรšอม พฤติกรรมการสอนของครู ระบบการบริหาร
ทีข่าดความรŠวมมือ ขาดการสรšางขวัญกาํลงัใจในการทํางาน 
ขาดงบประมาณในการพฒันา ขาดสือ่เทคโนโลยทีีท่นัสมยั
ขาดความสัมพันธŤระหวŠางชุมชน และมีวัฒนธรรมองคŤกร
ในการทาํงานแบบเดมิ ซึง่มีแนวทางในการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาโดยทกุฝśายทัง้ผูšบริหาร คณะคร ูผูšปกครอง หรอื
ผูšท่ีมสีŠวนเก่ียวขšองรŠวมกันวางแผนสรšางวัฒนธรรมองคŤกร
ท่ีดีเพ่ือขับเคล่ือนกลยุทธŤการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียนใหšมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการประเมิน
คณุภาพภายในไดšเสนอแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา
ไวšหลายประการ เชŠน โรงเรียน ชุมชน ผูšมีสŠวนเกี่ยวขšอง 
ทุกฝśายรŠวมกันกําหนดเปŜาหมายการพัฒนาการศึกษา 
ควรมกีารพฒันาการเรยีนการสอนอยŠางตŠอเนือ่ง ครูควรไดšรับ
การฝřกอบรมเพ่ือสรšางเสริมศกัยภาพในการพัฒนาวิชาชีพ 
ผลิตส่ือท่ีทันสมัย มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสืบคšน
ไดšอยŠางสะดวก รวดเรว็ (กลุŠมนเิทศตดิตามประเมนิผลการ
จัดการศึกษา สพม.25, 2558) การสŠงเสริมกระบวนการ
เรียนรูšรŠวมกนั หรอืชมุชนการเรยีนรูšทางวชิาชพีจงึเปŨนอีก
ทางเลือกท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ใหšความสนใจ เพราะผลการวิจัยพบวŠา การท่ี
แตŠละฝśายไดšมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูšซึง่กนัและกัน แทน
การมุŠงทํางานแบบตŠางคนตŠางทาํ จะสŠงผลใหšนกัเรยีนมีผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น (สุเทพ พงศŤศรีวัฒนŤ, 2556)
 ดšวยเหตุนี้จะเห็นวŠาวัฒนธรรมองคŤการเปŨนตัว
ชŠวยขับเคลื่อนในการบริหารงานตŠาง ๆ ในโรงเรียน
ใหšประสบผลสําเร็จ สามารถสรšางชุมชนการเรียนรูšทาง
วิชาชีพใหšเกิดข้ึนในโรงเรียนไดš และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ถือวŠาเปŨนองคŤการขนาด
ใหญ Šที่มีการบริหารงานท่ีหลากหลายตามบริบท
ของโรงเรียน ซ่ึงมทีัง้หมด 84 โรงเรียน การบริหารงานเนšน
ใหšสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ภายใตšกรอบนโยบาย วสิยัทศันŤ พนัธกิจ เปŜาหมาย แผนการ
ดําเนินงานและปฏิบัติงานท่ีกําหนดดšวยตนเอง โดยเปŗด
โอกาสใหšครูทุกคนในโรงเรียนมีสŠวนรŠวม (กลุŠมนิเทศ
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ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.25, 2558) 
ผูšวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวัฒนธรรมองคŤการใด
ที่ทําใหšองคŤการประสบผลสําเร็จ และความสัมพันธŤ
ระหวŠางวัฒนธรรมองคŤการกับการเปŨนชุมชนการเรียนรูš
ทางวชิาชีพวŠามีความสมัพันธŤไปในทศิทางใด เพ่ือทีจ่ะเปŨน
แนวทางในการพัฒนาองคŤการใหšมปีระสิทธิภาพ สามารถ
พฒันาการดําเนินงานใหšกšาวไปสูŠการเปŨนชมุชนการเรียนรูš
ทางวิชาชีพที่ย่ังยืนตŠอไป

2.  วัตถุประสงคŤการวิจัย
 1. เพ่ือศึกษาระดบัวัฒนธรรมองคŤการของโรงเรยีน
ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 
 2. เพ่ือศกึษาระดบัชุมชนการเรยีนรูšทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางวัฒนธรรม
องคŤการกับการเปŨนชุมชนการเรียนรู šทางวิชาชีพของ
โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 25 

3.  สมมติฐานการวิจัย
 วัฒนธรรมองคŤการมีความสัมพันธŤทางบวกกับ
ชมุชนการเรียนรูšในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

4.  วิธีการดําเนินการวิจัย
 การวิจัยคร้ังน้ีเปŨนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เร่ืองความสัมพนัธŤระหวŠางวัฒนธรรมองคŤการ
กับการเปŨนชุมชนแหŠงการเรียนรูšทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยผูšวิจัยกําหนดขั้นตอนในการศึกษาวิจัย ดังนี้
 1.  กลุŠมตัวอยŠาง (Sample) ที่ใชšในการวิจัย คือ
ผู šบริหารสถานศึกษาและครูผู šสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปŘการ
ศึกษา 2558 โดยวิธีการสุŠมกลุŠมตัวอยŠางแบบแบŠงช้ัน

(Stratified Random Sampling) โดยใชšขนาดของ
โรงเรียนเปŨนชั้นในการสุŠม แลšวคํานวณหากลุŠมตัวอยŠาง
ตามสัดสŠวนของผูšบริหารสถานศึกษาและครูผูšสอนท้ังหมด
ในแตŠละแลšวสุŠมอยŠางงŠายตามขนาดโรงเรียน ซึ่งไดšกลุŠม
ตวัอยŠางประกอบดšวย ผูšบริหารสถานศกึษา จาํนวน 126 คน
ครูผูšสอน จํานวน 338 คน รวมท้ังสิ้น 464 คน
 2.  เคร่ืองมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลใน
ครัง้นีเ้ปŨนแบบสอบถามการตรวจสอบรายการ  (Checklist)
มขีšอคาํถามจํานวน 6 ขšอ เกีย่วกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
ตําแหนŠงปŦจจุบัน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณŤ
การทํางานและเปŨนแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคŤการและชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ มีลักษณะเปŨน
แบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating Scale) 5 ระดับ
 3.  สถิติทีใ่ชšในการวิเคราะหŤขšอมูลการวิเคราะหŤ
ขšอมลูดšวยการหาคŠาเฉลีย่ (Mean) สŠวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) และหาคŠาสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธŤ
ของเพียรŤสัน (Pearson’s Correlation Coefficient)

5. ผลการวิจัย
 1. ระดบัวฒันธรรมองคŤการของโรงเรยีนในสงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวŠา
มีคŠาเฉลีย่ระหวŠาง 4.21–4.35 ในภาพรวมอยูŠในระดบัมาก 
( =4.28) เมื่อพิจารณารายดšานทั้ง 4 ดšาน ไดšแกŠ 1) 
วฒันธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จ 2) วฒันธรรมแบบราชการ 3) 
วฒันธรรมแบบปรบัตัว และ 4) วฒันธรรมแบบเครอืญาติ 
ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จ 
และดšานท่ีมคีŠาเฉล่ียนšอยท่ีสุด คอื วฒันธรรมแบบปรับตวั
 2. ระดับชุมชนการเรียนรู šทางวิชาชีพของ
โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 25พบวŠามีคŠาเฉล่ียระหวŠาง 4.11–4.25 ในภาพรวม
อยูŠในระดับมาก ( =4.19) เมือ่พจิารณารายดšานท้ัง 5 ดšาน 
ไดšแกŠ 1) ภาวะผูšนํารŠวม 2) วิสัยทัศนŤรŠวม 3) การเรียนรูš
รŠวมกนัและประยกุตŤใชšความรูš 4) การมเีงือ่นไขท่ีสนบัสนนุ 
5) การแลกเปล่ียนเรียนรูšระหวŠางบุคคลดšานที่มีคŠาเฉล่ีย
สูงสดุมี 2 ดšาน คือ 1) วสิยัทัศนŤรŠวม 2) การเรียนรูšรŠวมกัน
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และประยุกตŤใชšความรูš และดšานท่ีมคีŠาเฉล่ียนšอยทีส่ดุ คอื 
การมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน
 3.  ความสัมพันธŤระหวŠางวัฒนธรรมองคŤการ
กับการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
คŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤต้ังแตŠ 0.250-0.686 มีความ
สัมพันธŤกันในทางบวก อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกดšาน แสดงวŠาวัฒนธรรมองคŤการกับการเปŨน
ชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพมีความสัมพันธŤในทิศทาง
เดียวกันคูŠที่มีความสัมพันธŤสูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบ
เครือญาติ (X

4
) กับ ภาวะผูšนํารŠวม (Y

1
) (r = 0.686) 

มีความสัมพันธŤอยูŠในระดับปานกลาง

6.  อภิปรายผล
 1.  วฒันธรรมองคŤการในภาพรวมอยูŠในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายดšาน พบวŠา ดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียสูงสุด คือ 
วัฒนธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จ ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะ รูปแบบ
ของวัฒนธรรมนี้มีลักษณะมุŠงเนšนความม่ันคงและความ
สําเร็จในองคŤการนําผลสะทšอนจากสังคมและชุมชน
มาเปŨนแนวทางในการปรบัปรุงแกšไขพฒันางานใหšสอดคลšอง
กับความตšองการของสังคม มีการสรšางผลงานนวัตกรรม 
มีการแขŠงขันในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานเชิงรุก 
มคีวามเอาจริงเอาจังในการปฏิบติังาน มุŠงเนšนความสําเรจ็
ขององคŤการ สอดคลšองกับ Harrison (1987) ไดšกลŠาววŠา 
วัฒนธรรมรูปแบบนี้มุŠงเนšนใหšสมาชิกแสดงพลังอยŠางเต็ม
ที่เพ่ือผลตอบแทน เปŨนการใชšภารกิจในการดึงดูดความ
สนใจและปลดปลŠอยพลังในตัวของสมาชิกใหšเปŨนไปตาม
เปŜาหมายที่ไดšวางไวš และสอดคลšองกับ Daft (2004) 
ไดšกลŠาววŠาการใหšบรกิารลกูคšาเฉพาะทีอ่ยูŠภายนอก มุŠงเนšน
การดําเนินการเพื่อใหšบรรลุวิ สัยทัศนŤที่ชัดเจนของ
จดุประสงคŤและเปŜาหมายขององคŤการ สําหรับดšานทีม่คีŠา
เฉลี่ยนšอยที่สุด คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว ทั้งนี้อาจเปŨน
เพราะสถานศึกษาเปŨนหนŠวยงานราชการซ่ึงเปŨนการ
ประกอบการไมŠมุŠงผลกําไร เนšนประสิทธิภาพและความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติงานภายใตšคําสั่ง

หรือกรอบหนšาทีข่องแตŠละบุคคล ในบางคร้ังก็ขาดอิสระในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งขัดแยšงกับลักษณะของ
วฒันธรรมแบบปรับตวัคŠอนขšางมาก Daft (2004) ไดšกลŠาว
วŠาวฒันธรรมแบบปรับตัวมลัีกษณะมุŠงเนšนสภาพแวดลšอม
ภายนอก ซึง่มีความยืดหยุŠนและเปล่ียนแปลงไดšเพ่ือสนอง
ความตšองการของลูกคšา โดยสŠงเสริมคŠานิยมองคŤการ 
บรรทัดฐาน และความเชื่อเพื่อสนับสนุนศักยภาพ
ขององคŤการ สอดคลšองกับงานวิจัยของสาคร ทะเย่ียม (2557) 
ผลการวิจยัพบวŠา วฒันธรรมองคŤการท่ีสŠงผลตŠอประสิทธผิล
ของทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมมีคŠาเฉล่ียอยูŠในระดับมาก 
ดšานที่มีคŠาเฉล่ียสูงสุด ไดšแกŠ วัฒนธรรมแบบเครือญาติ
และดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียต่ําสุด ไดšแกŠ วัฒนธรรมแบบปรับตัว 
 2.  ชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพในภาพรวมอยูŠ
ในระดับมาก เม่ือพจิารณารายดšาน พบวŠา ดšานท่ีมคีŠาเฉล่ีย
สูงสดุม ี2 ดšาน คอื 1) วสัิยทัศนŤรŠวม 2) การเรียนรูšรŠวมกัน
และประยุกตŤใชšความรูš ทัง้น้ีอาจเปŨนเพราะวŠามีการปฏริปู
การศึกษา มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนŤในการบริหาร
จดัการสถานศกึษาจากแนวทางเดมิ ไปสูŠการพฒันาสถานศกึษา
ใหšเปŨนชุมชนการเรียนรู šทางวิชาชีพข้ึนภายในโรงเรียน
ผูšบริหารสถานศึกษาและครูผูšสอนในโรงเรียนจึงมุŠงเนšน
ใหšโรงเรียนเปŨนเหมือนชมุชนการเรียนรูšทางวชิาชพี โดยเฉพาะ
ทุกคนตšองรŠวมกันสรšางวิสัยทัศนŤรŠวมกัน ซ่ึงแนวทางการ
พัฒนาจะมีการประชมุวางแผนการจดัทําวสัิยทศันŤรŠวมกัน 
สรšางแรงจูงใจใหšทกุคนรŠวมคิด รŠวมวางแผน รŠวมทําวสิยัทศันŤ 
เปŨนผูšสอนงานใหšครู ทํา SWOT Analysis วเิคราะหŤสภาพ
แวดลšอมและบริบทตŠางๆ เพื่อหาจุดอŠอนจุดแข็งอุปสรรค
และโอกาสใช šแนวทางการบริหารแบบมีส Šวนร Šวม 
(จติุพร เวฬวุรรณ, กุหลาบ ปรุสิาร และ กาํจร ใจบุญ, 2559) 
และมีการเรียนรูšรŠวมกันและประยุกตŤใชšความรูš ทัง้นีบ้คุลากร
ในสถานศึกษาตšองมกีารพฒันาความรูš ทกัษะ กลยุทธŤ ตŠาง ๆ  
เพือ่นาํมาประยุกตŤใชšในการแกšปŦญหา สอดคลšองกับ Hord 
(1997) ไดšกลŠาววŠาการกระทําแบบนีเ้รยีกวŠา “กลุŠมสรšางสรรคŤ”
เปŨนการทํางานรŠวมกันระหวŠางครูและผูšบริหารเพื่อหา
แนวทางปรับเปลีย่นเรยีนรูšใหšเกิดความสัมพนัธŤในหมูŠคณะ 
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รŠวมกันรับผิดชอบทําใหšไดšผลผลิตท่ีสรšางสรรคŤและ
แกšปŦญหาไดšอยŠางเหมาะสม สอดคลšองกับผลการวิจยัของ
ชุลพีร เกล้ียงสง และ ทววีฒันŤปŗตยานนทŤ (2558) ไดšศึกษา 
กลยทุธŤการพฒันาวฒันธรรมองคŤการ เพือ่สŠงเสรมิการเปŨน
ชุมชนแหŠงการเรียนรูš ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กรมสŠงเสริมการปกครองทšองถ่ิน พบวŠา 1) การเปŨนชมุชนแหŠง
การเรียนรูšในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรมสŠงเสริม
การปกครองทšองถิ่น ซึ่งมีอยูŠ 5 ดšาน คือ การสนับสนุน
และการเปŨนผูšนาํรŠวม, การสรšางคŠานยิมและวิสัยทศันŤรŠวม, 
กลุŠมการเรียนรูšและประยุกตŤใชšการเรียนรูš, การมีเง่ือนไข
สนับสนุน, และการเลกเปลี่ยนเรียนรู šระหวŠางบุคคล 
และสอดคลšองกับผลการวจิยัของ ณัฐกิา นครสงูเนิน (2556) 
ไดšศกึษา ความสัมพนัธŤระหวŠางภาวะผูšนาํทางวิชาการของ
ผูšบริหารกับการเปŨนชุมชนแหŠงการเรียนรูšของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 พบวŠา การเปŨนชุมชนแหŠงการเรียนรูšของโรงเรียน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ ดšานการมีเง่ือนไขสนับสนุน รองลงมา คือ การสรšาง
คŠานิยมและวิสัยทัศนŤรŠวม 
 สําหรับดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียนšอยท่ีสุด การมีเง่ือนไข
ทีส่นบัสนุน ทัง้นีอ้าจเปŨนเพราะ โรงเรียนมีขšอจาํกัดในดšาน
การบริหารงบประมาณเน่ืองจากไดšรับจัดสรรจากสŠวน
กลางทําใหšแตŠละโรงเรียนไดšรับงบประมาณตามขนาด
ของโรงเรียนทําใหšเกิดการบริหารในแตŠละดšานไมŠครอบคลุม 
และแตŠละโรงเรยีนยงัมเีงือ่นไขทัง้เวลา สถานที ่ทรัพยากร
ที่แตกตŠางกันจึงทําใหšเกิดเงื่อนไขในการบริหารตŠางกัน 
สอดคลšองกับ Eastwood & Louis (1992) ไดšกลŠาววŠา 
โครงสรšางการสนับสนุนถูกคšนพบภายในชุมชนแหŠงการเรียนรูš : 
เง่ือนไขโครงสรšาง และความสัมพันธŤ ความรับผิดชอบ
เงื่อนไขโครงสรšางรวมถึงการใชšเวลา กระบวนการติดตŠอ
สือ่สาร ขนาดของโรงเรียน ปรมิาณครูผูšสอน และกระบวนการ
พัฒนาผู šรŠวมงาน สŠวนความสัมพันธŤความรับผิดชอบ 
รวมถงึทศันคตดิšานบวกของผูšใหšความรูš การสรšางวสัิยทัศนŤ
ทีก่วšางไกลหรอืการมจีดุมุŠงหมาย มาตรฐานของการสาํรวจ

และการปรับปรงุ ความเคารพ ความเช่ือ และคิดในแงŠบวก 
เอาใจใสŠความสัมพันธŤ ภายในชุมชนแหŠงการเรียนรู š 
บŠอยและจําเปŨนท่ีจะตšองหานวัตกรรมเพ่ือจะสรšางเวลา
และแบŠงปŦนการเรียนรูš การแกšปŦญหา และการตัดสินใจ
การสนบัสนนุเงือ่นไขเปŨนกญุแจทีจ่ะดาํรงรกัษาความเจรญิ
เติบโตและพัฒนาชุมชนแหŠงการเรียนรู šของผู š เ รียน
สอดคลšองกับ Boyd (1992) กลŠาววŠา มีหลายปŦจจยัทีเ่ปŨน
ตัวกําหนดวŠาเม่ือไหรŠ ท่ีไหน และอยŠางไรใหšกับคณะครูที่
รวมกลุŠม การเรยีนรูš การตดัสนิใจ การแกšปŦญหา และการ
ออกแบบการทํางานรŠวมกันท่ีบŠงบอกถึงการเปŨนชุมชน
แหŠงการเรียนรูš เพ่ือใหšการเปŨนชุมชนแหŠงการเรียนรูšเปŨน
หนšาท่ีผูšผลิต ทางดšานกายภาพโครงสรšางเงื่อนไข และ
คุณภาพชีวิตและความสามารถของแตŠละบุคคลเปŨน
ส่ิงที่ดีที่สุด
 3.  วัฒนธรรมองคŤการมีความสัมพันธŤกันใน
ทางบวกกับชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพสังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 อยูŠในระดับปานกลาง
โดยพบวŠาคูŠท่ีมีความสัมพันธŤมากที่สุดคือ วัฒนธรรม
องคŤการดšานวัฒนธรรมแบบเครือญาติกับชุมชนการเรียนรูš
ทางวชิาชพีดšานภาวะผูšนาํ ทัง้นีอ้าจเปŨนเพราะการปฏบิตัิ
งานของโรงเรียนจะเนšนการทํางานในสถานท่ีราชการ
แตŠทุกคนก็ตšองมีสŠวนรŠวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหšเกิด
ความคุšนเคย สนทิสนม ชŠวยเหลือกันในการปฏิบัตงิานใหš
บรรลเุปŜาหมาย ทาํใหšสมาชกิรŠวมมอืกันปฏบิตังิานไดšดขีึน้ 
สอดคลšองกับ สาคร ทะเยี่ยม (2557) ไดšศึกษาวัฒนธรรม
องคŤการท่ีสŠงผลตŠอประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการ
วิจัยพบวŠา วัฒนธรรมทั้ง 4 ดšาน คือวัฒนธรรมแบบ
เครือญาติ วัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมแบบปรับตัว 
และวัฒนธรรมแบบมุŠงผลสําเรจ็มคีวามสมัพันธŤกบัประสทิธผิล
ของทีมในโรงเรียนอยูŠในระดับมาก อยŠางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 สอดคลšองกับ พิรัช จํารัสแนว (2553) 
ไดšวจิยัเรือ่ง วฒันธรรมโรงเรยีน : กรณศีกึษาโนนคูณวทิยาคาร
รัชมงัคลาภเิษก สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชยัภมูิ 
เขต 2 ผลการศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนโนนคูณวิทยาคาร
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รชัมงัคลาภเิษก พบวŠา การมสีŠวนรŠวมในการกาํหนดเปŜาหมาย
ของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรยอมรับใน
กฎกติกา ที่ต้ังไวšมีความเสียสละชŠวยเหลือเก้ือกูล มีความ
ซื่อสัตยŤสุจริตมีความรัก ความผูกพันแบบพี่นšอง มีเมตตา
ตŠอกัน ใหšการยอมรับนับถือกันรูšจักบทบาทหนšาท่ีตัวเอง
เปŨนอยŠางดี ทุกคนเคารพ ใหšเกียรติกันมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูš เสมือนอยูŠในครอบครัวเดียวกัน บุคลากรและ
ชุมชนมีความรูšสึกวŠาตัวเองเปŨนสŠวนหนึ่งของโรงเรียน 
ผูšบริหารใหšการสŠงเสรมิและสนบัสนนุครใูหšมคีวามกšาวหนšา
มีความมั่นคงในอาชีพ ผูšบริหารสรšางบรรยากาศความไวš
วางใจใหšแกŠบุคลากรและพฒันางานเพือ่สรšางความเช่ือม่ัน
ใหšกบัชมุชน และเปŨนบุคคลทีสํ่าคญัทีสุ่ดทีต่šองมภีาวะผูšนาํ
ในการสรšางวัฒนธรรมโรงเรียนใหšมีความเขšมแขšง และ
จะตšองใชšกลยุทธŤทางการบริหารเพื่อโนšมนšาวผูšที่มีสŠวน
เกีย่วขšองเหน็พšองตšองกนัในการดาํรงชวีติและปฏบัิติงาน
รŠวมกันอยŠางมีความสุข และทําใหšเปŨนชุมชนการเรียนรูš
ทางวิชาชีพ ดšานภาวะผูšนาํรŠวม ทัง้น้ีภาวะผูšนาํรŠวมจะเกดิ
ขึน้ไดšขึน้อยูŠกบัผูšบริหารตšองมีภาวะผูšนาํทางการศึกษาเปŨน
ที่ยอมรับในอิทธิพลของบทบาทผูšบริหารโรงเรียนในการ
ปรับปรุงแกšไขและสอดคลšองกับ Hord (1997) ไดšกลŠาว
วŠา ภาวะผูšนาํทีอ่ยูŠในตวัแตŠละบคุคลทีแ่สดงออกมาภายใน
โรงเรียนในดšานการสนับสนนุการปฏิบัตกิารใหšประสบผล
สําเร็จของนโยบาย ผูšบริหารท่ีดีตšองยอมรับฟŦงความคิด
เห็นของผูšใตšบังคับบัญชาเพื่อลดความขัดแยšง 
 สําหรับวัฒนธรรมองคŤการกับการเปŨนชุมชนการ
เรียนรู šทางวิชาชีพที่มีความสัมพันธŤกันนšอยท่ีสุด คือ 
คูŠวฒันธรรมแบบราชการกับการมีเงือ่นไขท่ีสนับสนนุ ทัง้น้ี
อาจเปŨนเพราะวัฒนธรรมราชการเนšนความเปŨนระเบียบ
แบบแผน บุคลากรในองคŤการทํางานอยŠางเปŨนระเบียบ
ทําใหšสมาชิกในองคŤการมีความเกรงใจในการทํางาน
ตšองทําตามระบบโครงสรšางของสถานศึกษาทําใหšไมŠมี
อิสระในการทํางานสอดคลšองกับ Hellriegel, Slocum, 
Jr Woodman (2001) กลŠาววŠา วัฒนธรรมแบบราชการ
เปŨนองคŤการประเภทหน่ึงที่ใหšความสําคัญกับรูปแบบ 
พิธีการ และความเปŨนทางการ มีการกําหนดโครงสรšาง 

ระเบียบ กฎเกณฑŤ และแนวปฏิบัติงานท่ีชดัเจน สอดคลšอง
กับ Hord (1997) กลŠาววŠาการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุนน้ัน
ขึ้นอยูŠกับเงื่อนไขโครงสรšาง ความรับผิดชอบ การใชšเวลา
กระบวนการติดตŠอส่ือสาร ขนาดของโรงเรียน ปริมาณครู
ผูšสอน กระบวนการพัฒนาผูšรŠวมงาน รวมถึงทัศนคติ
ดšานบวกของแตŠละบุคคล การสรšางวิสัยทัศนŤที่กวšางไกล 
จึงทําใหšมีหลายปŦจจัยท่ีเปŨนตัวกําหนดวŠาเม่ือไหรŠ ที่ไหน 
และอยŠางไรใหšทุกคนรŠวมกัน เรียนรูš ตัดสินใจ แกšปŦญหา 
และออกแบบการทํางานรŠวมกันที่บŠงบอกถึงการเปŨน
ชุมชนการเรียนรูš เพ่ือใหšการเปŨนชุมชนการเรียนรูšเปŨน
หนšาท่ีผูšผลิต ทางดšานกายภาพโครงสรšางเงื่อนไข และ
คุณภาพชีวิตและความสามารถของแตŠละบุคคลเปŨนสิ่งท่ี
ดีที่สุด

7.  ขšอเสนอแนะจากผลการวิจัย
 จากการวิจัยความสัมพันธŤระหวŠางวัฒนธรรม
องคŤการกับการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูšวิจัย
มีขšอเสนอแนะ ดังนี้
 1.  วัฒนธรรมองคŤการท่ีมีคŠาเฉล่ียนšอยที่สุด คือ 
วัฒนธรรมแบบปรับตัว ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรใหšความสําคัญในการ
พัฒนาและปลูกฝŦงวัฒนธรรมองคŤการแบบปรับตัว
ใหšแตŠละโรงเรียน โดยจัดโครงการ กิจกรรม อบรม หรือ
สัมมนา เนšนรูปแบบวัฒนธรรมแบบปรับตัวควบคูŠกันไป
กับวัฒนธรรมแบบมุŠงผลสําเร็จที่มีคŠาเฉลี่ยสูงที่สุด
 2.  วฒันธรรมองคŤการแบบเครอืญาตมิคีวามสมัพันธŤ
กับการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ ดšานภาวะผูšนํา
มากที่สุด ทําใหšเห็นวŠาวัฒนธรรมองคŤการท่ีสถานศึกษา 
ใชšในการบริหารอยูŠปŦจจุบันจะเปŨนวัฒนธรรมแบบมุŠงผล
สําเร็จแตŠวฒันธรรมองคŤการทีจ่ะทาํใหšเกดิชมุชนการเรยีนรูš
ทางวิชาชีพน้ันจะตšองเปŨนวัฒนธรรมแบบเครือญาติ 
จึงสามารถเปŨนแนวทางในการบริหารจัดการตŠอไป
 3.  ผูšบริหารควรใชšผลการวิจัยเปŨนแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาวัฒนธรรมองคŤการทั้ง 4 ดšานและนํา
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มาปรบัใชšกับบรบิทของแตŠละโรงเรยีนเพ่ือการบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ
ที่ย่ังยืน

8.  ขšอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตŠอไป
 1.  ควรศกึษาเปรยีบเทยีบความสมัพนัธŤระหวŠาง
วฒันธรรมองคŤการกบัการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวชิาชพี
ของโรงเรียนแตŠละขนาดในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 หรือโรงเรียนในสังกัด
อาชีวศึกษาและสังกัดองคŤการสŠวนทšองถิ่นเพ่ือเปŨนขšอมูล
สารสนเทศในการพัฒนาการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทาง
วิชาชีพตŠอไป
 2.  ควรศกึษาตวัแปรอืน่ท่ีสŠงผลตŠอการเปŨนชมุชน
การเรียนรูšทางวิชาชีพที่ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพ่ือเปŨนขšอมูลสารสนเทศ
ในการพัฒนาการการเปŨนชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพ
 3.  ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกีย่วกบัการเปŨนชมุชน
การเรียนรูšทางวิชาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยเก็บขšอมูลเชิงลึกจากการ
สัมภาษณŤ จัดสนทนากลุŠมเพื่อใหšไดšขšอมูลขšอเท็จจริง
ทีม่คีณุภาพ และขšอคšนพบจะเปŨนการยนืยันขšอมูลเชงิปรมิาณ 
สามารถพัฒนาชุมชนการเรียนรูšทางวิชาชีพไดš
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