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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3
Program Development Teacher Development And Learning From Practice For 

School of Udonthani Primary Educational Service  Area Office 3    
วันทนีย์ ห้าวหาญ1 
ณภัสวรรณ  ธนาพงษ์อนันท์2
บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3  3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 การวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสังเคราะห์ให้ได้องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  ระยะที่  2  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามคือ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครซซี่และมอร์แกน(R.V,KrecieและD.W.Morgan) จำนวน  331  คน  แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.31 – 0.79 และมีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับที่ 0.93 และแบบสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่มีผลงานดีเด่นทางด้านการจัดการเรียนรู้  จำนวน  5  คน  ระยะที่  3  การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  3 วิธีการดำเนินการ ได้แก่ 1) การจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครูผู้สอน  3 คน  รวม 7 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของการพัฒนาโปรแกรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เครื่องมือมี 2 ประเภทคือ 1. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาครู คือ คู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ 3) แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อนละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากข้อค้นพบการวิเคราะห์ความสำคัญของความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้  การนำเสนอผลงานร่วมกัน   ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน  การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  การนำเสนอผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในโรงเรียน  การระดมความคิด การสะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ การแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้  
การหาทางแก้สู่การเรียนรู้  กระบวนการทำให้ปัญหากระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา  การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา การหลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ และการประเมินผลและ
การสรุปผลการเรียนรู้  


2. ผลการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบ หลักการ  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  ขั้นตอนการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม และการประเมินการพัฒนา และในส่วนที่เป็นโครงสร้างประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนพัฒนา ประกอบด้วย การลงทะเบียน/ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา/การปฐมนิเทศ/แบ่งกลุ่มการเรียนรู้ และทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  ส่วนที่ 2 การพัฒนา (ขั้นตอนการพัฒนา) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1.การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 2.การระดมความคิด สะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น 3.การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา หลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้  4.การหาทางแก้สู่การเรียนรู้ กระบวนการทำปัญหาให้กระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 5.ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 6.การนำเสนอผลงานไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  7.การประเมินผลและสรุปผลการเรียนรู้ และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย การสรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และทดสอบความรู้หลังการพัฒนาทำความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Barr and Keating (1990) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาโปรแกรมมีรูปแบบ 5 ขั้นคือ ขั้นการประเมิน  การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การประเมินหลังจบโปรแกรม


3. การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ข้อค้นพบการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก (
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=4.00) ความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก (
[image: image2.wmf]X

 =3.82) สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
สภาพปัจจุบัน ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ : การพัฒนาครู  โปรแกรมพัฒนาครู  และการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ABSTRACT

This research aimed to: 1) To study the components of teacher development in school learning management. 2) To study the current condition of Udon Thani Primary Education Office. Desirable condition And how to develop teachers for learning management from practice for schools. 3) To develop teacher development program on learning management from school practices. The research consisted of three phases: Phase 1, Study on Teachers Developmental Components, Learning Management for School Performance The study of theories, theories, and related research was conducted by the Office of 
Udon Thani Primary Education Area 3. Then synthesize the teacher development component of learning from practice for the school. The composition of the 8 elements is as follows : 
1. Orientation / group sharing. 2. Problem determination / problem identification. Learning Management 3. Brainstorming / Reflecting on the Problem 4. Finding an Alternative to Solving / Incorporating New Experience with the Old Experience 5. Finding a Solution to Learning / Problem-Solving Process To clarify. 6. Commitment to learning. 7. Presentation of results. 8. Evaluate / summarize the results. Desirable conditions for development of learning management practices for the school. The respondents were: Teacher in school The results of the study were as follows. There were 331 questionnaires (CR, RD, and RDM) in the questionnaire. The questionnaire was rated at 0.31 - 0.79 and the reliability of the questionnaire was 0.93. Outstanding performance in the field of learning management. Phase 3 Development of a teacher development program for learning management from school practices. The method of operation is 1) The group discussion was organized by a panel of experts, consisting of 1 supervisor, 3 administrators, 3 teachers and 7 teachers. Feasibility 2) Develop a teacher development program for learning management in practice for the full school. There are 2 types of learning management tools. 1. The tools used in teacher development. Is a guide to the development of teacher learning management practices for schools. 2. The instrument used for data collection was 1) questionnaire, 2) interview form. 3) Conformity assessment, suitability, feasibility and benefits of the program. Statistical methods used in data analysis were the mean, standard deviation, and standard deviation.



1. The results of the study on the present condition and the need for teachers' development in learning management from school practices. The findings of the analysis of the importance of the need for element of teacher development in learning management for school performance. Under the jurisdiction of the Office of Udon Thani Primary Education Area 3, consideration of the order of necessity from descending order is the commitment to learning. Joint presentation Provide feedback and update work. Determining the issues of school performance. Innovative presentations in school Brainstorming Reflecting on the problems experienced Exchange of knowledge Share your experiences and opinions. Orientation and group sharing. Finding a solution to learning Process clarification Develop a step-by-step approach or a problem solving process. Finding alternatives to solve problems Merging new experience with original experience. Create knowledge and validate knowledge. And evaluation and learning outcomes.



2. The results of the development of teacher development program on learning management from school practices. Udon Thani Primary Education Office Area 3 includes the principles, objectives, goals, development stages. Program Structure And evaluation of development The structure consists of three parts: Part 1: Pre-development assessment consists of registration / clarification, understanding of development / orientation / division of learning. Part 2 The development (development process) consists of 7 steps: 1. Determining the problems of school performance. 2. Brainstorming Reflect the thought of the problem. knowledge Exchange Share your experiences and opinions. 3. Finding solutions to problems Assemble new experiences into the original experience. Create knowledge and validate knowledge. 4. Finding a solution to learning Process clarification Develop a step-by-step approach or a problem solving process. 5. Commitment to learning Joint presentation Provide feedback and update work. 6. Presentation of the work to the school. 7. Assessment and Summary of Learning Outcomes and Part 3. Post-developmental assessment consists of summarizing the results of teacher development in learning management practices. And test the knowledge after development. Understand the development. Barr and Keating (1990) studied the development of a five-step model. Evaluation after the program.



3. Evaluate teacher development programs for learning management from school practices. Under the Jurisdiction of the Office of Udon Thani Primary Education Area 3 And the possibility From the 7 experts, it was found that the overall fit was very high 

(
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 = 4.00). The high overall probability (
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 = 3.82) could be used in the development of the learning management teacher. In the learning activities of secondary school teachers. The overall satisfaction was at a high level.  The current data collection process consisted of 1 assessment of suitability and feasibility by 7 experts. Evaluation of the suitability and feasibility of the program. The average level of opinion about the appropriateness of the program was very high and the average score on the feasibility of the program was at a high level.

Keyword : teacher development, teacher development program and management of 


  learning from practice
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บทนำ

การพัฒนาครูให้มีคุณภาพจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการสร้างทรัพยากรที่มีคุณค่าแก่ชาติบ้านเมืองและเป็นบุคคลที่จะทำให้จุดมุ่งหมายของการศึกษา ซึ่งเป็นนามธรรมเปลี่ยนเป็นรูปธรรมมากขึ้น  ฉะนั้น สิ่งที่จำเป็นและสำคัญคือการสร้างคุณภาพครูและพัฒนาครูให้มีความชำนาญเพิ่มพูนมากขึ้น  ครูจำเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมให้เกิดความชำนาญในการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและสิทธิผล ซึ่งกิจกรรมพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีที่หน่วยงานจะต้องนำมาปรับใช้ตามความเหมาะสม ตามสถานการณ์ที่เป็นอยู่ แต่กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานนิยมมาก และเป็นที่ยอมรับว่าเป็นวิธีการที่ทำให้การพัฒนาบุคลากรประสบผลสำเร็จ ได้แก่ การฝึกอบรม สัมมนา การลาศึกษาต่อ การนิเทศ (ถวิล  
มาตรเลี่ยม.  2544 : 2)  การพัฒนาครูในปัจจุบัน ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนากำลังคนภาครัฐตามยุทธศาสตร์การปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ และอีกส่วนหนึ่งจะได้รับ
อิทธิพลจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูประเทศไทยมีแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูและพัฒนาครูมาอย่างต่อเนื่อง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  ตามมาตรา 52  ได้กำหนดให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานให้สมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยกำกับและประสานกับสถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม  และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่  และพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง ให้รัฐจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ  นอกจากนี้รัฐบาลยังได้กำหนดแนวทาง
ในการพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทาง
การศึกษาไว้ 2 ระยะ  คือ  การพัฒนาครูระยะเตรียมการและการพัฒนาครูระยะยาว  โดยมีการวางระบบการพัฒนาและส่งเสริมครูให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์.  2545) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 102) ได้กล่าวถึงปัญหาการดำเนินการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาไว้ว่า 
ขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง ทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพียงพอ และอมรวิชช์  นาครทรรพ (2546 : 38) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูที่ผ่านมาใช้รูปแบบการพัฒนาไม่ตรงกับความต้องการของครู ระยะเวลาพัฒนาสั้น 1-2 วัน ทำให้การเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง และไม่ยั่งยืน เป็นหลักการและทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ ทำให้ครูไม่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ ไม่มีการจัดการความรู้ที่ดี ครูไม่ได้แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ไม่ได้ทำงานด้วยความเอื้อเฟื้อ ไม่แบ่งปันประสบการณ์ เทคนิควิธีการสอนซึ่งกันและกัน การพัฒนาครูจึงไม่เป็นการต่อยอดการเรียนรู้ภายในองค์กร  ในการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น  ครูต้องการแนวทางที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยสามารถพัฒนาตนเองได้ในการทำงานจริง ทำให้ผู้วิจัยเอง
มีความสนใจในการสร้างแนวทางการพัฒนาครู  โดยสนใจด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ


การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning – AL) เกิดจากการริเริ่มของ Reg Revans นักฟิสิกส์ชาวอังกฤษผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นบิดาของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  โดยได้คิดค้นขึ้นในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 จากการทำงาน
เป็นผู้จัดการของเหมืองถ่านหิน  ซึ่งได้ค้นพบเทคนิคต่าง ๆ  ในการอบรมที่ทำกันโดยทั่วไปหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ  ไม่สามารถแก้ปัญหาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึ้นในการทำงานได้  องค์กรไม่ได้เรียนรู้และสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อความเสียหายที่เกิดขึ้น แนวคิดของ Revans ได้พัฒนาการปฏิบัติและการเรียนรู้ของกลุ่ม การถามคำถาม  การสะท้อนความคิดและการสร้างความรู้ใหม่ (Sillis and Jone.  2002) การเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการคิดและการลงมือปฏิบัติ  การพัฒนาบุคคลผ่านการทำงานกับการเรียนรู้ วิธีการที่บุคคลหนึ่ง ๆสามารถสะท้อนความคิดจากการทำงานและชีวิตของตนเองด้วยมุมมองของการสร้างสิ่งต่าง ๆ  ให้เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการเปิดโอกาสให้ใช้วิธีการที่สามารถทำได้ในการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกับการได้รับและการเสริมทักษะต่าง ๆ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการปรับเปลี่ยนแนวการเรียนรู้จาการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานมาเป็นการเรียนรู้  ในขณะปฏิบัติงานผ่านความร่วมมือ การสื่อสารและความเอาจริงเอาจังของสมาชิกของกลุ่ม การเรียนรู้จากการปฏิบัติจะให้ความสำคัญกับประเด็นที่กลุ่มคิดว่าเป็นปัญหาหรือ อุปสรรคจริงในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  ควรแก่การพิจารณาแก้ไข  ดังนั้นขอบเขตของการศึกษาจะแคบและชัดเจนกว่า  สมาชิกกลุ่มต้องสมัครใจเรียนรู้เพื่อแก้ไข ต้องพัฒนาตนเองเพื่อเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  ไม่เพียงคิดหรือรอผู้เชี่ยวชาญมาแก้ไขปัญหาให้ 
(วีระวัฒน์  ปันนิดามัย  และสุชาดา  รังสินันท์.  2545)

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติงานมาประชุมกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อแก้ปัญหางานของตนและเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเรียนรู้จากงานในที่ทำงาน ต่างจากการศึกษาที่เรียนรู้ไปเพื่อกาลข้างหน้า ต่างจากการฝึกอบรมตรงที่ได้รับการอบรมฝึกฝนจากผู้อื่น อาชัญญา  รัตนอุบล (2547 : 1-3) กล่าวว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ที่กลุ่มบุคคลเรียนรู้จากการเผชิญกับสภาพปัญหาจริงที่เกิดขึ้นจากงานในสถานที่ทำงาน  ใช้การถามในการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติ แสวงหาคำตอบ เพื่อตอบคำถามจากการลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง มีการวิพากษ์วิจารณ์ ไตร่ตรอง ทบทวน และสะท้อนความคิดเห็นของตนออกมาเป็นการร่วมคิด ร่วมทำ ของกลุ่มคนที่ทำงาน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เกิดจากการร่วมมือกันทำงานอย่างมีระบบ ผลสัมฤทธิ์ของการทำงานดีกว่าการทำงานแบบตัวใครตัวมันแต่มีการวางแผนร่วมกัน ปรึกษากัน แบ่งปันการทำงาน เปิดโอกาสให้มีการคิดแก้ปัญหา ทั้งรายบุคคลและขอความคิดเห็นจากกลุ่ม มีการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลก่อให้เกิดทักษะต่างๆ อันได้แก่ ทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะการสื่อความหมาย ทักษะทางสังคม ความเป็นผู้นำ รู้จักตัดสินใจ สร้างความไว้วางใจ สามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในการทำงานร่วมกัน การช่วยเหลือพึ่งพากัน รู้จักการสื่อสารซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robinson (1991 : 1-8) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลง เป็นการเรียนรู้ยึดปัญหาเป็นศูนย์กลาง ผู้ใหญ่จะเรียนรู้เมื่อมีปัญหาหรือตระหนักถึงช่องว่างระหว่างจุดที่ต้องการไปให้ถึง และประสบการณ์เรียนรู้จะเป็นตัวผลักดันให้เกิดพลังในการเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ที่นำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ได้ในทันที การเรียนรู้จากการปฏิบัติจะช่วยส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ ให้มีเจตคติด้านดีในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การเรียนรู้จากการปฏิบัตินั้นให้ความสำคัญกับปัญหาหรืองานที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้และการปฏิบัติที่เกิดผลสำเร็จ  ปัญหาที่นำมาสู้การเรียนรู้เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในภาพรวมโดยทั่วไป  ในองค์กรและตัวบุคคล  หากมีการประสานให้มีจุดร่วมเดียวกันจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับปัญหาที่ครูพบในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมข้อมูลสำหรับการทำวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากการเรียนรู้จากการปฏิบัติให้ความสำคัญกับปัญหาที่เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้  การแสวงหาความรู้  และการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จควบคู่กับการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยปัญหาที่นำมาศึกษา
ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะต้องเป็นปัญหาที่มีความสำคัญในภาพรวมโดยทั่วไปและปัญหาที่ผู้เข้าร่วมกระบวนการประสบกับตนเอง  ผู้วิจัยจึงได้สำรวจเบื้องต้นเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่เข้าอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  พบว่า  ปัญหาการนำมาขยายผลและการนำมาแก้ปัญหา
ในจัดการจัดการเรียนรู้  เป็นปัญหาซึ่งปัญหาที่พบสามารถสรุปได้ทั้งขาดความรู้ความเข้าใจ  
ขาดความมั่นใจ  ขาดความชัดเจนเกี่ยวกับการนำมาปฏิบัติ ด้วยภารงานครูมีมากไม่สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  การสื่อสารหรือการขยายผลเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้จากการอบรมไม่ต่อเนื่องจากปัญหาและข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ศึกษาทำให้มีความต้องการที่จะทำการพัฒนาครูด้วยโปรแกรมพัฒนาครูด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ในบริบทเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติงานที่ได้ผล โดยการสร้างกลุ่มการเรียนรู้และทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  มีการวางแผนการปฏิบัติ การสะท้อนความคิดและปัญหา  มีการชี้แนะให้ครูพัฒนาตนเองได้มากขึ้นและเน้นการเรียนรู้การทำงานจริงๆเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการทำงานของครู และที่ครูเผชิญให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ทำให้ครูมีโอกาสประสบผลสำเร็จในการทำงานอีกทั้งส่งผลต่อความสามารถเชิงวิชาชีพที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงานอย่างได้ผล
ความมุ่งหมายของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3


2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3


3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  สำหรับโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3

วิธีดำเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน


ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3



ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน  จำนวน  2,147 คน  จาก 214  โรงเรียน


กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan (Krejcie and Morgan) ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสถานภาพ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553 : 41) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง


ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ระยะที่  1




1. แบบประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียนแบ่งเป็น 2 ตอน คือ



ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ได้แก่ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม



ตอนที่ 2 เป็นคำถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ และประเด็นการปรับปรุงองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน


ระยะที่ 2 แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้


    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ  ตำแหน่ง อายุ ประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน



ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ดังนี้




5 หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับมากที่สุด




4 หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับมาก 




3 หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับปานกลาง




2 หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับน้อย




1 หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับน้อยที่สุด



ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

ระยะที่ 3 โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  และแบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ระยะที่ 1 


1. ดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน


2. ดำเนินการติดต่อ ประสานกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน


3. นำแบบสอบถามพร้อมทั้งกรอบขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียนไปให้กับผู้เชี่ยวชาญได้ศึกษาด้วยตนเอง และนัดหมายกำหนดการรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง


ระยะที่ 2 



1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อขออนุญาต และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2


2. ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์
ไปยังสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล


3. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทางไปรษณีย์    


4. ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองและรับทางไปรษณีย์

ระยะที่ 3 



ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมด้วยเอกสารโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พร้อมแบบประเมินส่งให้กับผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้ทดลองใช้ ทั้ง 30 คน   ด้วยตนเอง โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ แบบประเมินโปรแกรมพัฒนา  หลังจากที่ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ได้นำส่งแบบประเมินและคู่มือการใช้โปรแกรมให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน  7  คน  ทำการประเมิน ซึ่งผู้วิจัยได้นำส่งและรับคืนด้วยตนเอง

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

ระยะที่ 1 



นำแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้



1. ตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้




5  หมายถึง 
องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
สำหรับโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด




4  หมายถึง
องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
สำหรับโรงเรียนอยู่ในระดับมาก




3  หมายถึง
องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
สำหรับโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง




2  หมายถึง 
องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
สำหรับโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย




1  หมายถึง
องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
สำหรับโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด



กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 72 – 73)




4.51–5.00  หมายถึง  องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด




3.51–4.50  หมายถึง  องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก




2.51–3.50  หมายถึง  องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  อยู่ในระดับ
ปานกลาง




1.51–2.50  หมายถึงองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อย




1.00–1.50  หมายถึงองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด

ระยะที่ 2 


1. วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correction โดยเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม 
ศรีสะอาด.  2545 : 129)



2. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93



3. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชมศรีสะอาด.  2545 : 72 – 73)



4.51–5.00  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด



3.51–4.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน 
อยู่ในระดับมาก



2.51–3.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับปานกลาง



1.51–2.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับน้อย



1.00–1.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน
อยู่ในระดับน้อยที่สุด


4. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
มาวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) 
(สุวิมล ว่องวาณิช. 2548 : 279)

ระยะที่ 3 


1. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 มาพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 นำเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์


2. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3



3. นำการพัฒนาโปรกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ผ่านการเสนอแนะจากกรรมการเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและเสนอแนะอีกครั้ง


4. ประเมินการพัฒนาโปรกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นไปได้ในการใช้งาน
สรุปผล

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้


1.1 การปฐมนิเทศผู้เข้าร่วมการพัฒนาและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ 



1.2 การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 


1.3 การระดมความคิด สะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น สะท้อนความคิดเพื่อก่อเกิดความรู้ ความเข้าใจใหม่ เพื่อเป็นแนวทางการนำไปปฏิบัติ


1.4 การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา หลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์


1.5 การหาทางแก้สู่การเรียนรู้ กระบวนการทำปัญหาให้กระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติ
ที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 


1.6 ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ 
การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 



1.7 การนำเสนอผลงานไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  


1.8 การประเมินผลและสรุปผลการเรียนรู้  

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (
[image: image5.wmf]X

= 4.08) และรายด้านมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ และความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้  การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน (
[image: image6.wmf]X

= 4.20) การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน (
[image: image7.wmf]X

= 4.17)  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็น (
[image: image8.wmf]X

= 4.12)

3. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3



3.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3  รายด้านโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  ความมุ่งมั่นสู่
การเรียนรู้  การนำเสนอผลงานร่วมกัน   
ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน  (
[image: image9.wmf]X

=4.26) 
การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน (
[image: image10.wmf]X

=4.08) การนำเสนอผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในโรงเรียน  (
[image: image11.wmf]X

=4.03) 
การระดมความคิด การสะท้อนความคิดถึงปัญหา
ที่ประสบ การแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น  (
[image: image12.wmf]X

=4.00) 
การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ (
[image: image13.wmf]X

=3.99) การหาทางแก้สู่การเรียนรู้  กระบวนการทำให้ปัญหากระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการ
แก้ปัญหา (
[image: image14.wmf]X

=3.97) การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา การหลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการเดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ (
[image: image15.wmf]X

=3.89) และการประเมินผลและการสรุปผลการเรียนรู้ (
[image: image16.wmf]X

=3.75)  





3.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ การนำเสนอผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในโรงเรียน  (
[image: image17.wmf]X

=4.55) อยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย  ได้แก่ ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้การนำเสนอผลงานร่วมกัน  ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน  (
[image: image18.wmf]X

=4.39) การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ (
[image: image19.wmf]X

=4.34) การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน (
[image: image20.wmf]X

=4.30) การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา การหลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการเดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ (
[image: image21.wmf]X

=4.25)  การประเมินผลและการสรุปผลการเรียนรู้ (
[image: image22.wmf]X

=4.20) การหาทางแก้สู่การเรียนรู้  กระบวนการทำให้ปัญหากระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา (
[image: image23.wmf]X

=4.17)  
การระดมความคิด การสะท้อนความคิดถึงปัญหา
ที่ประสบ การแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น (
[image: image24.wmf]X

=4.12)  

4. โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย  3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ประกอบด้วย  การลงทะเบียน/ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ/การปฐมนิเทศ/แบ่งกลุ่มการเรียนรู้ และทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  ส่วนที่ 2 การพัฒนา (ขั้นตอนการพัฒนา) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1.การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 2.การระดมความคิด สะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น 3.การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา หลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้  4.การหาทางแก้สู่การเรียนรู้ กระบวนการทำปัญหาให้กระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 5.ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 6.การนำเสนอผลงานไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  7.การประเมินผลและสรุปผลการเรียนรู้  และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย การสรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และทดสอบความรู้หลังการพัฒนา


5. ผลตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก (
[image: image25.wmf]X

 =4.00) ความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก (
[image: image26.wmf]X

 =3.82) สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

อภิปรายผล

ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่ค้นพบจากการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถนำมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้


1. องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีองค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ คือ 1.การปฐมนิเทศผู้เข้าร่วมการพัฒนาและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ 2. การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 3. การระดมความคิด สะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น 4.การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา หลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้  5.การหาทางแก้สู่การเรียนรู้ กระบวนการทำปัญหาให้กระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 6.ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 7. การนำเสนอผลงานไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน 8.การประเมินผลและสรุปผลการเรียนรู้   หลังจากนั้นผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มาจัดทำเป็นเครื่องมือที่เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน เพื่อเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้ทำการพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการตรวจสอบพบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และรายด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้ และความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้  การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน  การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kold กล่าวถึงวงจรการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย การกระทำ การสะท้อนความคิด ทฤษฏีและการปฏิบัติโดยที่กลุ่มมีจุดเริ่มต้นจากปัจจุบัน นำเสนอการปฏิบัติ ซึ่งสมาชิกกำลังดำเนินการและสะส้อนสิ่งที่นำเสนอ และอาชัญญา รัตนอุบล (2547 : 61-79) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้จากการปฏิบัติว่าเป็นการเรียนรู้พื้นฐานจากการการที่บุคคลได้เผชิญกับสภาพ ปัญหาจริงที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นปัญหาจากการทำงาน หรือปัญหาในชีวิตจริงล้วนต้องการที่จะหาคำตอบเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว  



2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากข้อค้นพบการวิเคราะห์ความสำคัญของความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้  การนำเสนอผลงานร่วมกัน   ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน  การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  การนำเสนอผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในโรงเรียน  การระดมความคิด การสะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ การแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น การปฐมนิเทศและแบ่งกลุ่มร่วมเรียนรู้  การหาทางแก้สู่การเรียนรู้  กระบวนการทำให้ปัญหากระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา  การค้นหาทางเลือกในการก้ปัญหา การหลอมรวมประสบการณ์ใหม่เข้ากับประสบการเดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ และการประเมินผลและการสรุปผลการเรียนรู้  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรวรรณ วาณิชย์เจริญชัย (2553 : 36-44) พบว่า บุคคลเรียนรู้ร่วมกันในการวิเคราะห์ปัญหาผ่านกระบวนการของการเรียนรู้และสะท้อนกลับบนประสบการณ์ของตนเองและการสะท้อนกลับอย่างต่อเนื่อง โดยการทำงานบนปัญหาจริง 



3. การสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบ หลักการ  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  ขั้นตอนการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม และการประเมินการพัฒนา และในส่วนที่เป็นโครงสร้างประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนพัฒนา ประกอบด้วย การลงทะเบียน/ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา/การปฐมนิเทศ/แบ่งกลุ่มการเรียนรู้ และทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  ส่วนที่ 2 การพัฒนา (ขั้นตอนการพัฒนา) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1.การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 2.การระดมความคิด สะท้อนความคิดถึงปัญหาที่ประสบ แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น 3.การค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา หลอมรวมประสบการใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิม สร้างองค์ความรู้และตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้  4.การหาทางแก้สู่การเรียนรู้ กระบวนการทำปัญหาให้กระจ่าง สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 5.ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ การนำเสนอผลงานร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 6.การนำเสนอผลงานไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  7.การประเมินผลและสรุปผลการเรียนรู้ และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย การสรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และทดสอบความรู้หลังการพัฒนาทำความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Barr and Keating (1990) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาโปรแกรมมีรูปแบบ 5 ขั้นคือ ขั้นการประเมิน  การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การประเมินหลังจบโปรแกรม



4. การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ข้อค้นพบการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก (
[image: image27.wmf]X

 =4.00) ความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก (
[image: image28.wmf]X

 =3.82) สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติสำหรับ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
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