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บทคัดยอ

 การศึกษาคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่พัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนพระธาตุขามแกนพทิยาลัย อาํเภอน้ําพอง 

จังหวัดขอนแกน ใหเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน โดยใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกต และ

การสะทอนผล กลยุทธที่ใชในการพัฒนา มี 2 กิจกรรม คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ กํากับ ติดตาม

ผูศึกษาและกลุมผูรวมศึกษา จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสังเกต 

แบบสัมภาษณ แบบบันทึกการประชุม และแบบประเมิน การตรวจสอบขอมูลยึดหลักการตรวจสอบแบบสามเสา

และวิเคราะหขอมูลโดยวธิีพรรณาวิเคราะห 

 ผลการศึกษา พบวา ในวงรอบท่ี 1 ผูรวมศึกษา มีความรูความเขาใจการพัฒนาระบบนิเทศภายในท้ัง 5 ขั้นตอน 
มคีวามกระตือรือรนทีจ่ะพฒันาตนเอง ในขัน้ตอนการศึกษาสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการ ขัน้ตอนการวางแผน

และกําหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน ขั้นตอนการสรางเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ สามารถดําเนินการไดอยางตอ

เนือ่ง มคีวามสมัพนัธสอดคลองกนั อยางมีประสทิธภิาพ แตมปีญหาในขัน้ตอนปฏบิตักิารนเิทศภายใน เนือ่งจากผูนเิทศ

ยงัขาดทักษะและความชํานาญในการปฏิบตักิารนิเทศภายในตามระบบใหมทีอ่อกแบบไว การปฏิบตักิารนิเทศยังไมตอ

เนื่อง และยังไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการนิเทศ จึงนําไปพัฒนาตอในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธ การประชุมเชิงปฏิบัติ

การ และการนเิทศ กาํกบัตดิตาม ทาํใหผูนเิทศมคีวามเขาใจ และสามารถปฏบิตัไิดทกุขัน้ตอนจนเกดิผลสาํเรจ็ มทีกัษะ

และความชาํนาญในการปฏบิตักิารนเิทศภายใน มคีวามเขาใจในระบบทีต่รงกนัและสามารถนาํระบบมาใชในการปฏบิตัิ

งานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

คําสําคัญ : การพัฒนาระบบนิเทศภายใน

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย
2 อาจารยที่ปรึกษา, คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย
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Abstract

 The objective of this research was to develop on Internal Supervision System for 

Prathatkhamkaenpittayalai School, Numpong District, Khon Kaen Province, by using the action 

research of Kemmis and Mc taggart. The operational process consisted of 4 steps ; planning, action, 

observation and refl ection. The development strategies were 2 activities ; operational workshop, 

and inspective checking supervision. The participants were 5 persons and 9 key informants. 

The instruments used were observation forms, interview, meeting reports, and evaluation forms 

The triangulation was used for data validity and analyzed by descriptive analysis. 

 The results : 

 The development on Internal supervision System of Prathatkhamkaenpittayalai School, 

Numpong District , Khon Kaen Province: In The fi rst spiral, it was found that the participants had less 

knowledge and could not understand the supervision system. They were enthusiastic to improve 

themselves in 5 steps, they could do the steps continuously and related with each step effi ciency. 

They studied on the current ; the problems and the needs ; the planning and the alternative for 

internal supervision, the instrument setting and the ways for development. But there were the 

problems on the internal supervision operation because of the lack of supervision skills on the new 

supervision design system. They couldn’t bring all the steps for more successful implementation. 

The operation was not continuously and not related with the plan so it had to develop on the 

QUOTE spiral by using the operational workshop strategy and inspective checking supervision. The 

supervisors and were made aware on the duties and roles. They could act on the steps 

successfully. They had the more expert skills on the internal supervision. They could understand 

the system directly and could bring the system for effi ciency altogether. 

Keywords : The Development on Internal Supervision System.

บทนํา
 การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการสรางคน 

สรางชาติ โดยการศึกษาเปนกลไกในการพัฒนาคนในชาติ

ใหเปนคนท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาและมี

ความรูคูคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับการจัดการเรียนการ

สอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไข เพิม่เตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 ใหความสาํคญั

ของการจัดการศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารการ

จดัการ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ระบบนิเทศการ
ศึกษา จึงเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญ ตอการ

พัฒนาการศึกษา

 โดยสภาพการดาํเนนิงานระบบนเิทศภายในโดย

ทัว่ไป พบวาระบบนเิทศภายใน ยงัไมมกีระบวนการนิเทศ

ที่แนนอน การนิเทศภายในเปนการดําเนินงานของฝาย

บรหิารเพียงฝายเดยีว ครไูมมสีวนรวมในการพัฒนาระบบ

นเิทศ ครูเปนเพยีงผูรอรบัการนเิทศจากฝายบรหิารเทานัน้ 

ในขณะทีฝ่ายบรหิารซึง่เปน ผูปฏบิตักิารนเิทศ ไมมเีวลาใน
การนิ เทศภายใน และไมมีความชํานาญเทาที่ควร 

คณะกรรมการการนิเทศภายใน ยงัขาดความรูความเขาใจ

ในการวิเคราะหปญหา การวางแผนและการกําหนด
ทางเลือกการสรางสื่อ และเครื่องมือปฏิบัติการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศ ทําใหเกิดความไมมั่นใจใน
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กระบวนการนิเทศของฝายบริหาร โรงเรียนพระธาตุขาม

แกนพิทยาลัยเปนโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีบุคลากรสายบริหารและ

บุคลากรครู จํานวน 18 คน จัดโครงสรางการบริหารงาน

ออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายวชิาการ ฝายบริหารงานทัว่ไป 

ฝายบริการ และฝายปกครอง จากรายงานการประเมิน

คณุภาพภายนอกของสถานศึกษา ระดบัการศึกษาข้ันพืน้

ฐาน รอบสาม ของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เม่ือวันท่ี 10,11 และ 14 

มกราคม พ.ศ.2556 พบวาดานการบริหารงานวิชาการ

ผูบริหารจะตองพัฒนาระบบ งานนิเทศภายใน เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะสงผลให

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการคิดวิเคราะห 

คดิสงัเคราะห คดิไตรตรอง มคีวามรูและมทีกัษะทีจ่าํเปน

ตามหลกัสตูรใหไดคณุภาพ มมีาตรฐานตามความตองการ

และบรรลุตามความตองการของหลักสูตรโรงเรียน
พระธาตุขามแกนพทิยาลยั จงึควรใชการนเิทศการสอนเพือ่

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษา (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม พ.ศ.2555) และสงผลในเกิดการพัฒนาดาน

ผูเรียนใหผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค

คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ี

จําเปนตามหลักสูตร สอดคลองกับการประชุมปรึกษา
หารือของบุคลากรในโรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียน (เอกสารรายงาน การ

ประชุมวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา ของโรงเรียนพระ

ธาตขุาม-แกนพทิยาลัย วนัที ่1-2 เมษายน 2557 ณ เขือ่น

จุฬาภรณ จังหวัดชัยภูมิ) พบวาดาน การบริหารวิชาการ

โรงเรียนยังขาดการบรหิารทีเ่ปนรปูธรรม โดยเฉพาะดาน

กระบวนการนเิทศภายใน ยงัไมมคีูมอื/แผนการปฏบิตักิาร

นิเทศ ขาดการดําเนินการตามขั้นตอนในกระบวน การ
นิเทศภายในโรงเรียน ขาดเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลที่เหมาะสมและชัดเจน การปฏิบัติการ

นเิทศภายในโรงเรยีน ยงัขาดความตอเนือ่งการดาํเนนิการ

นิเทศภายในโรงเรียน แตละขั้นตอนยังไมมีวิธีการที่

ครอบคลุมและเหมาะสม อีกท้ังยังขาดการบันทึกผลการ

นเิทศจากการดาํเนนิงานนเิทศภายในทีไ่มมปีระสทิธภิาพ 

ยังไมเปนระบบจึงสงผลกระทบตอเน่ืองเปนเหตุใหครูไม

สามารถนําระบบ การนิเทศ ไปพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนและคุณภาพของผูเรียน ไดตามเปาหมายที่

ตองการ (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

พ.ศ.2555 โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย, 2557) 

  จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูศึกษาในฐานะ

หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนางานนิเทศภายใน ไดเล็ง

เห็นความสําคัญของการนิเทศภายใน จึงมีความสนใจ

ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาระบบนเิทศ การจดัการเรยีนการ

สอนของโรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย โดยนําหลัก

การวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and 

McTaggart (ประวติ เอราวรรณ, 2545) เพือ่พฒันาระบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย 

จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติ

การ การสงัเกต และการสะทอนผล มาใชเปนเครือ่งมอืใน

การพัฒนาการปฏิบตังิานและเปนวธิกีาร ทีมุ่งเนนการแก

ปญหาโดยเฉพาะปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานในการ

พัฒนากระบวนการนิเทศอยางเปนระบบ ซึ่งผลที่ไดจาก
การศึกษาครั้งนี้สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการ

พฒันาการศึกษาและคุณภาพของผูเรยีนใหเปนบคุคลท่ีมี
คุณภาพของชาติตอไป 

วัตถุประสงคการศึกษา

  1.  เพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนพระ

ธาตุขามแกนพิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ

 2.  เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับบริบทของ โรงเรียน

พระธาตุขามแกนพิทยาลัย

ขอบเขตของการศึกษา

 1. กลุมผูรวมศึกษา ประกอบดวย
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   - ผูอํานวยการโรงเรียน 

   - ผูรวมศึกษา จํานวน 3 คน 

ประกอบดวย หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป หัวหนาฝาย

บริการ หัวหนาฝายปกครอง

   - กลุมผูใหขอมูลเพ่ิมเติม จํานวน 9 คน 

ประกอบดวย ครูผูสอน จํานวน 8 คน วิทยากรผูให

ความรู จํานวน 1 คน 

 2.  ขอบเขตศึกษา

   การศกึษาครัง้นีเ้ปนการศกึษาเชงิปฏบิตักิาร

โดยมีขั้นตอนกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้

   ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจบุนั ปญหา

และความตองการพัฒนา

  ขัน้ตอนที ่2 การวางแผนและกาํหนดทางเลอืก

  ขัน้ตอนที ่3 การสรางเครือ่งมือและพฒันาวธิกีาร
  ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน

  ขัน้ตอนท่ี 5 การประเมินผลและการรายงาน

  3.  กรอบกระบวนการพัฒนาใชวฏัจกัรของการ

พัฒนาระบบ (System Deveiopment Life Cycle : 

SDLC) ตามแนวคิดของ Stair (1996) (โกวัฒน เทศบุตร,

2550) ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

  3.1 การศกึษาระบบ (System Investigation)

  3.2 การวิเคราะหระบบ (System Analysis)

  3.3 การออกแบบระบบ (System Design)

  3.4 การใชระบบ (System Implementation)
  3.5 การดูแลรักษาและตรวจสอบระบบ 

(System Review)

 4. กรอบกลยุทธที่ใชในการพัฒนาระบบนิเทศ

ภายใน ประกอบไปดวย

   4.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ
   4.2 การนิเทศ กํากับ ติดตาม

 5.  วิธีการศึกษา

  การศึกษาในคร้ังนีใ้ชหลกัการวิจยัปฏบิตักิาร 

ตามแนวคดิของ Kemmis and McTaggart (1991 : อางใน 

ประวิต เอราวรรณ, 2545) ประกอบดวย การวางแผน 

การปฏิบัติการ การสังเกต และการสะทอนผล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1.  แบบสังเกต

 2.  แบบบันทึกการประชุม

  3.  แบบสัมภาษณ

  4.  แบบประเมิน

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

  ในการวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาใชสถิติในการ

วเิคราะหขอมูล คอื คาเฉลีย่เลขคณติ ( ) และคาเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)

สรุปผล

 การดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน โรงเรียน

พระธาตุขามแกนพทิยาลัย อาํเภอน้ําพอง จงัหวัดขอนแกน
ใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหมคีณุภาพโดยใช กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบตักิาร 

และการนิเทศ กํากับ ติดตาม ผลปรากฏ ดังนี้

  1. การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนพระ

ธาตุขามแกนพิทยาลัย อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน 

ในวงรอบที ่1 ไดดาํเนินการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร เพือ่

ใหผูรวมศึกษามีความรูความเขาใจการพัฒนาระบบการ

นิเทศภายในท้ัง 5 ขั้นตอน โดยเชิญวิทยากรมาใหความรู 
และปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวน การนิเทศภายใน 5 ขั้น

ตอน เพือ่พฒันาปรับปรุงระบบนิเทศภายใน และนาํระบบ
ที่ไดพัฒนาแลวไปใชในโรงเรียน ผลการดําเนินการในวง

รอบที่ 1 พบวา ผูรวมศึกษา ทุกคนมีความรูความเขาใจ

การพัฒนาระบบนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอน มีความ

กระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเอง ในขั้นตอนการศึกษา

สภาพปจจบุนัปญหาและความและความตองการ ขัน้ตอน

การวางแผนและกําหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน ขัน้
ตอนการสรางเครือ่งมอืและพฒันาวธิกีาร สามารถดาํเนนิ

การไดอยางตอเนื่อง มีความสัมพันธสอดคลองกัน อยาง

มีประสิทธิภาพ แตมีปญหาในขั้นตอนการใชระบบนิเทศ

ภายใน เนื่องจากผูนิเทศขาดทักษะและความชํานาญใน

การปฏิบัติการนิเทศภายในตามระบบใหมที่ออกแบบไว 
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คอื ไมสามารถนําขัน้ตอนท้ังหมดมาปฏิบตัใิหเกิดผลสําเร็จ

เทาที่ควร ปฏิบัติการนิเทศไมตอเนื่อง ไมเปนไปตามแผน

ปฏิบัติการนิเทศ จึงนําไปพัฒนาตอในวงรอบที่ 2

  2. การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนพระธาตุ

ขามแกนพทิยาลัย อาํเภอ นํา้พอง จงัหวัดขอนแกน ในวง

รอบท่ี 2 จากการปฏิบัติในวงรอบที่ 1 ปญหาที่พบคือ 

ขั้นตอนการใชระบบ ผูรวมศึกษา ยังขาดทักษะในการ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน ในบางข้ันตอน มีความไมคลอง

ตวัในการทาํงาน แผนการปฏบิตักิารนเิทศยงัไมเหมาะสม

กบัชวงเวลาของผูปฏบิตักิารนเิทศ ผูนเิทศขาดความมัน่ใจ

ในการนิเทศ ไมกลาสะทอนผลการนิเทศอยางแทจรงิ กลุม

ผูรวมศึกษาจึงนําปญหามาปรึกษาหารือกัน พรอมกับได

วางแผนดําเนินการแกไขปญหาโดย การประชุมเชิงปฏิบตัิ

การ อีกคร้ัง เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูทําใหเกิดความรู 

ความเขาใจ การพฒันาระบบการนเิทศภายในโรงเรยีนใน

แตละดานอยางชัดเจน สรางความเขาใจในระบบทีต่รงกนั 

และนําระบบมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในทุกข้ันตอน โดยตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ใชกิจกรรมการนิเทศ กาํกับติดตาม และการประเมินผล

การปฏิบัติการนิเทศ ทําใหผูนิเทศมีความเขาใจ และ

ตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของ

ผูนิเทศภายใน เมื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในใหมอีกรอบ 

โดยยดึกรอบแนวคดิกระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ตอน 

และกรอบการพัฒนาระบบของ Stair จึงไดระบบนิเทศ

ภายในท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยขั้นตอนใน

การปฏิบัติการนิเทศภายในรูปแบบใหมที่ไดมีดังนี้ คือ 

ขัน้ที ่1 การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายใน 

ขั้นท่ี 2 การประชุมศึกษาปญหา และวิเคราะหปญหา 

ขั้นที่ 3 การกําหนดวัตถุประสงคของการนิเทศภายใน 

ขั้นที่ 4 การกําหนดกรอบความคิด ขั้นที่ 5 การวางแผน
ปฏิบัติการนิเทศภายใน ซึ่งในขั้นนี้มีการกําหนดปฏิทิน

การนิเทศ ใหสอดคลองกับปฏิทินการปฏิบัติงานของฝาย

วิชาการ ขั้นที่ 6 การสรางเครื่องมือในการนิเทศภายใน 

ขั้นที่ 7 คือขั้นนําไปใช ขั้นที่ 8 ประเมินผล เมื่อประเมิน

ผลแลวตํ่ากวาระดับมากใหปรับปรุงใหม ถาไดระดับมาก

ขึ้นไปดําเนินการตอในขั้นที่ 9 คือ รายงานผลและนําไป

ใชอยางตอเน่ือง ผลการดําเนินกจิกรรมพัฒนาระบบนิเทศ

ภายใน พบวา บคุลากรมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการ

ใชระบบนิเทศภายในและขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ

ภายใน สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนไดทุกขั้นตอนจนเกิด

ผลสําเร็จ มีทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติการ

นเิทศภายในมากขึน้ บคุลากรสามารถจดัระบบการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนไดดยีิง่ข้ึนมคีวามเขาใจในการพฒันาระบบ

นิเทศภายในโรงเรียนในแตละดานอยางชัดเจน มีความ

เขาใจในระบบท่ีตรงกันและนําระบบมาใชในการปฏิบัติ

งานรวมกัน การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธภิาพและมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง การศึกษา

คนควาครั้งนี้จึงบรรลุตามความมุงหมาย ทุกประการ

อภิปรายผล

 การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนพระธาตุ

ขามแกนพิทยาลยั อาํเภอนํา้พอง จงัหวดัขอนแกน โดยใช

กลยุทธการประชุมปฏิบัติการ และการนิเทศ กํากับ เม่ือ

ครบ 2 วงรอบแลว ทาํใหเกดิการเปล่ียนแปลงการทํางาน

ของบคุลากร ครผููทาํหนาทีน่เิทศภายใน สามารถนาํระบบ

นิเทศภายในไปใชไดตามกระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนที่ถูกตอง สงผลใหเกิด การพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนไดตามเปาหมายท่ี

ตองการในท่ีสดุ ซึง่สอดคลองกบัผลการศึกษาของ อกนฏิฐ 

นิติวิสิฏฐากร (2553) พบวา การพัฒนาระบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก เทศบาลนครขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน โดยใชกลยุทธการประชุมปฏิบัติการ
อยางมีสวนรวมและสรางสรรค และการกํากับติดตาม 

ดูแลทําใหผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความรูความเขาใจ

การพัฒนาระบบนิเทศภายในท้ัง 5 ขั้นตอน ผูปฏิบัติการ
นิเทศสามารถใชระบบนิเทศปฏิบัติการนิเทศภายในได

อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีคูมือการนิเทศภายในที่มี

ประสทิธภิาพ และมกีารใชกระบวนการนิเทศภายในตาม
ข้ันตอนที่เหมาะสม ทําใหครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ดานการจัดการเรียนการสอนสามารถจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนสงผลให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ ธาตรี มุงคูกลาง (2554) ไดศึกษาการ

พฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาล 4 อาํเภอเมือง

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติ

การ และการกํากบัตดิตาม ทาํใหครทูกุคนมีความรู ความ

เขาใจ การพัฒนาระบบนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน โรงเรียน

มีการนิเทศการเรียนการสอนตามกระบวนการนิเทศ

ภายในท่ีไดพฒันาอยางสมบูรณการนิเทศภายในแตละข้ัน

ตอนมีความตอเนื่องมีความสัมพันธสอดคลองกันผูรวม

ศึกษามีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้นมี

ความตองการที่จะพัฒนาตนเองใหทันการเปลี่ยนแปลง

ผูรวมศึกษาสามารถดําเนินการดวยดี ทําใหระบบนิเทศ

ภายในมปีระสทิธภิาพ สงผลใหผูเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ

เรียนสูงขึ้น จึงควรสนับสนุนและสงเสริมใหนําทั้งสอง

กลยุทธไปใชในการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนอื่น

ตอไป

  จากการใชกลยทุธการประชมุเชงิปฏบิตักิาร และ

การนเิทศ กาํกบั ตดิตาม ในการพฒันาระบบนเิทศภายใน

โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย สามารถอภิปรายผล 

ดังนี้

  1.  จากการใชกลยทุธการประชมุเชงิปฏบิตักิาร 

มีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษามีความรู ความเขาใจเกี่ยว

กับการพัฒนาระบบนิเทศภายใน ตามกรอบการพัฒนา

กระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ตอน โดยพัฒนาตามกรอบ

วัฎจักรของการพัฒนาระบบ มีวิทยากรผูชํานาญการ มา

ใหความรู มีการฝกปฏิบัติ เพ่ือเปนการใหความรูความ

เขาใจ กบักลุมผูรวมศึกษา มกีารประเมินโดยใชเคร่ืองมือ 

แบบสังเกต แบบสัมภาษณและแบบบันทึกการประชุม 

ในการพฒันาระบบนเิทศภายใน แลวสรปุองคความรูทีไ่ด 
หลกัการประชมุเชงิปฏบิตักิาร ผูรวมศกึษามคีวามรู ความ

เขาใจในระบบนเิทศภายในและมทีกัษะในการปฏบิตักิาร

นเิทศภายในตามกรอบการนเิทศ สามารถปฏบิตังิานนเิทศ

ภายในไดอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอมีความกระตือรือรนมี

การวางแผนการปฏิบัติที่ชัดเจน งายตอการปฏิบัติ 

ซึ่งสอดคลองกับ นิรมล ศิริหลา (2553) กลาววา กลยุทธ

การประชุมเชงิปฏบิตักิาร ทาํใหผูนเิทศและผูรบัการนิเทศ

มีความรู ความเขาใจกระบวนการ พัฒนาระบบนิเทศ

ภายใน มีทัศนคติที่ดีตอการนิเทศภายในทําใหการปฏิบัติ

การนิเทศภายในเปนระบบ มีขั้นตอนท่ีชัดเจน งายและ
สะดวกตอการปฏบิตังิาน และสอดคลองกบั ธาตร ีมุงคูกลาง

(2554) กลาววากลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทําให

ครูทุกคนมีความรู ความเขาใจ การพัฒนาระบบนิเทศ

ภายใน 5 ขั้นตอน โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอน

ตามกระบวนการนิเทศภายในที่ไดพัฒนาอยางสมบูรณ

การนิเทศภายในแตละขั้นตอนมีความตอเนื่องมีความ

สัมพันธสอดคลองกัน ผูรวมศึกษามีความกระตือ

รือรนที่จะพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้นมีความตองการที่จะ

พัฒนาตนเองใหทันการเปล่ียนแปลง 

 2.  จากการใชกลยุทธการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

เพื่อใหกลุมผูรวมศึกษามีใหความรู ความเขาใจ มีทักษะ

และเจตคติที่ดีตอการนิเทศภายใน เปนการกระตุน ยั่วยุ 

สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือใหกําลังใจกลุมผูรวมศึกษา 

ใหสามารถดําเนินการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแหงชาติ (2539) ไดกลาวไววา การกํากับติดตาม 

กาํกบัดูแล เปนการปฏิบตังิานเพ่ือใหงานเปนไปตามแผน

และแนวทางปฏิบัติที่ไดกําหนดไวบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสํานักงานสภาสถาบัน

ราชภัฏ (2545) ไดกลาวไววา การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
เปนกระบวน การวัด หรือการตรวจสอบ หรือการศึกษา

การเปล่ียนแปลงปจจัยเบ้ืองตน (Input) กระบวนการ 

(Process) และผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้นในชวงการ

ดําเนินงานตามโครงการ

ขอเสนอแนะ

 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน

พระธาตุขามแกนพิทยาลัย อําเภอน้ําพอง จังหวัด

ขอนแกน ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี้

 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช
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วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) 2558

   1.1 โรงเรยีนควรนาํหลกัการวจิยัปฏบิตักิาร 

กลยทุธการประชุมเชงิปฏบิตักิาร และนิเทศกาํกบั ตดิตาม 

ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบงานอื่นๆ ตอไป

   1.2 ครูสามารถนําหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การไปใชในการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเตอไปเรียนการสอน

   1.3 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

ซึ่งเปนตนสังกัด ควรพัฒนาโรงเรียนในสังกัดใหมีระบบ

นิเทศที่มีประสิทธิภาพ

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป

   2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาสราง

เครือขายการนิเทศใหเกิดขึ้นในกลุมสาระการเรียนรู

วชิาท่ีมคีวามคลายคลงึกนั และพัฒนากระบวนการนเิทศ

แบบมีสวนรวมระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศโดยใช
การวจิยัปฏิบตักิารรวมกับโรงเรียนอืน่ๆเพ่ือขยายผลตอไป

   2.2 ควรศึกษารูปแบบ วิธีการ กลวิธีการ

นิเทศภายในใหมีความสอดคลองและเกิดประโยชนตอ

ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกๆดาน

   2.3 ควรสนับสนุนบุคลากรในหนวยงานทํา

วิจัยเพื่อพัฒนาองคกรในดานอื่นๆ 
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