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บทคัดยอ
 วตัถปุระสงคงานวจิยัแบบผสมผสานครัง้นีเ้พือ่ศกึษา 1) ระดบัความพงึพอใจท่ีมตีอการจดังานสมัมนาพระธรรมวนิยั
ครั้งที่ 18 โดยเครือขายพุทธบริษัทรักษาธรรมวินัย ณ วัดสวางโพธ์ิชัย ต.กูทอง อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม 2) ศึกษารูปแบบ

การบริหารเครือขายพุทธบริษัทที่มีประสิทธิผล มีลักษณะอยางไรและ 3) ศึกษาปรากฏการณการจัดสัมมนาพระธรรม

วินัย ครั้งที่ 18 วามีลักษณะเปนอยางไร โดยใชวิธีเก็บขอมูลเชิงปริมาณ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย พระภิกษุ สามเณร 135 รูป ฆราวาส จํานวน 191 คน ที่เขารวมโครงการรวมจํานวน 326 คน ผูใหขอมูล

สาํคญัในการใหสมัภาษณ ประกอบดวย พระภิกษทุีเ่ปนกรรมการบริหารเครือขาย และพระภิกษ ุจาํนวน 50 รปู สามเณร 
9 รูป และฆราวาส 10 คน รวม 69 รูป/คน เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชวิธีสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม

การสัมภาษณแบบเจาะลึก เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม เก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยใช

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชวิธีตรวจสอบขอสรุปจากแหลงขอมูลโดยวิธีตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) และ

วิเคราะหขอมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห ระยะเวลาในการวิจัยเดือนพฤษภาคม – กันยายน 2557 รวม 1 ป 4 เดือน 

 ผลการวิจัย พบวา

 1. ความพึงพอใจตอการจัดสัมมนาพระธรรมวินัย คร้ังที่ 18 โดยเครือขายพุทธบริษัทรักษาพระธรรมวินัย 

ณ วัดสวางโพธิ์ชัย จ.มหาสารคาม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (x= 4.10 ) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานที่มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด คือดานสวัสดิการอาหาร และนํ้าด่ืม รองลงมา คือ ดานวิทยากรใหการ

อบรม ดานประโยชนทีไ่ดรบั และดานภาพรวมการจดักจิกรรมสมัมนา สวนดานทีม่คีาเฉลีย่นอยสดุ คอื ดานทีพ่กัสาํหรบั
ผูเขารวมสัมมนา (x= 3.70) 

 2.  รูปแบบการบริหารเครือขายพุทธบริษัทรักษาพระธรรมวินัยที่มีประสิทธิผล มีลักษณะดังนี้

  2.1 รปูแบบการผนึกกาํลังอยางเขมแขง็ของเครอืขายพทุธบริษทัจะประสบความสําเรจ็ได ประกอบดวย 

การกําหนดเปาหมายเพ่ือธํารงพระพุทธศาสนา การไดรับความรวมมือจากพุทธบริษัท พระภิกษุ สามเณร อุบาสก 

อุบาสิกา และการตระหนักถึงความสําคัญและวิธีการรักษาพระธรรมวินัยใหมั่นคงสถาพร
  2.2 รปูแบบระบบการบรหิารเครอืขายพทุธบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบดวย การพัฒนาระบบเครือขาย

ความรวมมือทางพระพุทธศาสนา การสรางทีมบริหารท่ีมีประสิทธิผล การมีแผนยุทธศาสตร การสรางศรัทธา

ในพระพุทธศาสนา และการไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
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  2.3 รปูแบบการพัฒนาเครือขายพทุธบรษิทัรักษาพระธรรมวินยัทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบดวย การสราง

ทีมวิทยากรท่ีมีประสิทธิภาพ การมีอุดมการณรวมกัน การมีเครือขายสนับสนุนจาก อุบาสก อุบาสิกา และองคกร

ภาครัฐและเอกชน การมีสวนรวมของชุมชน และการวิจยัและพัฒนาอยางตอเนื่อง

 3. ปรากฏการณการจัดงานสัมมนาพระธรรมวินัยคร้ังที่ 18 พบวา ประสบความสําเร็จตามเปาหมายใน

ระดบัสงู โดยมกีารจดัสมัมนาในหวัขอทีเ่กีย่วกบัเนือ้หาหลกัธรรม และพระธรรมวนิยัท่ีเปนประโยชนอยางยิง่ มนีกัศกึษา 

อาจารย อุบาสก อุบาสิกา จากชุมชนเขารวมงานนอกเหนือจากพระภิกษุสามเณร จํานวนประมาณไมตํ่ากวา 500 คน 

ซึง่ไมเคยปรากฏมากอน มทีมีงานสนบัสนุนการจดังานอยางเขมแขง็ มคีวามสามคัคสีงู โดยการไดรบัความรวมแรงรวมใจ

ทุกภาคสวน นาชื่นชมและภาคภูมิใจและสามารถเปนแบบอยางที่ดี มีโรงทานจํานวนมากเต็มบริเวณวัด มีความพรอม

ในเรื่องสถานที่ เครื่องโสตทัศนูปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ แสดงถึงศรัทธาอยางแรงกลาของชุมชน 

และความมภีาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของเจาอาวาส และคณะกรรมการจดังาน ผูเขารวมโครงการไดรบัประโยชนจากการ

สัมมนาสามารถนําไปประยุกตใชในวิถีชีวิตได 

 4.  แนวทางในการพัฒนาในการจัดงานสัมมนาคร้ังตอไป ควรดําเนนิการดงันี ้พระภิกษุ สามเณร ในชุมชน

ตลอดจนประชาชนในชุมชนใกลเคยีงควรเขามามีสวนรวมมากขึน้ ควรใหความสนใจ และเขาฟงอยางเต็มเวลาตอเน่ือง

ทุกหัวขอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางหลักธรรมคําสอน และพระธรรมวินัยเพ่ิมข้ึน ฝายวิชาการของเครือขาย ควรเพ่ิม

ขีดความสามารถของคณะวิทยากรมากขึ้น และนําเสนอใหตรงประเด็นเนื้อหาสาระ ควรเนนพระธรรมคําสอนตาม

พระไตรปฎก การปลูกศรัทธา การปลูกจิตสํานึก ศีล สมาธิ ปญญา ใหเกิดกับพุทธศาสนิกชน และผูเขารวมสัมมนา

เพื่อประโยชนตอสังคมโลก ตอไป 

คําสําคัญ : รูปแบบการบริหารเครือขายพุทธบริษัทท่ีมีประสิทธิผล ปรากฏการณ การสัมมนาพระธรรมวินัย

Abstract

 The objectives of this mixed research were to study 1) the level of satisfaction towards the 18th 

Buddhist Discipline Seminar at Wat sawangphochai Temple, Mahasarakham Province, 

2) the characteristics of the the effectiveness Buddhist Network Management Model and 3) the Phenomenon 

of the 18 th seminar management. Collecting data by quantitative and qualitative methods, 

the purposive sample were 135 monks and novices and 191 persons who joined the seminar, a 
total of 326 persons. The key informants for in-depth interview were 50 monks, 9 novices and 10 persons, 

a total of 69 persons. Collecting qualitative data by using the participative observation and none 

participative observation and in-depth interview. The questionnaire was used for quantitative data 

collecting and semi-structure interview for collecting qualitative data. Using triangulation method 

for examine the validity and analyzed them by descriptive analysis.
 The results:

 1. The satisfaction of the seminar management was at the much level as a whole (x = 4.10). 

The highest aspect was the welfare and food, the lower aspects were the lecturers, the utilization 

and the whole seminar activities. The lowest aspect was the staying places for the participants 

(x= 3.70).
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 2. The characteristics of the effectiveness Buddhist Network Management Model were :

  2.1 The achievement network included; the goals for maintain the religion, the high 

participation from the monks, novices, people and the awareness to the importance and the ways 

to maintain the Buddhist discipline forever.

  2.2 The management system of the effectiveness network model consisted; the Buddhist 

participation network system development, the effective team building, the strategies, the faithful 

to the religion and the support from the involve organizations.

   2.3 The effective network development model included; the effi ciency lecturer team 

building, the idealized together, the support of the people from the government and the private 

sector, the community participation and doing the research and development continuously.

 3. The phenomenon of the 18 th seminar found that the management of this project had 

been successed at high level. The contents were about the Buddhist discipline and participles which 

were very useful. There were at least 500 teachers, students, and people from 

the communities came to join the seminar beside the monks and the novices. This situation has not 

been happened before. It was the fi rst time here. There were the strong support team, the high 

harmoniousness by the collaboration from every local sector. It was admirable, proud and could 

be the outstanding. There were a lot of food from the people (Rong Than) to give for the participants 

around the temple. The temple was ready for the staying shelters, the sound instruments and 

the other convenience things. This climate showed the powerful belief of the community and 

the leadership of Phra Ajarn Naronge Sujinnathummo, the leader(Jaorawat) of this temple and 

the committee. The participants received the utilization from this seminar event that could use to 

apply for living.
  4. The guidelines for development; the monks, novices and people in nearby community 

should be more interested and join the seminar at the full time in every subject, in order to gain 

more knowledge about the Buddha’s teaching. The academic team should increase the ability on 
presentation and focus on the Tripitaka, build the faithful, the conscious mind, the canon, 
the meditation and the wisdom to the Buddhist and the participants for the world society, in the future.

Keywords : The effectiveness Buddhist network management model, phenomenon, the Buddhist 

discipline seminar

บทนํา

 เปนความจริงวา พระวินยัตัง้อยูตราบใด ปาพจน

ยังมีพระศาสนาไมลวงไปแลวตราบนั้น ดังพระดํารัสที่
พระภาคเจาตรัสไววา “อานนท พระธรรมวนิยัใดอนัเราแสดง

แลว บญัญตัแิลวแกเธอทัง้หลาย พระธรรมและวนิยันัน้ 

จงึเปนศาสดาในการลวงไปแหงเรา” (ว.ิมทาว.ิ1/24-25) 

ในสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆ ดานน้ี 

ไดสงผลกระทบตอพระสงฆ และสถาบันสงฆเปนอยาง
มาก และปญหาที่เดนชัดและเปนปญหามากที่สุดของ

สถาบนัสงฆในชวงทศวรรษทีผ่านมานี ้คอื ปญหาเกีย่วกบั
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ความประพฤติของพระภิกษุสงฆที่ตกเปนขาวตาม

หนาหนังสือพิมพในแตละป บทบาทหน่ึงที่เห็นชัดของ

พระไตรปฎก กค็อื ความพยายามในการรักษาพระธรรมวินยั

ใหบริสุทธิ์ ซึ่งทานไดแบงปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เดน

ของพระสงฆที่ประพฤติเปนปญหาออกเปน 2 กลุม 

(พระเทพเวที 2532 ข: 23) คือ กลุมที่ทําวิปริตจาก
พระธรรมวนิยั หรอืกลุมทีป่ระพฤตคิลาดเคลือ่นจากหลกัธรรม

คําสอน และวินัยที่เปนบทบัญญัติของพระพุทธเจา 

เชน พระใบหวย ทาํเดรจัฉานวชิา การประกอบไสยศาสตร

เปนตน และกลุมที่ทําธรรมวินัยใหวิปริต หรือกลุมท่ี

สอนส่ิงที่คลาดเคล่ือนผิดเพ้ียนจากหลักธรรมวินัย 
เชน สาํนกับางสาํนกัท่ีสอนส่ิงทีผ่ดิไปจากหลกัการทีแ่ทจรงิ

ของพระพุทธศาสนา

 จากการศึกษางานวิจยัของ พระเกษสยาม บญุยงค
(2557) เรื่องการพัฒนาผูนําการปฏิบัติอุโบสถศีลของ

คณะสงฆ ต.บานโปรง จ.สระบรุ ีพบวา ทกุวดัยงัขาดแคลน

พระสงฆทีม่คีวามรูความสามารถ ภมูริู ภมูธิรรม ภมูปิญญา 

ทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ขาดความเปนผูนํา ขาดความเชื่อมั่นใน

ตนเอง และขาดประสบการณ นอกจากนี้ชาวบานใหการ

สนับสนุนไมเต็มที่เทาที่ควร

 “พระวินัย ชื่อวาเปนอายุของพระพุทธศาสนา 

เมื่อพระวินัยดํารงอยู พระศาสนาก็เปนอันดํารงอยู”

งานสมัมนาพระธรรมวนิยั คอื งานทีพ่ระภกิษ ุ– สามเณร 

– อุบาสก – อุบาสิกา จากทั่วทุกสารทิศเดินทางมารวม

สัมมนาพระธรรมวินัย จนเกิดเปนเครือขายพุทธบริษัท

รักษาพระธรรมวินัยขึ้น งานสัมมนาพระธรรมวินัยได

จัดขึ้นครั้งแรกในป 2540 ที่วัดพนมพนาวาส ต.บานโพธิ์ 

จ.ฉะเชิงเทรา จากนั้นมาไดเปลี่ยนสถานที่ในทุกปตาม
ความเหมาะสม มีจํานวนผูเขารวมสัมมนาที่สนใจและ

เห็นประโยชนเพิม่ขึน้ทุกป ครัง้สดุทาย 2556 เปนคร้ังที ่17 
ไดจัดขึ้น ณ วัดปาบุญคุมเกลา จ.ฉะเชิงเทรา ระหวาง

วันที่ 18–24 ธันวาคม 2556 สําหรับป พ.ศ. 2557

จัดใหมีขึ้น ณ วัดสวางโพธ์ิชัย ต.กูทอง อ.เชียงยืน 

จ.มหาสารคาม ระหวางวนัที ่27 มถุินายน – 3 กรกฎาคม 

2557 รวม 7 วัน โดยมีหัวขอตางๆ จากพระวินัย

พระวิสูตร และพระอภิธรรม มาศึกษา แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นวินิจฉัยหาขอยุติรวมกันตามท่ีพระวิทยากร 

และฝายวิชาการ ไดรับมอบหมายศึกษาคนควาตามบาลี 

อรรถกถา ฎีกา ฯลฯ

 ในทางกลางความรอนแรงและผันผวนของ

เหตุการณบานเมืองและประเทศชาติ ซึ่งกําลังกาวเดินสู

ยุคมิคสัญญีอยางรวดเร็ว ชีวิตของเราแขวนอยูบนผลของ

กรรมดี และกรรมชั่ว อยางไรก็ดี พระธรรมวินัยคําสอน

ของพระบรมศาสดาพระสัมมาสัมพุทธเจา ยังมีพระภิกษุ 

- สามเณร – อุบาสก – อุบาสิกา ที่สนใจผูใฝธรรม 

รวมตัวกันเพื่อจรรโลงไวซึ่งพระธรรมวินัย เปนเนื้อนาบุญ 

และเปนความปติโสมนัส สําหรับชาวพุทธทั้งหลาย

 สําหรับวัดสวางโพธิ์ชัย ซึ่งมีพระอธิการณรงค 

สจุณิณฺธมโฺม เปนเจาอาวาส ไดรบัมอบหมายจากคณะสงฆ
ใหเปนสถานท่ีจัดงานในคร้ังนี้ จึงพรอมใจรวมกันกับ

ชาวบานเมืองเพ็ง วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ตลอดจนญาติธรรมผูสนใจใฝในธรรม

ทั้งหลาย รับหนาท่ีเปนเจาภาพจัดงานในป 2557 เพ่ือให
สาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค และถอืเปนการถวายเปนพทุธบชูา
แดพระสัมมาสัมพุทธเจาซึ่งเปนศาสดาเอกของโลก

 วัตถุประสงคในการจัดงานสัมมนา 1) เพื่อเปด

โอกาสใหพระภิกษุ สามเณร ทั้งผูบวชนานและบวชใหม 
ไดมีทิศทางในการศึกษา และอยูในพุทธศาสนา 2) เพื่อ

เปดโอกาสใหพระภกิษ ุสามเณร ทัง้ผูบวชนานและบวชใหม 

ไดรูจกัคุนเคยสนทิสนมกบัครบูาอาจารย ผูเปนกลัยาณมติร
3) เพื่อสรางความสามัคคีของหมูคณะ ทั้งธรรมยุตินิกาย 

และมหานิกาย ผูใครตอการศึกษา โดยยึดพระธรรมวินัย

เปนหลัก  4) เ พ่ือเผยแผพระธรรมวินัยตามแนว

พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา แกพระภิกษุ สามเณร ผูเปน

พุทธบุตร และ 5) เพื่อเปดโอกาสให อุบาสก อุบาสิกา 
คณะนักศกึษา จากสถาบันอดุมศึกษา ของรัฐและเอกชนใน

จ.ขอนแกน จ.มหาสารคาม และจงัหวดัใกลเคยีง ไดรบัฟง

ธรรมคําบรรยาย ในประเด็นที่นาสนใจจากพระวิทยากร

 กลุมเปาหมายทีเ่ขารวมโครงการ คอื 1) พระภกิษ ุ

สามเณร ทั้งผูบวชนานและบวชใหม ที่สนใจในธรรมวินัย
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จากทั่วประเทศ ประมาณ 400 รูป 2) อุบาสก อุบาสิกา 

ที่สนใจใฝศึกษาธรรมะ จํานวน 100 คน 3) คณาจารย

และนักศึกษา จากวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย จํานวน 105 คน 

คณาจารย จํานวน 10 คน ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 

35 คน คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป จํานวน 

30 คน คณะพยาบาลศาสตร จํานวน 30 คน 4) อาจารย
และนกัศกึษาจากมหาวทิยาลยัมหาสารคาม จาํนวน 20 คน

5) คณะครูและนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา และ

มธัยมศกึษาในเขตใกลเคยีง จาํนวน 100 คน รวม 225 คน

 ขอบเขตดานเนื้อหาในการจัดสัมมนา แยกเปน 

2 กลุม คือ 1) สําหรับพระสงฆ สามเณร หัวขอสัมมนา 

มดีงัตอไปนี ้(1.1) “อตัถวเสปกรณ อานสิงสของพระวินยั

ธร (1.2) “วินิจฉัยเร่ืองเงินทอง (1.3) “อภัพพบุคคล 

11 จํานวน” (1.4) “เสทโมจนคาถา” (1.5) “วินิจฉัย 
เรือ่งสมีา” (1.6) “สทัธมัมสมัโมสสตูร” (1.7) “อเนสนา 5”

(1.8) “พระสูตร” (1.9) “พระอภิธรรม” และ 
(1.10) “ธรรมวนิยัสาํหรบัพระใหม” 2) ขอบเขตเนือ้หา สาํหรบั 

อุบาสก อุบาสิกา และนักศึกษา หัวขอบรรยายและ

อภปิราย มดีงันี ้(2.1) อบุาสก อบุาสกิา ชวยรกัษาธรรมวนิยั
ใหไดผลสูงสุดอยางไร (2.2) ประเพณีงานบุญบริสุทธิ์

ปลอดอบายมุข สรางประโยชนสุขใหแกประเทศชาติ

อยางไร (2.3) ธรรมกับการครองตน (2.4) การครองตน
ในพทุธศตวรรษท่ี 25 (2.5) ทศันคตขิองชาวพทุธท่ีมตีอ

พระพทุธศาสนา และพระภกิษ ุสามเณร ในปจจุบนัเปน

อยางไร (2.6) ทาํไมชาวพุทธในประเทศไทย จงึไมสามารถ
เขาถึงแกนธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาได (ทั้งที่

พระพุทธศาสนาเขามาในไทยกวา 2,000 ปแลว) (2.7) 

พระรัตนตรยัเปนทีพ่ึง่ไดอยางไร (2.8) ศาสนพิธขีองชาวพุทธ

ที่ถูกตองตามแนวพระไตรปฎก ควรปฏิบัติอยางไร

 ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบัจากการจดังานสมัมนา
พระธรรมวินยัมดีงันี ้พระภกิษ ุสามเณร ทัง้ผูบวชนานและ

บวชใหม ไดรับความรูความเขาใจเก่ียวกับพระธรรมวินัย

โดยมทีศิทางในการศกึษา และอยูในศาสนา ไดรูจกัคุนเคย

สนิทสนมกับครูบารอาจารย ผูเปนกัลยาณมิตร ไดสราง

ความสามัคคีของหมูคณะสงฆ และไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในพระธรรมวินัยเพ่ิมสูงขึ้นท้ังธรรมยุตินิกาย และ

มหานิกาย ผูใครตอการศึกษา โดยยึดพระธรรมวินยัเปนหลกั

ไดเผยแผพระธรรมวินัยตามแนวพระไตรปฎก อรรถกถา 

ฎีกา แกพระภิกษุ สามเณร ผูเปนพุทธบุตร เปนการ

จรรโลงและรักษาไวซึ่งพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา 

ใหมอีายยุนืยาวตลอดไป และ อบุาสก อบุาสกิา คณาจารย 

และคณะนักศึกษา จากสถาบันอุดมศึกษา และรัฐและ
เอกชนใน จ.ขอนแกน จ.มหาสารคาม และจังหวดัใกลเคยีง 

ไดรับความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักธรรมคําสอน และ

เปนการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามใหกับ

ศาสนิกชน ชุมชน และสังคม ใหมีความเขมแข็งทางจิต

วิญญาณแหงความเปนคนดีที่มีคุณคาของประเทศชาติ 

พระศาสนาสืบไป
 ผูรบัผดิชอบโครงการมีดงันี ้1) เครอืขายพทุธบรษิทั
รักษาธรรมวินัย 2) วัดสวางโพธิ์ชัย / อุบาสก / อุบาสิกา 

3) ชาวบานบานเมืองเพ็ง / กลุมเยาวชน ตําบลกูทอง 
4) องคการบรหิารสวนตาํบลกูทอง 5) สถานตีาํรวจภธูรกูทอง 

6) ผูมีจิตศรัทธา และผูนําชุมชนทุกภาคสวน

 เครือขายความรวมมือมดีงันี ้1) โรงเรียนประถมศกึษา
และมัธยมศึกษาในชุมชนใกลเคียง 2) มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม จงมหาสารคาม 3) วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

อ.เมือง จงขอนแกน 4) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
ต.กูทอง อ.เชยีงยนื จ.มหาสารคาม 5) สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในอําเภอเชียงยืน จ.มหาสารคาม 6) โรงพยาบาลสงเสริม

สขุภาพ ต.กูทอง อ.เชยีงยนื จงมหาสารคาม 7) หนวยงาน
อื่นๆ หางรานตางๆ ที่มีจิตศรัทธา 

 จากหลักการและเหตุผลของความสําคญัของการ

ศึกษาพระธรรมวินัย และปญหาดังกลาวรวมถึงการจัด

สัมมนาพระธรรมวินัย ที่กลาวมา ผูวิจัย* ในฐานะเปน

คณะกรรมการบริหารเครือขายพทุธบริษทัรกัษาพระธรรม
วินัย ฝายวิจัยและพัฒนา และปฏิบัติงานตําแหนงรอง

คณบดบีณัฑติวทิยาลยัฝายวชิาการวทิยาลยับณัฑติเอเซยี 

มีหนาที่ในการดําเนินงานประกันคุณภาพ ของบัณฑิต
วิทยาลัย และไดรับผิดชอบองคประกอบที่ 6 ทํานุบํารุง

ศิลปะ และวัฒนธรรม และองคประกอบที่ 5 การบริการ
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วิชาการ นอกจากน้ันจากการศึกษายังพบวา มีงานวิจัยที่

เกีย่วของในเร่ืองน้ียงัมนีอยมาก โดยเฉพาะการใชระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบผสมผสาน

ซึง่คุณคางานวิจยัคร้ังนี ้ถอืเปนการจรรโลงพระพุทธศาสนา

และผลการวิจัยยังสามารถใชประโยชนตอองคกร

ที่เกี่ยวของ ที่สามารถนําไปใชในการกําหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาและการเผยแผพระธรรมคําสอนทาง

พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษา

ระดับอดุมศกึษาควรมีสวนรวมในการสงเสริมทาํนบุาํรงุ

พระพุทธศาสนาอยางเปนรูปธรรม เพื่อนําองคความรู
ไปพฒันา คณุลกัษณะบณัฑติอันพงึประสงค ใหเปนคนทีม่ี

ความรูคูคุณธรรมในที่สุด 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1) ศกึษาระดับความพึงพอใจท่ีมตีอการจัดงาน

สมัมนาพระธรรมวนิยั ครัง้ที ่18 โดยเครอืขายพทุธบรษิทั

รักษาธรรมวินัย ณ วัดสวางโพธ์ิชัย ต.กูทอง อ.เชียงยืน 

จ.มหาสารคาม 
 2) ศกึษารปูแบบการบรหิารเครอืขายพุทธบรษิทั
ที่มีประสิทธิผล มีลักษณะอยางไร 

 3) ศกึษาปรากฏการณการจดัสมัมนาพระธรรมวนิยั
ครั้งที่ 18 วามีลักษณะเปนอยางไร 

ขอบเขตการวิจัย

 กลุมเปาหมาย
 การวิจยัคร้ังนีใ้ชระเบียบวิธวีจิยัเชิงคุณภาพเปนหลัก

ดงัน้ันผูวจิยัจงึใชวธิเีลอืกผูใหขอมลูสาํคญั (Key informants)

ซึง่ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารเครือขาย และพระภิกษ ุ

จํานวน 50 รูป สามเณร 9 รูป และฆราวาส 10 คน รวม 

69 รูป/คน 
 สวนการเกบ็ขอมลูเชงิปรมิาณ ผูตอบแบบสอบถาม

คอื พระภิกษุ สามเณร 135 รปู ฆราวาสท่ีเขารวมโครงการ 

191 คน รวม 326 รูป/คน

 ขอบเขตขอมูลเชิงปริมาณ แบงเปน 2 ประเด็น 

คือ

 1. ศึกษาขอมูลทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามสถานภาพทางเพศ และจังหวัด 

 2.  ศึกษาระดับความพึงพอใจตอการจัดงาน

สัมมนาพระธรรมวินัยครั้งที่ 18 ใน 15 ดาน คือ ดานสถานที่

การลงทะเบียน การตอนรบั ดานทีพ่กั ดานเอกสาร ดานอาหาร
ดานนํา้ดืม่ ดานสถานทีจ่อดรถ ดานโรงทาน ดานวทิยากร 

ดานประโยชนที่ไดรับ ดานความสะอาด ดานหองน้ํา 

ดานการประชาสัมพันธ และภาพรวมการจัดงาน

 ขอบเขตเนื้อหาการวิจัยเชิงคุณภาพ แบงเปน 

2 ประเด็น คือ 

 1) รูปแบบการบริหารเครือขายพุทธบริษัท

รกัษาพระธรรมวินยัท่ีมปีระสิทธผิล ประกอบดวย 3 ดาน 

คอื 1.1) รปูแบบการผนกึกําลังอยางเขมแขง็ 1.2) รปูแบบ

ระบบการบริหารท่ีมปีระสิทธผิล 1.3) รปูแบบการพัฒนา

เครือขายท่ีมีประสิทธิผล 

 2)  ปรากฏการณการจัดงานสัมมนาพระธรรม

วินัยครั้งที่ 18 ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 2.1) ดานการ

บรรลุเปาหมาย 2.2) หวัขอ เนื้อหาสาระ การจัดสัมมนา 

2.3) ผูเขารวมสัมมนา 2.4) การบริหารทีมงานจัดสัมมนา 

2.5) รูปแบบการจัดสัมมนา 2.6) ผลลัพธ และผลกระทบ

 วธิกีารวิจยัและเคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล
 1) การศกึษาเอกสารท่ีเกีย่วของ 2) แบบสอบถาม

เกี่ยวกับความพึงพอใจตอการจัดงานสัมมนา 3) แบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง เกี่ยวกับรูปแบบบริหารเครือขาย 

และปรากฏการณการจัดงานสัมมนาพระธรรมวินัย 

4) แบบสังเกต 5) แบบสัมภาษณเชิงลึก 6) แบบบันทึก
7) กลองถายรูป / ภาพถาย 8) เทปบันทึกเสียง 9) ผูวิจัย*

ซึ่งเปนผูมีประสบการณการทําวิจัยเชิงคุณภาพมาเปน

ระยะเวลา 20 ป (2538-2558)

 
การเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล

 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัย* 

เริม่เก็บขอมลู ตัง้แต 30 พฤษภาคม 2556 โดยเร่ิมเขารวม

ประชมุคณะกรรมการบรหิารเครอืขาย ณ บรษิทัศรนิทพิย 

อ.บางใหญ จ.นนทบุรี ไดใชวิธีสังเกตมีสวนรวม และไมมี
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สวนรวม ลักษณะ และรูปแบบการบริหารเครือขาย 

ตอมาไดเขารวมสงัเกตการณการจดัสมัมนาพระธรรมวนิยั

ครั้งที่ 17 ที่วัดปาบุญคุมเกลา จ.ฉะเชิงเทรา ในวันที่ 22 

– 23 ธนัวาคม 2556 เพือ่นาํมาปรบัรปูแบบการจดัสมัมนา

ครั้งที่ 18 ที่วัดสวางโพธิ์ชัย ในวันที่ 27 มิ.ย. – 3 ก.ค. 

2557

 นอกจากนั้น เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคการวิจัย* ผูวิจัยไดเขารวมประชุมกับคณะ

กรรมการจัดงานสัมมนาพระธรรมวินยัของวัดสวางโพธ์ิชยั 

ตั้งแตเดือนมกราคม 2557 – เดือนมิถุนายน 2557 รวม 

8 ครัง้ เพือ่ใหไดขอสรปุ รปูแบบการจัดงาน โดยใชเทคนิค

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งการสัมภาษณเชิงลึก ชาวบาน

เมืองเพ็ง พระภิกษุ ที่เปนกรรมการเครือขายที่มาเปน

ที่ปรึกษาทุกขั้นตอน รวมถึงการติดตอประสานงาน 
พระวิทยากร หนวยงานท่ีเก่ียวของ ทมีงาน ทัง้เจาคณะภาค 9

และเจาคณะจังหวัดมหาสารคาม และพระเถรานุเถระ 

จ.อุบลราชธานี จ.นครราชสีมา จ.รอยเอ็ด จ.ยโสธร 

เปนตน ใชเวลาดําเนินการวิจัย เก็บขอมูล และวิเคราะห

ขอมูลเปนระยะเวลาต้ังแต พฤษภาคม 2556 – กันยายน 

2557 รวม 16 เดือน จึงไดขอมูลที่ลุมลึกและอ่ิมตัว 
สามารตอบวัตถปุระสงคการวจิยัได โดยผูวจิยัเปนเครือ่งมอื
ที่สําคัญที่สุดสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้

 สาํหรบัการวิเคราะหขอมูล ใชวธิพีรรณนาวเิคราะห 

และเทคนิคการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 

สรุปและอภิปรายผล

 1.  รูปแบบการบริหารเครือขายพุทธบริษัท

รักษาพระธรรมวินัยที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา

  1.1 รูปแบบการผนึกกําลังอยางเขมแข็งของ

เครือขายพุทธบริษัท มีลักษณะประกอบดวย การกําหนด
เปาหมายเพ่ือธาํรงพระพุทธศาสนา การไดรบัความรวมมือ

จากพุทธบริษัท พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา 

และการตระหนกัถงึความสําคญัและวธิกีารรกัษาพระธรรมวนิยั

ใหมัน่คงสถาพร ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา การรกัษาพระธรรม

วนิยั จะมลีกัษณะสาํคญัๆ หลายประการ เชน การใหเกณฑ

วินิจฉัยความหมายคุณคาของพุทธธรรม เพื่อใหเกิด

ความชัดเจนและความถูกตองสมบูรณแกคาํสอนของพระพุทธองค 

(พระเทพเวที, 2534) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

พระธรรมปฎก (2538) ซึง่ระบุวา การวางมาตรฐานทางดาน

ความเชื่อสําหรับชาวพุทธ นั่นคือ ชาวพุทธจะตองเช่ือใน

เร่ืองของกรรม เชือ่การกระทาํหวงัผลสาํเรจ็จากการทาํเหต ุ

ลงมือกระทําการตางๆ ดวยความเพียรพยายามตาม

หลักการแหงเหตุและผล โดยใหกรรมโยงกับความเพียร 
(กรรมวาที วริยิวาท)ี รวมท้ังวางมาตรฐานทางดานการปฏบิตั ิ

คือ การฝกฝนและปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

สมาธิ และปญญา ที่สําคัญยิ่งก็คือ การสรางเครื่องมือ

เพ่ือการรักษาพระธรรมวินัยใหถูกตอง คือ การศึกษา

พระไตรปฎกและอรรถกถา ตามพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ซึง่เราชาวพุทธยังยึดถอืปฏิบติั 

และเครอืขายพทุธบริษทัควรผนกึกาํลงัใหเขมแขง็ดวยการ

มเีปาหมายชัดเจน การไดรบัความรวมมือจากทุกภาคสวน 

รวมถึงหาวธิกีารรกัษาพระธรรมวนิยัใหครองอยูตลอดกาล

  1.2 รูปแบบระบบการบริหารเครือขาย
พทุธบริษทัท่ีมปีระสิทธิผล มอีงคประกอบดังนี ้การพัฒนาระบบ
เครือขายความรวมมือทางพระพุทธศาสนา การสรางทีม

บรหิารท่ีมปีระสิทธผิล การมีแผนกลยุทธศาสตร การสราง

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และการไดรับการสงเสริม
สนับสนุนจากหนวยงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาระบบบรหิารเครอืขายพทุธบรษิทั ไดดาํเนนิมาอยาง

ตอเน่ืองเปนปที ่18 ทาํใหเหน็มรรคผลท่ีเกดิขึน้ นกัวชิาการ

เริม่ทีจ่ะศกึษาแนวความคดิและบทบาทของพระธรรมปฎก

ทีม่ตีอสังคม ในดานตางๆ ไมวาจะเปนแนวคดิและบทบาท

ทางดานการศึกษา การพัฒนามนุษย การพัฒนาสังคม 
การพัฒนาสิง่แวดลอม รวมท้ังบทบาททางดานเศรษฐศาสตร

การเมือง และอื่นๆ เปนตน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา สังคม
ในยคุปจจบุนัเริม่จะหาคําตอบจากทรรศนะทางพระพุทธศาสนา

ที่แสดงผานแนวคิดและทรรศนะของพระธรรมปฎก

มากยิง่ขึน้ (ธนภณ สมหวงั,2545) ซึง่สอดคลองกบั วโิรจน 

สารรัตนะ (2556) ทีร่ะบุวาความมีประสิทธผิล (effectiveness)

หมายถงึ การกําหนดงานทีจ่าํทาํไดอยางถกูตองถกูทศิทาง 
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และทําใหบรรลุได (doing the right thing) นอกจากน้ัน

คณะกรรมการบริหารเครือขายจําเปนตองมีทักษะเชิง

มนุษย (human skills) คือ ความสามารถที่จะทํางานกับ

คนอ่ืนไดดีและมีความฉลาดทางอารมณจึงจะสามารถ

บริหารไดประสบความสําเรจ็ (emotional intelliqence) 

(Kast,1974 Cited in Schermerhorn,2008)

  1.3 รูปแบบการพัฒนาเครือขายพุทธบริษัท

รักษาพระธรรมวินัยที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย การ

สรางทีมวิทยากรท่ีมีประสิทธิภาพ การมีอุดมการณ

รวมกัน การมีเครือขายสนับสนุนจาก อุบาสก อุบาสิกา 

และองคกรภาครัฐและเอกชน การมีสวนรวมของชุมชน 
และการวจิยัและพัฒนาอยางตอเนือ่ง ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา

การพัฒนาเครือขายพุทธบริษทัเปนแนวคิดใหมทีส่ามารถ

นาํเสนอทางออก หรอืคาํตอบใหกบัสงัคมในยุคปจจบุนัได

อยางเหมาะสมในเชิงพุทธ โดยสามารถบูรณาการศาสตร

ทางการบริหารเศรษฐศาสตรตามแนวพุทธ การพัฒนาการ

เรียนรูตามแนวพุทธศาสตร หลักการบูรณาการ ทางการ

ศึกษาตามนัยแหงพุทธธรรม เปนตน นอกจากน้ันการ

พัฒนาเครือขายจําเปนตองสรางภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรหรือองคกรที่เกี่ยวของ โดยมี

คุณลักษณะเปนผูมีความไววางใจได มีความนาเคารพ

เลื่อมใส สุภาพ เปนพลเมืองที่มีความยุติธรรม และการ

สรางบรรยากาศองคการทางจริยธรรม รวมถึงวัฒนธรรม

องคการท่ีเปนจริยธรรม (สุเทพ ปาลสาร (2555) และ

สุธาสินี แมนญาติ (2554)
 2.  ปรากฏการณการจัดงานสัมมนาพระธรรมวินยั

ครั้งที่ 18 สรุปโดยภาพรวมพบวา ประสบความสําเร็จ 

ตามเปาหมายในระดับสูง โดยมีการจัดสัมมนาในหัวขอที่

เก่ียวกับเนื้อหาหลักธรรม และพระธรรมวินัย ที่เปน

ประโยชน มีนักศึกษา อาจารย อุบาสก อุบาสิกา จาก
ชุมชนเขารวมงานนอกเหนือจากพระภิกษุสามเณร 

จํานวนประมาณไมตํ่ากวา 500 คน ซึ่งไมเคยปรากฏ

มากอน มทีมีงานสนับสนุนการจัดงานอยางเขมแข็งมคีวาม

สามัคคีสงู โดยการไดรบัความรวมแรงรวมใจทุกภาคสวน

นาชื่นชมและเปนแบบอยางที่ดี มีโรงทานจํานวนมาก

เต็มบริเวณวัด มีความพรอมในเรื่องสถานที่ เครื่อง

โสตทัศนปูกรณ และส่ิงอาํนวยความสะดวกอ่ืนๆ แสดงถึง

ศรทัธาอยางแรงกลาของชุมชน และความมีภาวะผูนาํของ

เจาอาวาส และคณะกรรมการจัดงาน ผูเขารวมโครงการ

ไดรับประโยชนจากการสัมมนาสามารถนําไปประยุกตใช

ในวิถีชีวิต ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา เหตุการณในสังคม

ปจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงหลักพุทธธรรมและนําเอา

พุทธวิธีมาเปนหลักประยุกตใชในการมองและแกปญหา

ตางๆ ในสังคมปจจุบันนี้ได แนวคิดในเรื่องพระรัตนตรัย 

คือ พระพุทธ เปนตัวแทนของมนุษย พระธรรม 
เปนตวัแทนของธรรมชาต ิและพระสงฆเปนตวัแทนของสงัคม

และในสวนของมนุษยเอง ก็เนนองคประกอบที่ครบถวน

ทั้งทางดานพฤติกรรม จิตใจ และสติปญญา ซึ่งทุกองค

ประกอบลวนเชื่อมโยงและอิงอาศัยกันและกัน เมื่อ

วิเคราะหถึง วิถีการดําเนินชีวิตในยุคปจจุบันนี้เห็นวา 

อารยธรรมในยุคปจจุบันเปนอารยธรรมที่ถูกครอบงํา

โดยอารยธรรมตะวันตก ที่มีรากฐานความคิดที่ผิดพลาด 

ในการท่ีมองมนุษยวา เปนสิง่พเิศษท่ีสามารถเปนเจาของ 

เอาชนะ และสามารถเขาไปจดัการธรรมชาตแิวดลอม เพือ่

ตอบสนองความตองการของตนเองได จนเกิดเปนสังคม

อุตสาหกรรมที่มุงพิชิตธรรมชาติแวดลอม แนวความคิด

ดงักลาว จงึสงผลกระทบตอสงัคมของมนษุยในทกุๆ ดาน 

ทรรศนะเพ่ือจะแกไขปญหาดังกลาว จากมุมมองของ

พระพุทธศาสนา ตองหันมามุงเนนในการพัฒนามนุษยที่

จะมีศักยภาพในการที่จะอยูรวมกันอยางมีสันติสุข 

ระหวางมนุษย ธรรมชาติสิ่ งแวดลอม และสังคม 
โดยมนุษยจะตองเปล่ียนทาทีใหมทั้งทางดานพฤติกรรม 

ทางดานจิตใจ และทางดานสติปญญา นอกจากนั้น

ยงัสอดคลองกบัผลการวจิยัเร่ือง วเิคราะหความเขาใจในหลกั

พทุธธรรมของพระสงฆ ในเขตเมอืงขอนแกน จ.ขอนแกน 

ของ คําแหง วิสุทรางกูร(2551) ที่พบวา พระสงฆมีความ

สนใจหลักพุทธธรรมอยูในระดับปานกลาง และมีความ

คาดหวังประโยชนจากความเขาใจในหลักพุทธธรรมอยู
ในระดับปานกลาง ดังนั้นแนวทางพัฒนา ตองสงเสริมให

เกดิการต่ืนตวัในการศึกษาขอมูลโดยตรงจากพระไตรปฎก
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ดวยรูปแบบกิจกรรมตางๆ เชน โครงการพระไตรปฎก

เคลื่อนท่ี โครงการจัดสัมมนาในหัวขอตางๆ เปนตน

ขอเสนอแนะ 

 การนําผลการวิจัยไปใช

 1.  คณะกรรมการบริหารเครือขายพุทธบริษัท

ควรกําหนดนโยบายดานตางๆ เพื่อสงเสริมกิจกรรม เชน 
ควรเผยแผคาํบรรยายใหกบัสาธชุน เปนการประชาสมัพนัธ

พระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา

 2.  หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดโครงการอบรม

สัมมนาเพื่อ สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดกับ

ประชาชน เยาวชน นักเรียนและนักศึกษา ในการใชชีวิต

ที่ไมประมาท

 3.  รฐับาลหรอืกระทรวงทีเ่กีย่วของ ควรตอยอด

จัดทําเปนหลักสูตรระยะส้ันสําหรับผูสนใจใฝธรรมใน

หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนโดยนิมนต

พระวิทยากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญไปใหความรูอยางตอเน่ือง

 4.  หนวยงานทีเ่กีย่วของควรจดัสรรเงนิทุนวิจยั 

สนับสนุนการทําวิจัยที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาใหกับ
นักวิจัยทางมนุษยศาสตร และสังคมศาสตรเพิ่มขึ้น เพื่อจะ

ไดมีผลการวิจัยไปใชประโยชนตอประเทศชาติตอไป 
 5.  หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําขอมูลจาก

การศึกษาวิจัยหาแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนหรือ

ปรับปรุงแกไขกฎกติการะเบียบเพิ่มเติมในสวนท่ี

เหน็สมควรเหมาะสมในโอกาสตอไป เพ่ือเปนการจรรโลง

พระพุทธศาสนาใหมั่นคงสถาพรสืบไป

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 1. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเปน

หลักโดยไดศึกษาเฉพาะรูปแบบและแนวทางในการ

บรหิารเครือขายพุทธบริษทัรกัษาพระธรรมวินยั ดงันัน้ใน

การวิจัยครั้งตอไป ควรตอยอดเปนลักษณะ การวิจัยเพื่อ

พัฒนา (Research and Development) หรือ การวิจัย

ปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารเครือขายใหมีพลังที่เขมแข็ง สามารถเปนองคกร

ที่สามารถทํานุบํารุงพระธรรมวินัยตามแนวพระไตรปฎก

ไดอยางแทจริงตอไป

 2. การวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษาเฉพาะปรากฏการณ

การจัดสัมมนาพระธรรมวินัย ของเครือขายพุทธบริษัท

ครัง้ท่ี 18 เทาน้ัน ในโอกาสตอไปหนวยงานทีเ่กีย่วของควร

ศึกษาลักษณะ เปนการประเมินโครงการ โดยใช 

CIPP Model หรือใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

ผสมผสานกับเชิงปริมาณ เพื่อใหไดขอมูลเชิงยืนยันหรือ

เชิงประจักษ เพื่อประโยชนตอการพัฒนาปรับปรุงตอไป

 3. ควรมีการศึกษา เกี่ ยวกับ  ภาวะผู นํ า

เชิงจริยธรรม หรือภาวะผูนําเชิงพุทธ กับพระเถรานุเถระ

ที่เปนแบบอยางที่ดี ที่สรางคุณูปการตอวงการพระพุทธ

ศาสนา โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก 

และสามารถเปนรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธไดในที่สุด
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