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ภาวะผูšนําท่ีเปŨนเลิศ : กรณีศึกษา
คุณหมอแมกไซไซ ศาสตราจารยŤ ดร.นายแพทยŤกระแส ชนะวงศŤ

ดร.กุหลาบ ปุริสาร1

ศาสตราจารยŤ ดร.นายแพทยŤกระแส ชนะวงศŤ2

1 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย อาจารยŤบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
2 อาจารยŤบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

บทนํา
 ภาวะผูšนําท่ีเปŨนเลิศของ ศาสตราจารยŤ ดร.
นายแพทยŤ กระแส ชนะวงศŤ “กูรูของผูšนําชาวเทาทอง 
หรือ CAS วŠาทาํอยŠางไร คณุหมอถงึกุมใจของ “บุคลากร” 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียและสถาบันเครือขŠายของทŠานไดš” 
ลกัษณะพิเศษเสมอืนเปŨน “กรูภูาวะผูšนํา” สําหรบัคณาจารยŤ 
บคุลากร นกัศกึษาและบุคคลท่ัวไป ซึง่สอดรับกับปรัชญา
หรืออัตลักษณŤของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียที่ระบุวŠา เกŠง ดี 
มีภาวะผูšนํา ถšาพูดถึงภาวะผูšนําทุกคนจะนึกถึง ศ.ดร.
นายแพทยŤกระแส ชนะวงศŤ จากการสมัภาษณŤของ รศ.ดร.
วเิชยีร ชวิพิมาย รองอธกิารบด ีผศ.ดร.อาทติยŤ ฉัตรชยัพล
รตันŤ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย อาจารยŤเสาวลักษณŤ แยšมตรี 
คณบดีพยาบาลศาสตรŤ รศ.วีณา อิศรางกูร ณ อยุธยา 
ผูšอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา คณบดีและคณาจารยŤ 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชียทุกคณะและสาขาวิชา รวมถึงจาก
การเฝŜาตดิตามเพ่ือเกบ็ขšอมลูเชิงคณุภาพ ในโอกาสตŠางๆ 
ที่วิทยาลัยไดšจัดกิจกรรมขึ้น โดยไดšเขšารŠวมกิจกรรมและ
เฝŜาสังเกต พรšอมจดบันทึกคําสอนเหลŠาน้ันไดš เปŨนการ
ตอกย้ําใหšเราเห็นถงึความเปŨนผูšนาํทีย่ิง่ใหญŠของทŠานในทกุ
สถานการณŤทัง้ในประเทศและตŠางประเทศทีเ่นšนเครือขŠาย
ของวทิยาลยั อาทเิชŠน Fukuoka Jo Gakuin University, 
Japan. Daegu Haany University Medical Center, 
South Korea. และ Shinhan University, Korea. 
เปŨนตšน ซึง่ทŠานไดšแสดงสนุทรพจนŤในหลายวาระหลายแหŠง 
ถึงความเปŨนผูšนํา ที่มีวิสัยทัศนŤ โดยเฉพาะที่วิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย ดังโอวาทที่ทŠานใหšเสมอวŠา “ผมตšองการ
สรšางผูšนาํรุŠนใหมŠใหšเกดิขึน้ในองคŤกร และผมตšองการใหš

คณาจารยŤและนักศึกษาของผมเปŨนคนรุŠนใหมŠ ท่ีเปŨนทัง้
คนดี คนเกŠง และมีภาวะผูšนํา” 

วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพและบทวิเคราะหŤ
 ผูšเขียนเก็บขšอมลูตลอดระยะเวลาต้ังแตŠ ปŘ 2558 
ถึง ปŘ 2560 เปŨนระยะเวลารŠวม 5 ปŘ ทีผู่šเขียนไดšเฝŜาสงัเกต
บรรยากาศการทํางานของบุคลากรฝśายตŠางๆ ในวิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย ไมŠวŠาจะเปŨนการจัดกิจกรรมของคณะ
พยาบาลศาสตรŤ การจัดกิจกรรมรวมพลัง หรือกิจกรรมท่ี
คณะบริหารธุรกิจ คณะนิติศาสตรŤ คณะศิลปศาสตรŤ 
คณะวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยี และบัณฑิตวิทยาลัย 
ไดšจัดกิจกรรมขึ้น หรือแมšกระทั่งหากเราไดšกšาวสูŠถิ่น
เทา – ทอง แหŠงนี้ ในทุกเชšาจะไดšรับฟŦงเพลงเทา – ทอง 
ครองใจท่ีไพเราะมีเน้ือหากนิใจ โดยเฉพาะทŠอนหนึง่ทีร่ะบุ
ใหšเห็นวŠา วทิยาลัยแหŠงน้ีไดšถกูสรšางข้ึนจากคุณหมอกระแส 
“หมอแมกไซไซ” และอีกทŠอนหนึง่ทีฟ่Ŧงแลšวขนลกุทกุคร้ัง
คือ “ที่แหŠงนี้เปŨนแหลŠงรวมคนดี เพื่อเกียรติศักดิ์ศรี 
มีพ่ีนšองเพ่ือนคูŠคิด”
 เพลงนี้แสดงใหšเห็นถึงจิตวิญญาณ ของสถาบัน
อุดมศึกษาจ๋ิวแตŠแจţวที่เต็มเปŘũยมดšวยคุณภาพ Small is 
beautiful ทุกๆ กจิกรรมทีค่ณะและสาขาวิชาตŠางๆ จดัขึน้
ไมŠวŠาจะเปŨนคณะพยาบาลศาสตรŤ คณะบริหารธุรกิจ 
คณะศิลปศาสตรŤ คณะนิติศาสตรŤ คณะวิทยาศาสตรŤและ
เทคโนโลย ีและบัณฑิตวทิยาลยัจดัขึน้ ลšวนแลšวแตŠมุŠงเปŜาหมาย
ที่จะหลŠอหลอมใหšนักศึกษา เปŨนบัณฑิตท่ีพึงประสงคŤ 
มภีาวะผูšนาํ ตามอตัลกัษณŤ ตามคณุลักษณะของแตŠหลกัสตูร
ทีกํ่าหนดไวšใน TQF และคุณลักษณะพิเศษท่ีมใีนศตวรรษ



20

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปŘที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) 2560

ที ่21 ซึง่ตอบสนองตŠอนโยบายของวิทยาลยั ภายใตšการนํา
ของ ศ.ดร.นายแพทยŤกระแส ชนะวงศŤ และการบริหารท่ี
เปŨนประชาธิปไตยท่ีมีธรรมาภิบาลของทŠานอธิการบดี
ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.กษม ชนะวงศŤ 
 ผูšเขียนอยากฉายภาพใหšทŠานผูšอŠาน ไดšเห็นภาพ
บรรยากาศทางวิชาการ การทํางานซึ่งแสดงใหšเห็นภาวะ
ผูšนําที่เปŨนเลิศของคุณหมอแมกไซไซ ที่นี่เปŨนบรรยากาศ
องคŤกรแบบ Familrial คือ แบบครอบครวัสรšางสรรคŤเปŨน
หนึง่เดยีวทีม่คุีณภาพ การทํางานเปŨนทีมท่ีทรงประสทิธิภาพ
บคุลากรต้ังใจทํางานอยŠางทุŠมเทเสียสละ การเปŨนเอกภาพ
ขององคŤกร ความเปŨนมอือาชีพในการจัดงานตามภารกิจตŠางๆ
เชŠน การจดังาน CASNIC แทบจะไมŠเหน็ความบกพรŠองใน
จดุใดๆ การใหšเกียรตซิึง่กันและกันของบุคลากรและเจšาหนšาที่
ความเปŨนมิตร ความเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน เปŨนความ
ประทบัใจทีง่ดงาม ทีล่šวนหลŠอหลอมและพฒันาทลีะขัน้ๆ 
ของผูšนาํทีม่คีณุธรรมจริยธรรม ทัง้ผูšกŠอตัง้ ทŠานอธิการบดี 
รองอธิการบดี ผูšชŠวยอธกิารบดี ผูšบริหารแตŠละระดบัทีเ่ปŨน
ทีมแข็งแกรŠง และบุคลากรที่มีความรับผิดชอบสูง อดทน 
เสียสละ และจงรักภักดีตŠอองคŤกร การพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร คณะ และสถาบันอยŠางตŠอเนื่อง
 บรรยากาศเชŠนนี้ ผูšทรงคุณวุฒิ อาทิเชŠน ทŠาน
อาจารยŤ ผอ.สายณัหŤ ผานšอย ผูšอํานวยการสํานกัเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไดšกลŠาวในวาระที่ทŠานไดš
ใหšเกยีรติมารŠวมกจิกรรมของวทิยาลยัฯ ในหลายโอกาศที่
จัดข้ึนวŠา “วิทยาลัยแหŠงนี้เปŨนวิทยาลัยแหŠงความรัก 
และเปŨนวิทยาลัยแหŠงความสขุ ผมรุšสกึภาคภมิูใจทุกครัง้
ที่ไดšมีโอกาสมาเยือน ไมŠวŠาจะเปŨนวิทยากรพิเศษใหšกับ
นักศึกษาปริญญโท หรือในวาระท่ีสําคัญอ่ืนๆ และผม
เชื่อม่ันในปณิธานของทŠานผูšกŠอตั้งสถาบันแหŠงน้ี ที่วŠา 
“การศึกษาของชาวชนบท คือ อนาคตของชาติ” ซึ่ง
แสดงถึง การจัดการศึกษาเพื่อสังคมอยŠางแทšจริงครับ” 
เปŨนคํากลŠาวที่ไมŠเกินความเปŨนจริงแตŠอยŠางใด
 จากสิง่ทีไ่ดšกลŠาวมา ลšวนแตŠเกิดจากการบŠมเพาะ
คุณงามความดี ภาวะผูšนําเชิงสรšางสรรคŤ ใหšกับบุคลากร
และนักศึกษา ตัง้แตŠเร่ิมเปŗดวิทยาลัยในปŘ 2545 เปŨนตšนมา

และเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556 นักกีฬาฟุตบอลหญิง
อาชพีของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย (Thai Woman Premier 
League : BG) ไดšรับรางวัลชนะเลิศ เปŨนรางวัลชนะเลิศ
ติดตŠอกนั เริม่จากปŘ 2012 – 2013 ซ่ึงเปŨนทีน่Šาภาคภูมใิจ
ในดšานกีฬาอีกดšานหนึ่งและยังมีอีกหลายรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ดงัน้ัน วทิยาลัยบณัฑติเอเซีย จงึ
เปŨนสถาบันอุดมศึกษา “Small is beautiful” นอกจาก
นั้นการสรšางเครือขŠาย (Net Working) ระดับนานาชาติมี
ความสําคัญอยŠางย่ิงในการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 
21 วิทยาลัยไดšดําเนินการประสานสัมพันธŤอยŠางตŠอเนื่อง 
อาทิเชŠน Fukuoka Jo Gakuin University, Japan. 
Kyushu University, Japan. Daegu Haany University
Medical Center, South Korea. Nagasaki Wesleyan 
University, Japan. University of Fukui, Japan. 
Shinhan University, Korea. University of Baquio 
,Philippines. Savannakhet University. Jinghong 
Vocational High School, China. เปŨนตšน 
 จากผลงานเชิงประจักษŤ พอสรุปเปŨนแนวทาง
พัฒนาภาวะผูšนําโดย “คุณหมอ” ทŠานไดšปฏบิติัจรงิ ทŠานเปŨน 
“the outstanding example” อยŠางแทšจริง สําหรับ
บุคลากร ณ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย และสถาบันในเครือ 
และคุณหมอไดšเสนอแนวทางพฒันาสูŠภาวะผูšนาํท่ีทรงคณุคŠา
ดังนี้ 
 1.  จงปฏิบัติตŠอคนอ่ืนอยŠางท่ีคุณปรารถนาใหš
เขาปฏิบัติตŠอคุณ ซึ่งสอดคลšองตŠอคํากลŠาวของ ลอรŤดไม 
เคิล เลวี อดีตทูตพิเศษของประเทศอังกฤษประจํา
ตะวนัออกกลาง ทีว่Šา “Always treat other in the way 
you would with to be treat yourself”
 2.  ความซื่อสัตยŤเปŨนส่ิงสําคัญเสมอ และความ
ถŠอมตนก็เชŠนกัน
 3.  การเปŨนผูšนาํท่ีแทšจรงิ ตšองมีคนพรšอมทําตาม 
ดšวยความเชื่อถือ ไมŠใชŠทําตามเพราะความกลัว
 4.  จงมองคนในแงŠบวกเสมอ
 5.  จงเปŨนคนซ่ือสัตยŤและทําในสิ่งที่ถูกตšอง
 6.  จงปฏิบัติตŠอผูšอื่นดšวยความรักและเมตตา
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 7.  จงสํานึกถึงความรับผิดชอบ
 8.  จงเปŨนคนมีความจริงใจและเปŗดกวšาง
 9.  จงพัฒนาตนเอง ดšวยคุณสมบัติดšานดี ของ
มนุษยŤ เพ่ือตนเอง ครอบครัว ประเทศชาติ และมวล
มนุษยชาติ ซึ่งคุณหมอมักจะบอกใหšเราแขวนหลวงพŠอ 
“ดี” ติดตัวตลอดเวลา
 10. “ความขยันคือมารดาแหŠงความสําเร็จ” ซึ่ง
สอดคลšองกบัคํากลŠาวของ วลาดมีรีŤปูติน อดีตประธานาธิบดี
และนายกรัฐมนตรีของรัสเซีย
 11. ความเสียสละ อุทิศตน เพื่อความสําเร็จของ
งานในองคŤกร
 ทัง้ 11 หัวขšอ ทีผู่šเขียนไดšสรุปนาํเสนอตŠอทŠานผูšอŠาน
ลšวนแลšวแตŠเปŨนแนวปฏบิตัทิีเ่ปŨนเสนŠหŤ หรอืเปŨน Leadership 
ของคนๆนัน้ ซึง่ตšองอาศยั “ใจ” ทีม่ัน่คงในการฝřกฝนและ
พฒันาใหšประสบความสําเร็จตามรอย “กูรูภาวะผูšนาํ” คุณ
หมอแมกไซไซ ปูชนียบุคคลท่ีทรงคุณคŠาของประเทศไทย

บทสรุปและอภิปราย 
 ผูšเขยีนสามารถนํามาสังเคราะหŤสรปุเปŨนรปูแบบ
ภาวะผูšนําของ ศ.ดร.นายแพทยŤกระแส ชนะวงศŤ “Prof.
Dr.KRASAE CHANAWONGSE Leadership Model”
ไดšดังน้ี 
 K = ทŠานเปŨนผูšรอบรูšในพหุวทิยาการ (Knowledge 
of the education and bussiness) จะเห็นไดšวŠาคุณ
หมอเปŨนผูšทีม่คีวามสามารถดšานสต ิ(Intellectual ability) 
ซึ่งจะมีความสัมพันธŤอยŠางใกลšชิดกับความรูšทางดšานการ
ศึกษาและธุรกิจ รวมถึงผูšนําที่มีประสิทธิผล (Effective 
Leader) ผูšนําท่ีมีความรูšดšานการศึกษาและธุรกิจ เปŨน
คณุลักษณะของภาวะผูšนาํการบรหิาร (Executive Lead-
ership) จะเห็นวŠาคุณหมอเปŨนผูšบริหารระดับสูง ที่อุทิศ
เวลาท้ังหมด เพื่อการปรับปรุงความเช่ียวชาญของทŠาน
อยŠางตŠอเน่ือง โดยการใชšความเช่ียวชาญ (Expertise 
approach) เพ่ือการพัฒนาองคŤกรตŠางๆ ทีท่Šานรับผิดชอบ
ใหšกšาวทันตŠอการเปลี่ยนแปลง 
 R = ทŠานเปŨนผูšทีมี่ความเคารพนบัถือ (Reverence)

มคีวามรบัผดิชอบสงู (Responsibility) ไดšรับการยอมรบั 
(Respect) มสีมัพนัธภาพทีด่กีบับคุคลอืน่ (Relatiomship)
 A = ทŠานมีทศันคติทีดี่ (Attitude) มคีวามสามารถ
ในการปรบัตัวใหšเขšากับสถานการณŤและส่ิงแวดลšอม สามารถ
แกšปŦญหาเฉพาะหนšา (Adaptability)
 S = ทŠานเปŨนผูšมุŠงมัน่สูŠความสาํเรจ็ (Successful) 
เปŨนนักวางแผนกลยุทธŤ (Strategic planner) ทŠานเปŨน
ผูšสามารถแกšปŦญหาสูŠความสําเร็จ
 = ทŠานเสียสละและอุทิศผลประโยชนŤสŠวนรวม
ดšวยความจริงใจ และจริงจัง (Sacrifice & sincere)
 = ทŠานเปŨนนกัวางแผนกลยุทธŤ (Strategic planner)
  = ทŠานมคีวามเขือ่มัน่ในตนเอง มลัีกษณะทีค่วาม
สงบ เปŨนผูšนาํท่ีดแีมšจะอยูŠภŠยใตšภาวะแรงกดดนัและภาวะ
วิกฤต (Self - confidence)
 = ทŠานมีอารมณŤขัน เปŨนคนอารมณŤดี มอง
เหตุการณŤตŠางๆรอบตัวไมŠรูšสึกเครียด เปŨนบทบาทสําคัญ
ของผูšนํา ชŠวยลดความตึงเครียดความนŠาเบ่ือ และความ
ไมŠถูกกัน (Sense of humor)
 = ทŠานรู šจักตนเองและมีวัตถุประสงคŤในการ
ทํางาน (Self – awareness and self - objectivity) 
 = ทŠานเปŨนผูšยึดม่ันในจริยธรรมการทํางาน คุณ
หมอจะเปŨนผูšนําท่ีมีวินัยในตนเอง และมีจริยธรรมในการ
ทํางานอยŠางเครŠงครัด จะทําในส่ิงทีถ่กูตšองและดีงามเสมอ 
เช่ือในศักด์ิศรีของงาน เปŨนผูšใหšเกียรติและศักด์ิศรีกับทุก
คน ซึ่งสอดคลšองกับแนวคิดของ Dubrin (2007) ที่ชี้วŠา 
บุคลิกที่มีจริยธรรมในการทํางานจะไดšรับแรงจูงใจที่ดี 
เพราะเขาจะเห็นคุณคŠาของการทํางานอยŠางมาก ซึ่งในปŘ 
2556 แมšคุณหมอจะอายุเกือบ 83 ปŘ ก็ยังคงขยันและ
ทํางานอยูŠตลอดเวลา ถือเปŨนตวัอยŠางทีดี่ของบคุลากรและ
ประชาชนทั่วไปไดšเปŨนอยŠางดี (Strong work ethics)
 = ทŠานเปŨนผูšมีความพยายามสูงมาก (Attempt)
 = ทŠานเปŨนผูšมีความฉลาดทางอารมณŤ (Emo-
tional Intelligence) เปŨนผูšเสริมพลังอํานาจ (Empow-
erment) มีคุณสมบัติดšานการศึกษาและประสบการณŤ 
(Education & Experience) และมีความตั้งใจในการ
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ปฏิบัติงานอยŠางจริงจังและจริงใจ
 = ทŠานมีวิสัยทัศนŤที่กวšางไกล (Eye on the ho-
rizon)
 = คุณหมอเปŨนคนกลšาแสดงออกตŠอบุคคลอื่นท่ี
เดŠนชัดในสังคม บุคลิกภาพโดนเดŠน คนทํางานดšวยเกิด
ความสบายใจ สามารถสรšางพลงักลุŠมและสรšางทมีงานไดšดี
(Extroversion)
 = คณุหมอเปŨนผูšมคีวาม่ันคงทางอารมณŤ สามารถ
ควบคุมอารมณŤในการโตšตอบไดšอยŠางเหมาะสมแมšใน
ภาวะวิกฤต (Emotional stability) 
 = คุณหมอไดšแสดงออกดšวยความสนใจและต้ังใจ
ในการทาํส่ิงหนึง่อยŠางกระตอืรอืรšน เพือ่จงูใจใหšเกดิพฤตกิรรม
การสรšางสรรคŤการทาํงาน ตลอดจนชŠวยสรšางความสมัพันธŤ
ที่ดีกับสามาชิกในทีมงาน (Enthusiasm)
 = คณุหมอเปŨนผูšทีม่คีวามฉลาดทางอารมณŤทีส่ดุยอด
ซึ่งถือเปŨนความสามารถท่ีจะทําในส่ิงตŠางๆ โดยเฉพาะ
ความรูšความเขšาใจบุคคลอื่น มีความเห็นอกเห็นใจผูšอ่ืน 
ความสามารถในการควบคุมอารมณŤของบคุคลใดบุคคลหนึง่
เพื่อการเพ่ิมพูนคุณภาพของชีวิตของเขาไดš (Emotional 
intelligence) 
 = เปŨนผูšมีความสามารถรูšจักวิธีการจัดการทาง
อารมณŤของตนเองและของผูšอื่น ซึ่งถือวŠามีอิทธิพลตŠอ
ประสิทธิผลภาวะผูšนํา ความฉลาดทางอารมณŤประกอบ
ดšวยปŦจจัย 4 ประการ ซึ่งคุณหมอมีคุณสมบัติครบถšวน 
ซึ่งสอดคลšองกับแนวคิดของ Dubrin(1978) ที่กลŠาวถึง
ลักษณะดšานบุคลิกภาพที่สัมพันธŤกับงานของผู šนําท่ีมี
ประสิทธิผล ดังนี้
 1.  การรูšจักตนเอง (Self-aeareness) เปŨนความ
สามารถทีเ่ขšาใจอารมณŤของตน รูšจดุแขง็และขšอจาํกดัของ
ตนเอง มคีวามเคารพและรักศักดิศ์รขีองตน ซึง่สะทšอนใหš
เห็นการพัฒนาอัตลักษณŤของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียท่ีคุณ
หมอมักจะพูดในโอกาสปŦจฉิมนิเทศนักศึกษาหรือโอกาส
สําคัญๆ ของวิทยาลัยวŠา “คนเราตšองรักศักด์ิศรีของ
ตนเอง” อยŠาไดšทําในส่ิงที่ไมŠถูกตšอง
 2.  การจัดการตนเอง (Self - Management) 

คุณหมอผูšที่มีความสามารถควบคุมอารมณŤของตน เปŨน
ผูšท่ีมคีวามซือ่สตัยŤสุจริต และยึดหลกัคุณธรรมไดšอยŠางคงท่ี 
มกิีรยิาทีถู่กตšองเหมาะสมเสมอ โดยผูšนาํท่ีดตีšองมลีกัษณะ
ดšานบุคลิกภาพของผูšนําที่มีประสิทธิภาพ (General 
personality traits of effective leaders) (Dubrin, 2007)
จะไมŠปลŠอยใหšอารมณŤทําลายการทํางานของตนเอง 
 3.  การรูšจักสังคม (Social Awareness) ใน
ปŦจจยัดšานนีจ้ะเหน็วŠา คุณหมอจะแสดงความรูšสึกเห็นอก
เห็นใจผูšอื่น และรูšถึงปŦญหาขององคŤกรท่ีทŠานรับผิดชอบ 
จะแสดงถึงการดูแลเอาใจใสŠอยŠางจริงใจเสมอ 
 4.  การบริหารความสัมพันธŤ (Relationship 
management) ปŦจจัยท่ีจะหลอมรวมไปถึงทักษะการ
ติดตŠอระหวŠางบุคคล คุณหมอจะเปŨนผูšท่ีสามารถสื่อสาร
ไดšอยŠางชัดเจน และมีความมั่นใจในทุกโอกาสที่ทŠานไดš
ปรากฎตวั แมšในทีส่าธารณะ ในงาน หรอืองคŤกรทีร่บัผดิชอบ
และทŠานจะเนšนในเร่ืองของความสัมพนัธŤของบุคคลตŠางๆ 
ไดšอยŠางแนบแนŠนและเขšมแข็งอยŠางตŠอเนื่อง จึงเปŜนการ
เพิ่มเครือขŠายบุคคลตŠางๆใหšมากขึ้น ซึ่งสŠงผลดีตŠอความ
สําเร็จในองคŤกรท่ีทŠานรับผิดชอบ
 C = ทŠานเปŨนทัง้คร ู(Coach) ผูšนาํการเปลีย่นแปลง
(Change) เปŨนผูšเห็นความสําคญัของชุมชน (Community)
ชอบชŠวยเหลือผูšอ่ืน (Chance to help other) รŠวมแรง
รŠวมใจ (Collaboration) มีเสนŠหŤ (Shaming) ทํางาน
ทšาทายความสามารถ (Challenge) สามารถติดตŠอสือ่สาร 
(Communication) มทัีกษะความรูšดšานคน ทําใหšเชือ่มัน่
และยอมรับนักถือ (Courage Competence)
 = มคีวามสมํา่เสมอ เกีย่วกบัความนŠาเชือ่ถอื การ
ใชšดุลพินิจที่มีการคาดการณŤอยŠางแมŠนยําในสถานการณŤ
ที่ตšองตัดสินใจ ความเสมอตšนเสมอปลายของคําพูดและ
การกระทําทําใหšสรšางความเช่ือม่ันในตัวผูšนาํไดš (Consistency)
 = มีความกลšาหาญ คุณหมอนบัวŠาเปŨนผูšทีมี่ความ
กลšาหาญในการเผชิญกับความทšาทาย ตŠอสิ่งแปลกใหมŠ 
จะเห็นไดšวŠาทŠานเปŨนผูšที่ริเริ่มโครงการใหมŠๆ อยูŠเสมอ ซึ่ง
จาํเปŨนตšองมีความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความรับผดิชอบ 
และมคีวามกลšาหาญในการตดัสินใจ เพ่ือท่ีจะสามารถควšา
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โอกาส ตลอดจนสามารถแกšไขปŦญหา ขจัดปŦญหา ขจัด
อุปสรรค และใชšกลยุทธŤใหมŠๆ ในแตŠบะสถานการณŤใหš
ประสบความสําเร็จ (Courage)
 = มีความคิดสรšางสรรคŤ (Creativity) คุณหมอ
เปŨนผู šที่มีประสิทธิผล มีความคิดสรšางสรรคŤในดšาน
จนิตนาการ สามารถแกšปŦญหาท่ีซบัซšอนไดš สามารถคšนหา
แนวทางแกšปŦญหาขององคŤกรอยŠางเปŨนมาตรฐานและ
สรšางสรรคŤ ซึ่ง Model WICS Robert J.Sternberg 
(Dubrin, 2007) ไดšระบุวŠาผูšนําจะตšองการทักษะท่ีสรšาง
ความสําเร็จดšานสติปŦญญา ดังนี้ 
 1)  ทักษะดšานความคิดสรšางสรรคŤ (Creative 
skill) เพื่อสรšางความคิดใหมŠ
 2)  ทักษะดšานการวิเคราะหŤหาเหตุผล (Ana-
lytical skills) เพื่อประเมินความคิดวŠาดีหรือไมŠอยŠางไร
 3)  ทกัษะดšานการปฏบัิติ (Practical skills) เปŨน
เครื่องมือทําใหšความคิดสําเร็จ แลเปŨนการชักนําผูšอื่นใหš
เห็นคุณคŠาจากความคิดของผูšนํา
 = ทŠานมคีวามซ่ือสัตยŤ (Honesty) ความอŠอนนšอม
ถŠอมตน (Humility)
 = มคีวามอดทนสงูตŠอความตงึเครยีด ความผดิหวงั
หรือคับขšองใจ คุณหมอเปŨนผูšที่มีความสามารถในการ
เผชิญปŦญหาและสามารถแกšปŦญหาใหšสาํเร็จลลุŠวงไปดšวยดี
ดšวยสุขภาพจิตท่ีดี (High tolerance for frustration)
 = มีความนอบนšอมถŠอมตน (Humility) ถึงแมš
ความเชือ่มัน่ในตนเองจะเปŨนคุณลักษณะสาํคญัของภาวะ
ผูšนํา แตŠความนอบนšอมถŠอมตนก็เปŨนส่ิงจําเปŨนในวาระ
เวลาท่ีเหมาะสม การยอมรับวŠาคนเราไมŠสามารถท่ีจะรูšใน
ทุกส่ิงทุกอยŠาง และไมŠสามารถทําอะไรไดšในทุกส่ิง การ
ยอมรับความผิดพลาดและการอŠอนนšอมถŠมตนเปŨนภาวะ
ผูšนําที่มีคุณคŠา
 A = ทŠานเปŨนผูšมีแรงจูงใจใฝśสําเร็จ (Achieve-
ment motivation) สาํหรบัความฉลาดรอบรูšเปŨนคณุภาพ
ทีส่าํคญัทีสุ่ดทีผู่šนาํสามารถมไีดš แตŠคŠอนขšางจะหายากมาก 
คุณหมอเปŨนผูšนําท่ีฉลาดรอบรูšในศาสตรŤที่หลากหลาย 
จนสามารถบรูณาการศาสตรŤตŠางๆ (multi - disciplinary) 

ในการบริหารไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดนการใชšสติปŦญญา การรูšจักคิดอยŠางสรšางสรรคŤ ใชšมวล
ประสบการณŤสําหรับสิ่งดีๆ
 N = ทŠานเปŨนสภุาพบรุุษ มคีวามสภุาพและจรงิใจ 
(Nice) 
 A = ทŠานมีทักษะในการบริหาร (Administra-
tion skill) และมีความนŠาเกรงขาม (Awe) 
 W = ทŠานมีทัศนะคติแบบ ชนะ – ชนะ (win – win)
ทŠานมมีความมุŠงม่ัน (Willingness) ฉลาด (Wisdom) และ
มีความเปŨนอยูŠที่ดี (Well - being)
  = ความเปŨนคนดูอบอุŠน หรือมีความเอื้ออารี 
คุณหมอจะแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจ มีอารมณŤ 
มั่นคง เขšาใจส่ิงตŠางๆ ท่ีเกิดขึ้น พรšอมที่จะชŠวยเหลือและ
แกšปŦญหา เปŨนคุณลักษณะพิเศษของ Charismatic 
Leadership และชŠวยสรšางบรรยากาศการทาํงานทีอ่บอุŠน 
(Warmth) 
 = ทŠานจะใหšโอกาสกับผูšอืน่เสมอ (Opportunity)
 = การเปŗดเผย คุณหมอเปŨนผูšนําที่เปŗดเผยใจ 
ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืนๆ ผูšใตšบังคับบญัชาและจะ
เปŨนผูšทีเ่ปŗดเผย ความรูšสึกทีแ่ทšจริงของตนเองออกมาดšวย
ความจริงใจ (Openness)
 = เปŨนผูšเริ่มตšนกŠอน (originate)
 = เปŨนตัวของตัวเอง (Own person)
 N = ทŠานเปŨนนักเจรจาตŠอรอง
 G = ทŠานเปŨนผูšที่พัฒนาตนเอง สูŠความเจริญ
กšาวหนšาอยŠางตŠอเน่ือง และมุŠงม่ันพฒันาทีมงาน (Growth) 
ความสามารถของกลุŠม (Group capacity)
 S = มีสมัผสัที ่6 มจิีนตนาการ (Six senses) ทŠาน
มีภาวะผูšนําเปŨนผูšใหšบริการ (Servant Leadership)
 E = ทŠานเปŨนผูšนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมสูง 
(Ethical Leadership)

กลŠาวโดยสรุป
 ภาวะผูšนําแบบ ศาสตราจารยŤ ดร.นายแพทยŤ
กระแส ชนะวงศŤ หรือ “Prof.Dr.KRASAE CHANA-
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ปŘที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) 2560

WONGSE Leadership Model” ทีไ่ดšนาํเสนอสามารถ
เขียนไดšดังนี้ KRASAE CHANAWONGSE LEADERSHIP 
MODEL ถือเปŨนบทสรุป “รูปแบบภาวะผูšนําที่เปŨนเลิศ
ของคุณหมอแมกไซไซ” ที่สมบูรณŤที่สุดท่ีไดšจากการ
ศึกษาเจาะลึกแบบกรณีศึกษา (A Case Study) ที่เปŨน
ลักษณะศึกษาภาพรวมของบุคคลสําคัญ (The Whole 
Person) ที่สมควรนําไปเปŨนแบบอยŠางเกี่ยวกับ “การ
พัฒนาภาวะผูšนํา” ของตัวเราเองอยŠางตŠอเนื่อง
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