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รูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5

The Causal Relation Model of the Success Indicator 
for Management Excellence Small School under Nakhon Ratchasima 

Primary Educational Service Area Office 5

วรากร ตันฑนะเทวินทรŤ1 
สมเจตนŤ ภูศรี2, สุเทพ เมยไธสง3 

เสาวลักษณŤ โกศลกิตติอัมพร4, ปรีชา ประเทพา5

บทคัดยŠอ
 การวิจัยคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงคŤ 1) เพือ่สรšางรูปแบบความสัมพนัธŤเชิงสาเหตุของปŦจจยัท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 2 ) เพื่อตรวจสอบความสอดคลšอง
ระหวŠางรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของปŦจจัยท่ีสŠงผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานประถม
ศึกษา นครราชสีมา เขต 5 กับขšอมูลเชิงประจักษŤ และ3) เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของ
ปŦจจัยทีส่Šงผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงานประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 ประชากรท่ีใชšในการ
เก็บรวบรวมขšอมูลเปŨนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 128 โรงเรียน สังกัดสํานักเขตพื้นที่ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5
โรงเรียนที่ใหšขšอมูลในการวิจัยประกอบดšวย ผูšบริหารสถานศึกษา และครูผูšสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุŠมตัวอยŠางทีใ่ชšในการวจัิยคร้ังน้ี เปŨนโรงเรยีนขนาดเลก็สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครราชสมีา 
เขต 5 จํานวน 6 อําเภอ 128 โรงเรียน สุŠมตัวอยŠางแบบ แบŠงช้ัน (Stratified Random Sampling) ไดšจํานวน 117 
โรงเรยีน โดยใชšเครือ่งมอืการวิจยั 2 ชดุ เชงิปรมิาณซ่ึงเปŨนการเกบ็ขšอมลูโดยใชšแบบสอบถาม และเชงิคณุภาพใชšวธีิการ
การสัมภาษณŤ (Interview) กับ สัมมนาอิงผูšเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)โดยใชšสถิติชั้นสูง สถิติสมการโครงสรšาง 
(Structural Equation Model = SEM) โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรŤสําเร็จรูป การวิเคราะหŤประกอบดšวย ปŦจจัยดšาน
การบริหารจัดการการศึกษาในองคŤกร ปŦจจัยดšานประกันคุณภาพ ปŦจจัยดšานประสิทธิผล ความสําเร็จองคŤกร ตัวชี้วัดมี
คŠาเฉล่ีย สูงสุดที่ 4.61 และมีคŠาเฉล่ียต่ําสุดท่ี 3.33 ซึ่งผŠานเกณฑŤคŠาเฉล่ียท่ีต้ังไวš 3.00 มีคŠาสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D.อยูŠระหวŠาง 0.30 – 0.99 
 ผลการวิจัยพบวŠา 1) การสรšางและพัฒนารูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุฯ ดšวยการวิเคราะหŤหาคŠาดัชนีความ
สอดคลšอง (Index of consistency) และปรับปรุงตามคําแนะนาํของผูšเชยีวชาญ ไดšตวัชีว้ดัทัง้สิน้ 23 ตัว 2) ความสอดคลšอง
ระหวŠางรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุกับขšอมูลเชิงประจักษŤ ผŠานเกณฑŤมาตรฐานทางสถิติการวิจัย 3) ประเมินและ

1 นักศึกษาปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม
2 รองศาสตราจารยŤ คณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม
3 รองศาสตราจารยŤ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย
4 รองศาสตราจารยŤ คณะรัฐศาสตรŤและรัฐประศาสนศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
5 ศาสตราจารยŤ คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ยนืยันรูปแบบ ในการนาํเสนอผลการวเิคราะหŤขšอมลูจากประชมุสมัมนาองิผูšทรงคุณวฒิุ (Connoisseurship) มาตรฐาน
ดšานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดšานความเปŨนไปไดš (Feasibility Standards) มาตรฐาน
ดšานความถูกตšอง (Accuracy Standards) มาตรฐานดšานความเปŨนประโยชนŤ (Utility Standards) พบวŠาผูšเชี่ยวชาญ
มีความเห็นไปในทางบวก ในความเหมาะสมของ รูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของปŦจจัยท่ีสŠงผลของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 5 ซึ่งไดšคŠาเฉลี่ยอยูŠในระดับ มากท่ีสุด คือคŠาเฉล่ีย
มากกวŠาคŠาคะแนน 4.50 จึงสรุปไดšวŠาโมเดลท่ีออกแบบ มีความนŠาเชื่อถือท่ีจะนําไปใชšไดšจริง

คําสําคัญ : ปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

Abstracts
 The objectives of the research were 1) to create the causal relation model of the success 
Indicator for Management Excellence of small school under Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 5 2) To verify the correlation between the causal relation model of the success 
Indicator for achievement management of small school under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 5 and the empirical data and 3) To evaluate and confirm the 
causal relation model of the success Indicator for Management Excellence of small school under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. A sample group of this research 
includes the total of 128 small schools in under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 5 in 6 Amphoe. The Stratified Random Sampling was applied to the sample group. Then, 
117 small schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 were obtained. 
Both quantitative and qualitative researches were used in this study. Questionnaire was used for 
quantitative research while interview and connoisseurship by Structural Equation Model (SEM) using 
computer software to analyze the indicator of management in organization, quality assurance, 
effectiveness, organization achievement. The maximum and minimum of arithmetic mean were 4.61 
and 3.33 higher than the determined criteria at 3.00 as well as standard deviation which was in the 
range of 0.30-0.99. 
 Results: 1) There are 23 Indicators was obtained from the creation of the causal relation 
model using Index of consistency and the improvement from experts ‘suggestion. 2) The causal 
relation model and empirical data achieved the standard statistics for research. 3) The causal
relation model was presented the confirmatory evaluation in the connoisseurship of propriety 
standard, feasibility standard, accuracy standard and utility standard. In overall, the experts
responded with positive feedbacks and have satisfaction at high level with mean higher than 4.50. 
Therefore, the causal relation model is reliable and practical.

Keywords : the Success Indicator for Management Excellence Small School
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บทนํา
 การเปล่ียนแปลงอยŠางรวดเร็วของโลกปŦจจุบัน
และความเจริญกšาวหนšาทางดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทําใหšสังคมโลกมีการติดตŠอส่ือสารอยŠางไรšพรมแดน 
ประเทศไทยไดšรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลŠาว
ผสมผสานกับสภาพปŦญหาทางเศรษฐกิจและสังคมตกอยูŠ
ในภาวะวกิฤต ิการแกšไขปŦญหาหรอืการพฒันาทีย่ัง่ยนืมใิชŠ
การพฒันาทีเ่นšนความสําคญัเฉพาะดšานเศรษฐกิจใหšเจริญ
แลšวจะผลตŠอการพัฒนาดšานอ่ืนๆ ใหšเจริญงอกงามตามไป
ดšวย การพัฒนาทีย่ัง่ยืน จําเปŨนตšองมกีารพัฒนาแบบบรูณ
าการซ่ึงตšองเนšนที่ตัวคนไทยใหšมีคุณภาพและสมรรถนะ
ใหšมีความสามารถและมีความคิดสรšางสรรคŤ ส่ิงสําคัญที่
จะสรšางคุณภาพของคนในชาติ คือการศึกษา ปŦจจุบันมี
สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีจํานวน 32,879 แหŠง เปŨนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน
ตํ่ากวŠา 120 คน 10,877 แหŠง และโรงเรียนที่มีจํานวน
นักเรียนต่ํากวŠา 60 คน ถึง 1,766 แหŠง ซึ่งถือวŠาเปŨน
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็กดังกลŠาวเหลŠานี้ 
ประสบปŦญหาในการจัดการเรียนการสอน เชŠน ครไูมŠตรงเอก
ครูไมŠครบช้ัน งบประมาณไมŠเพียงพอ ขาดส่ือการเรียน
การสอน จนสŠงผลตŠอคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะตšองเรŠง
พัฒนาอยŠางเรŠงดŠวน

คําถามการวิจัย
 1.  ปŦจจัยอะไรท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5
 2.  รูปแบบความสัมพันธŤโครงสรšางเชิงเสšนที่สŠง
ผลตŠอความสําเร็จ มีลักษณะเปŨนอยŠางไร

วัตถุประสงคŤการวิจัย
 1.  เพื่อสรšางรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุ
ของปŦจจยัทีส่ŠงผลตŠอความสาํเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมาเขต 5

 2.  เพือ่ตรวจสอบความสอดคลšองระหวŠางรปูแบบ
ความสมัพนัธŤเชิงสาเหตขุองปŦจจยัทีส่Šงผลของการบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 กับขšอมูลเชิงประจักษŤ
 3. เพ่ือประเมินและยืนยนัรปูแบบความสัมพนัธŤ
เชงิสาเหตขุองปŦจจยัทีส่Šงผลของการบรหิารโรงเรยีนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 5

ขอบเขตการวิจัย
 1. ขอบเขตของเน้ือหา
  การวิจัยคร้ังนี้มุ ŠงศึกษาปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอ
ความสาํเร็จของการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็สังกดัสาํนกั
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 
ประกอบดšวยปŦจจยั ปŦจจยัดšานการบริหารจัดการการศึกษา
ในองคŤกร ปŦจจัยดšานประสิทธิผล และปŦจจัยดšานประกัน
คณุภาพและสรšางแบบจําลองความสัมพันธŤโครงสรšางเชงิ
เสšนของปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา นครราชสีมา เขต 5. 
 2.  ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง
  ประชากรในการศึกษา ไดšแกŠ ผูšบริหาร ครู
ผูšสอน โรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 จํานวน 6 อําเภอ 
จากการสุŠมตัวอยŠางแบบ แบŠงชั้น (Stratified Random 
Sampling)จาก 128 โรงเรียน ไดšมาจํานวน 117 โรงเรียน 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา
   3.1 ตัวแปรแฝงภายนอก
    3.1.1 ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการการ
ศึกษาในองคŤกร
   3.2 ตัวแปรแฝงภายใน
    3.2.1 ปŦจจัยดšานประสิทธิผล
    3.2.2 ปŦจจัยดšานประกันคุณภาพ 
    3.2.3 ความสําเร็จองคŤกร
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กรอบแนวคิดการวิจัย
 ความสาํเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ไดšศกึษา
แนวคิดของนักการศึกษา ฮออยและมิสเกล (Hoy; & 
Miskel. 2001. 287-288) ; บัก (Bugg.2000 : 325) ; 
เบอรŤเรท (Berrett. 2001 : 3002 – A) ; สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547 : 15 – 
16) ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553 : 13 – 14) ; พระราชบัญญัติการศึกษาแหŠงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกšไขเพิม่เตมิ (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ แกšไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 9 (3) 
ที่กลŠาวถึงความสําเร็จในการบริหารโดยมีปŦจจัย ดังนี้คือ 
ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการการศึกษาในองคŤกร ปŦจจัย
ประกันคุณภาพ ปŦจจัยดšานประสิทธิผล ความสําเร็จของ
องคŤกร ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุ
ของปŦจจยัทีส่ŠงผลตŠอความสาํเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศกึษานครราชสีมาเขต 5 มวีตัถุประสงคŤเพือ่สรšางรปูแบบ
ความสัมพันธŤเชิงสาเหตุ ตรวจสอบความสอดคลšอง และ 
ประเมินและยืนยันรูปแบบ
 ระยะท่ี 1 สรšางกรอบแนวคิด
  ข้ันที่ 1 ศึกษาเอกสารและกรอบแนวคิด
  ข้ันที่ 2 สัมภาษณŤ (Interview)
 ระยะท่ี 2 สรšางรูปแบบและตรวจสอบสมมุติฐาน
  ข้ันที่ 1 ประชากร
  ข้ันที่ 2 เลือกกลุŠมตัวอยŠาง
  ขั้นที่ 3 สรšางเครื่องมือ / หาคุณภาพ
  ข้ันท่ี 4 เก็บรวบรวมขšอมลู / วเิคราะหŤขšอมลู
 ระยะที่ 3 ประเมินและยืนยันรูปแบบจากการ
สัมมนาอิงผูšเช่ียวชาญ (Connoisseurship) รูปแบบ

ผลการวิจัย
 1.  การสรšางและพฒันารปูแบบความสมัพนัธŤเชงิ

สาเหตุของปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5
  จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งาน
วิจัยที่เกี่ยวขšอง และ สัมภาษณŤผูšเช่ียวชาญ (Interview)
และปรับปรุงตามคําแนะนํา โดยประกอบดšวยปŦจจัย 23 
ปŦจจัย
  ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการการศึกษาใน
องคŤกร ครูปฏิบตัติามหนšาท่ี, ผูšบริหารปฏบิตัติามบทบาท
หนšาท่ี, คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาท
หนšาที่, สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรูš, สถานศกึษามกีารจดัการสภาพแวดลšอมใหšเหมาะสม,
สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, 
การปฏบิตัติามนโยบายของสาํนกังานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
และหนŠวยงานตšนสังกัด
  ปŦจจัยดšานประกันคุณภาพ มาตรฐานดšาน
คุณภาพผูšเรียน, มาตรฐานดšานการสรšางสังคมแหŠงการ
เรียนรูš, มาตรฐานดšานการปลูกจิตสํานึกและการเสริม
สรšางการเปŨนพลไทยและพลเมืองโลก, ดšานการประกัน
คุณภาพการศึกษา, มาตรฐานดšานอัตลักษณŤของสถาน
ศึกษา, มาตรฐานดšานมาตรการสŠงเสริม 
  ปŦจจัยดšานประสิทธิผล กลยุทธŤ, โครงสรšาง
องคŤกร, เทคโนโลยี, วัฒนธรรม, สภาพแวดลšอม
  ความสําเร็จองคŤกร พฤติกรรมผูšนําของ
ผูšบริหาร, การมีสŠวนรŠวมของชุมชน, ความผูกพันองคŤกร, 
บรรยากาศองคŤกร, ผลงานขององคŤกร
 2.  สรปุผลจากการสอบถามความเปŨนไปไดš และ
ความสอดคลšองของรูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของ
ปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมาเขต 5
  ปŦจจัยท่ีประกอบเปŨนโครงสรšาง เม่ือผŠานการ
วิเคราะหŤขšอมูลทางสถิติ พบวŠาปŦจจัยที่มาประกอบเปŨน
โครงสรšางผŠานเกณฑŤการวิเคราะหŤทางสถิติ X คŠาเฉลี่ย 
(Mean), S.D. คŠาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Devia-
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tion), R2 คŠาสหสัมพันธŤพหุคูณกําลังสอง (Squared 
multiple correlation) หรือ คŠาสัมประสิทธิ์พยากรณŤ, 
X2 คŠาสถิติไค-สแควรŤ (Chi-Square), df องศาอิสระ 
(Degree of freedom), λ นํา้หนกัองคŤประกอบ (Factor 
Loading), P-value, CFI, TLI, RMSEA, SRMR, KMO 
คŠาที่ใชšวัดระดับ ของสหสัมพันธŤระหวŠางตัวแปร Kaiser-
Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy 
MSA, ρ

c 
คŠาความเช่ือม่ันเชิงโครงสรšาง (Construct 

reliability) , ρ
v
 คŠาความเท่ียงตรงเชิงโครงสรšาง (Con-

struct validity)
 3.  เพ่ือประเมินและยืนยันรปูแบบความสัมพันธŤ
เชงิสาเหตขุองปŦจจยัทีส่Šงผลของการบรหิารโรงเรยีนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5
  ในการนําเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล รูป
แบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความ
สําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีาเขต 5 ผูšวจัิย
นําเสนอผลการประเมินเชิงยืนยันรูปแบบจากประชุม
สัมมนาอิงผูšทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) มาตรฐาน
ดšานความเหมาะสม (Propriety Standards), มาตรฐาน
ดšานความเปŨนไปไดš (Feasibility Standards) มาตรฐาน
ดšานความถูกตšอง (Accuracy Standards), มาตรฐานดšาน
ความเปŨนประโยชนŤ (Utility Standards) โดยภาพรวม
พบวŠาผู šเช่ียวชาญมีความเห็นไปในทางบวก ในความ
เหมาะสมของ รูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของปŦจจัย
ทีส่Šงผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนกังาน
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 ซึ่งไดšคŠาเฉล่ียอยูŠใน
ระดับ มากที่สุด คือคŠาเฉล่ียมากกวŠาคŠาคะแนน 4.50 จึง
สรุปไดšวŠาโมเดลท่ีออกแบบ มีความนŠาเช่ือถือท่ีจะนําไป
ใชšไดšจริง

อภิปรายผล
 จากการศกึษาวจัิยเรือ่งรูปแบบความสมัพนัธŤเชิง
สาเหตุของปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 มีผลวิเคราะหŤขšอมูลที่
ควรนํามาอภิปราย ดังนี้

 ปŦจจยัดšานการบริหารจัดการการศึกษาในองคŤกร 
 ในผลการวิจัยพบวŠา ปŦจจัยการบริหารจัดการการ
ศึกษาในองคŤกร มีอิทธิพลตŠอความสําเร็จของการบริหาร 
แสดงใหšเห็นวŠาการบริหารจะใหšเกิดประสิทธิผลน้ัน ตšอง
ศึกษาตัวชี้วัดเปŨนองคŤประกอบการพัฒนาครูปฏิบัติตาม
หนšาท่ี ผูšบริหารปฏิบัติตามบทบาทหนšาท่ี คณะกรรมการ
สถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาทหนšาที่ สถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูš สถานศึกษามีการ
จัดการสภาพแวดลšอมใหšเหมาะสมสถานศึกษามีการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา การปฏบัิตติามนโยบาย
ของสาํนักงานการศกึษาข้ันพืน้ฐานและหนŠวยงานตšนสงักัด
สอดคลšองกับ บุณยกุล หัตถกี (2556: 213-233) 
สํานักงานรางวัลคุณภาพแหŠงชาติ (2554: 121) รางวัล
คณุภาพแหŠงยโุรป (2553: 123) ทกุคนในองคŤกรตšองรูšจกั
หนšาที่ ตšองมีวิธีการท่ีกระทําเพ่ือใหšองคŤกรมีความยั่งยืน 
โดยใหšความสําคัญกับวิธีการเสริมสรšางทักษะความเปŨน
ผูšนาํ การมสีŠวนรŠวมเรียนรูšระดบัองคŤกรพัฒนาผูšนาํสูŠอนาคต
วดัผลการดาํเนนิการในระดับองคŤกร และสรšางบรรยากาศ
ทีส่ŠงเสรมิใหšเกดิการประพฤตปิฏิบัติอยŠางมจีรยิธรรมและ
ผลการดําเนินการที่ดี ผูšอํานวยการ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตšองมีสภาวะผูšนํา คŠานิยม การมีสŠวนรŠวม
ของชุมชนและสังคม และยังสอดคลšอง Kuptanond 
(2002) ผูšนาํทีมี่ประสิทธิผลคือผูšบริหารรูšจักหนšาท่ี มคีวาม
สามารถในการบริหาร มีการสัดสินใจโดยเปŗดโอกาสใหš
ผูšอืน่มสีŠวนรŠวม ธร สนุทรายทุธ (2551: 457) ความสามารถ
ในการบริหาร ผูšอํานวยการ ครู บุคลากร ตšองรูšจักหนšาที่ 
ในการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ปรบัปรุงพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และสรšางองคŤกรการมีสŠวนรŠวมเพื่อรŠวมกัน
พัฒนาอยŠางย่ังยืน สุรเสน ทั่งทอง (2551) การบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กนับวŠาเปŨนประเด็นที่นŠาสนใจใน
ปŦจจุบัน ทั้งนี้เพราะจากการประเมินภายนอกของ สมศ. 
จะพบวŠาโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก ยังไมŠผŠานการ
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ประเมนิมาตรฐาน ทัง้น้ีเพราะโรงเรยีนขนาดเลก็ไดšรบังบ
ประมาณนšอย ขาดแคลนอัตรากําลัง และบางคร้ังกลาย
เปŨนโรงเรียนฝřกการบริหารของผูšบริหารมือใหมŠปŜายแดง 
อีกประการหน่ึงคือทักษะการบริหารสŠงผลตŠอขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน และความเครียดของผูšปฏิบัติ
งานในโรงเรียน ผูšบริหารจึงตšองมีทักษะการบริหารที่ดี 
โรงเรยีนขนาดเลก็สŠวนใหญŠจะประสบปŦญหาการขาดแคลน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุอุปกรณŤ 
อาคารเรียน อาคารประกอบ เคร่ืองชŠวยอํานวยความ
สะดวกในการจัดการศึกษา การกระจายอํานาจ เหลŠานี้
กŠอใหšเกิดปŦญหาหรอืเกดิวกิฤตคุิณภาพเปŨนทวคีณู และยงั
มกีารบริหารจัดการแบบเดิม ๆ  ในโรงเรียนขนาดเล็กทีไ่มŠ
สามารถตอบสนองความตšองการของหลักสูตรหรือตอบ
สนองตŠอหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหŠงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดš ในปŦจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน มีโรงเรียนในสังกัด 32,879 แหŠงเปŨน
โรงเรียนที่มีนักเรียน ต้ังแตŠ 120 คน ลงมา 10,877 แหŠง 
ในจํานวนนี้ เปŨนโรงเรียนขนาดเล็กมากคือ มีนักเรียน
ตั้งแตŠ 60 คนลงมา รวม 1,766 แหŠง ซึ่งโรงเรียนเหลŠาน้ี 
สŠวนใหญŠ มีปŦญหาสําคัญ คือ 
 1.  นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ
คŠอนขšางต่ํา เม่ือเปรยีบเทียบกบัโรงเรยีนขนาดอืน่ ๆ  อาจ
เปŨนเพราะโรงเรียนขาดความพรšอมทางดšานปŦจจัย เชŠน 
มีครูไมŠครบช้ัน ขาดแคลนส่ือ และวัสดุอุปกรณŤการเรียน
การสอน โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งนี้
เน่ืองจากเกณฑŤการจัดสรรงบประมาณ สŠวนใหญŠใชš
จํานวนนักเรียนเปŨนเกณฑŤในการจัดสรร
 2.  โรงเรียนขนาดเล็กสŠวนใหญŠขาดประสิทธภิาพ
ในการบริหารจัดการ กลŠาวคือ มีการลงทุนคŠอนขšางสูง 
เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดท่ีใหญŠกวŠา เช Šน 
อัตราสŠวนครู : นักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานตšอง 1 : 25 แตŠ
สาํหรบัโรงเรียนขนาดเลก็ อัตราสŠวนคร ู: นกัเรยีน เทŠากบั 
1 : 8 - 11 เทŠาน้ัน
 3.  อาคารเรียน อาคารประกอบสŠวนใหญŠ มี
ขนาดเล็ก มีหšองเรียนจํากัด สภาพทั่วไปชํารุดทรุดโทรม 

กŠอใหšเกิดอันตรายตŠอนักเรียน
 4. โรงเรียน ต้ังอยูŠในชุมชนขนาดเล็ก ยังไมŠมี
ศกัยภาพ ในการระดมทรพัยากรเพือ่ชŠวยสนบัสนนุ สถาน
ศึกษา รวมท้ังชุมชนยังมีความจําเปŨนตšองรับการพัฒนา
 5.  นกัเรียนมาจากครอบครัวท่ียากจนขาดแคลน 
ตšองการการสนับสนุน เพื่อใหšไดšรับโอกาสทางการศึกษา 
และโอกาสมีชีวิตท่ีดีตŠอไปในอนาคต
 6.  บางโรงเรียนขาดครูผูšสอน ในบางสาขาวิชา 
ในบางชŠวงชั้น และอยูŠหŠางจากแหลŠงการเรียนรูš

 ปŦจจัยดšานประกันคุณภาพ
 ในผลการวิจัยพบวŠา ปŦจจัยดšานประกันคุณภาพ 
มีอิทธิพลตŠอความสําเร็จของการบริหาร แสดงใหšเห็น
วŠาการบรหิารจะใหšเกิดความสาํเรจ็นัน้ ตšองศึกษาตวัชีวั้ด
เปŨนองคŤประกอบการพัฒนา มาตรฐานดšานคุณภาพ
ผู šเรียนมาตรฐานดšานการสรšางสังคมแหŠงการเรียนรูš 
มาตรฐานดšานการปลูกจิตสํานึกและการเสริมสรšางการ
เปŨนพลไทยและพลเมืองโลก ดšานการประกันคณุภาพการ
ศกึษา มาตรฐานดšานอัตลักษณŤของสถานศึกษา มาตรฐาน
ดšานมาตรการสŠงเสริม ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะ บุคลากรเห็น
ความสาํคัญและตระหนกัในเรือ่งการประกนัคณุภาพการ
ศึกษา และบุคลากรมีความเขšาใจวŠามีผลตŠอตนเองและ
การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลšองกับ ชนมŤชกรณŤ วรอินทรŤ 
(2549: 236-244) เหน่ียว ศีลาวงศŤ (2551: 192-198) 
สํานักรับรองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศกึษา 
(2547: 15-16) อําภร บุญชŠวย (2550: 25-26) ชวีนิ ทองศรี
(2551, 148-159) ธงชัย บุญเรือง (2547: 8-9) ธรวรรณ 
บัวขุนเณร (2550: 25-26) นวพรรด์ิ นามพุทธา (2555: 
258-269) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา การติดตามตรวจสอบ การประเมิน
ตามมาตรฐานการศึกษา การจัดทํารายงานประจําปŘ 
การพัฒนาอยŠางตŠอเน่ือง สŠงผลตŠอการพัฒนาในการบริหาร
สูŠความสําเร็จของสถานศึกษา โดยปฏิบัติ การกําหนด
มาตรฐานสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนา การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ การดําเนินงานตามแผนพัฒนา 
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การติดตามตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ 
การจัดทํารายงาน การพัฒนาคุณภาพอยŠางตŠอเนื่อง 
ซึง่ทกุภาคสŠวนควรมีสŠวนรŠวมในการปฏิบัติรŠวมกัน พัฒนา
จดัการศกึษาเพ่ือสŠงผลตŠอการพัฒนาอยŠางตŠอเนือ่งในการ
ประกันคุณภาพอยŠางมีมาตรฐาน สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เผยผล
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง พ.ศ.2549-2551 
พบวŠา ระดับขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ผŠานการประเมิน
นšอยสุด รšอยละ 79.5 เม่ือเปรียบเทียบกับสังกัดอื่น หาก
พจิารณาขนาดสถานศกึษาพบ โรงเรยีนขนาดเลก็ผŠานการ
ประเมินนšอยสุดรšอยละ 76.45 ขณะที่สถานศึกษาขนาด
ใหญŠพิเศษผŠานประเมินมากสุด รšอยละ 98.5 รองลงมา
เปŨนขนาดใหญŠ รšอยละ 95.61 โรงเรียนที่ไมŠผŠานประเมิน 
สŠวนใหญŠเปŨนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน
ระดับขั้นพ้ืนฐาน ทุกสังกัด ทุกขนาดที่เขšารับประเมินมี 
20,184 แหŠง สŠวนใหญŠสังกัด สพฐ. 18,088 แหŠง (ท้ังหมด 
32,256 แหŠงปŘ 2550) ไมŠผŠานประเมิน 3,772 แหŠง เปŨน
โรงเรียนขนาดเล็ก 3,389 แหŠง หากลงในรายละเอียดพบ
วŠา ปŘการศึกษา 2549-2550 มีโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
สพฐ. ทีนั่กเรยีนไมŠเกนิ 120 คนถงึรšอยละ 40 ของโรงเรยีน
สังกัด สพฐ.ทั้งหมดแตŠละปŘรัฐอุดหนุนงบฯจํานวนมาก 
แตŠคุณภาพการศึกษากลับไมŠเพิ่มเทŠาที่ควร เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศŤศักดิ์ (2552) อยŠางไรก็ตามเมื่อดูสภาพปŦจจุบัน
ปŦญหาแลšวการขาดแคลนครูทั้งดšานปริมาณและความ
เชีย่วชาญ และขาดแคลนสือ่ จงึสŠงผลตŠอคุณภาพการเรยีน
การสอนในโรงเรียนขนาดเล็กอยŠางไมŠตšองสงสัย ผลการ
ประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) จึงไมŠใชŠส่ิงแปลกประหลาดแตŠ
อยŠางใด เปŨนส่ิงที่เปŨนไปตามสมมติฐานทุกประการ

 ปŦจจัยดšานประสิทธิผล
 ในผลการวิจัยพบวŠา ปŦจจัยดšานประสิทธิผล
มีอิทธิพลตŠอความสําเร็จของการบริหาร แสดงใหšเห็น
วŠาการบริหารจะใหšเกิดประสิทธิผลนั้น ตšองศึกษาตัวชี้วัด

เปŨนองคŤประกอบการพัฒนา กลยุทธŤ โครงสรšางองคŤกร 
เทคโนโลยี วฒันธรรม สภาพแวดลšอม สอดคลšองกับ สุทธิพงษŤ
ยงคŤกมล (2543: 240) พบวŠา โครงสรšางขององคŤกรและ
บรรยากาศองคŤกรสŠงผลตŠอประสิทธิผลของโรงเรียน 
นอกจากน้ียังสอดคลšองกับเจมสŤและโจนสŤ (James & 
Jones, 1974, pp. 1096 – 1112) การจัดสŠวนตŠางๆ ของ
โรงเรียน ซึ่งนอกจากจะชŠวยในการบังคับบัญชาและ
ควบคุมการทํางาน เพ่ือทําใหšเกิดประสิทธิภาพในการ
ทาํงานแลšว ยงัสะทšอนใหšเห็นถงึปรชัญาในการบรหิารงาน 
สอดคลšองกบังานวจัิยของ กิบสนั (Gibson, 1998) พบวŠา
โครงสรšางองคŤการสŠงผลตŠอองคŤกร เชŠนเดียวกับงานวิจัย
ของพัชรีวรรณ กิจมี (2549: 44-46) ที่พบวŠา โครงสรšาง
องคŤกรสŠงผลตŠอบรรยากาศองคŤกร นอกจากนี ้พิมพร ไชยตา
(2552: 132) จากการศึกษาเก่ียวกับปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอ
ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวŠา
ปŦจจัยสภาพแวดลšอมมีผลตŠอความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นในการบริหารใหšประสบความ
สาํเรจ็น้ันจะตšองจัดการ ตัวช้ีวดั กลยุทธŤ โครงสรšางองคŤกร 
เทคโนโลยี วัฒนธรรม สภาพแวดลšอม ของปŦจจัยปŦจจัย
ดšานประสิทธิผลงานวิจัยเร่ือง กรณีศึกษารูปแบบความ
สําเรจ็การจดัการศกึษาโรงเรยีนนาดเลก็ในภาคตะวนัออก
เฉยีงเหนอื (2557) โดย จันทรŤจิรา จูมพลหลšา พงษŤนมิติร 
พงษŤภิญโญ และพรทิพา หลšาศักดิ์ แหŠงคณะครุศาสตรŤ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สนับสนุนโดยสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ผลการวิจัยพบวŠา 
แนวคิดปฏิรปูโรงเรียนขนาดเล็กดšวยการยุบหรือควบรวม
โรงเรียนไมŠใชŠแนวทางแกšปŦญหาที่ประสบความสําเร็จใน
ทกุกรณี ควรใหšความสําคญักบัความคิดเห็นของผูšปกครอง
และคนในชุมชนนอกจากนั้น ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกฝśาย 
ทั้งผูšบริหารโรงเรียน ครู ผูšปกครอง และชุมชน ควรหา
แนวทางยกระดับคุณภาพของโรงเรียนรŠวมกัน ตั้งแตŠ 
กลยุทธŤ โครงสรšางองคŤกร เทคโนโลยี วัฒนธรรม สภาพ
แวดลšอมการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
การพัฒนาแหลŠงเรียนรู šและสื่อการสอน และการหา
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งบประมาณในดšานตัวชี้วัดในการยุบ ควบรวม และคงอยูŠ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวŠา ชุมชนมีความพึงพอใจตŠอ
โรงเรียนขนาดเล็กในดšานการเรียนการสอน ทั้งดšาน
วิชาการ การพัฒนาทักษะ กิจกรรมการเรียนรูš รวมถึง
ความสะดวกในการเดนิทาง ผูšใหšสัมภาษณŤเหน็วŠา ตวัชีว้ดั
ที่ถูกออกแบบโดยหนŠวยงานสŠวนกลางเพื่อยุบและควบ
รวมโรงเรยีนขนาดเลก็มีปŦญหา เพราะมุŠงเนšนท่ีผลสมัฤทธิ์
การศึกษาของนักเรยีนผŠานคะแนนขšอสอบ O-Netซ่ึงเปŨน
การใหšความสําคัญตŠอความรูšของเด็กเพียงดšานเดียว
เทŠานัน้ ไมŠไดšตระหนักถงึวิถชีวีติของชมุชน นอกจากน้ี การ
ประเมินคุณภาพดšวยมาตรฐานตัวชี้วัดจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ไมŠเหมาะสมตŠอบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เนือ่งจากโรงเรียนขนาดเล็กมีศกัยภาพไมŠเทŠากบัโรงเรียน
ขนาดกลางและใหญŠทีม่คีวามพรšอมหลายดšาน รวมทัง้การ
ประเมนิโดยใชšเอกสารไมŠสอดคลšองกบับรบิทของโรงเรยีน
ดšวยเหตน้ีุ ส่ิงท่ีควรพจิารณากŠอนยบุหรอืควบรวมโรงเรยีน
ขนาดเล็ก คือ การรับฟŦงความเห็นของผูšปกครอง และ
ชุมชนวŠาตšองการยุบหรือควบรวมโรงเรียนหรือไมŠ และ
อยŠางไร เพราะหากภาครฐัทาํไปโดยไมŠถามความเหน็จาก
คนในชุมชน แทนที่จะทําใหšเกิดประโยชนŤ อาจกŠอปŦญหา
แกŠคนในชมุชนมากขึน้ อยŠางไรกดี็ หากโรงเรยีนขนาดเลก็
ที่มีความพรšอมแตŠไมŠสามารถทําใหšเด็กมีคุณภาพ (ดี เกŠง 
และมีความสุข) ไดš ชุมชนก็พรšอมจะยุบและควบรวม
โรงเรียน เพ่ือใหšนกัเรียนไดšรับการศึกษาท่ีมคีณุภาพตŠอไป

 ความสําเร็จองคŤกร
 ในผลการวิจัยพบวŠา ปŦจจัยความสําเร็จองคŤกรมี
อทิธิพลตŠอความสําเรจ็ของการบริหาร แสดงใหšเหน็วŠาการ
บริหารจะใหšเกิดประสิทธิผลนั้น ตšองศึกษาตัวชี้วัดเปŨน
องคŤประกอบการพฒันา พฤตกิรรมผูšนาํของผูšบรหิาร การ
มีสŠวนรŠวมของชุมชน ความผูกพันองคŤกร บรรยากาศ
องคŤกร ผลงานขององคŤกร สอดคลšองกับ ภารดี อนันตŤนาวี
(2545) ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540) พัชรีวรรณ กิจมี 
(2549) ประทิน วิเศษสุวรรณ (2545) วูดสŤ (Woods, 

1998, p.668) บูซซี่ (Buzzi, 1991, p.3167-A) ซึ่งพบวŠา
ผูšนําทางวิชาการ เปŨนองคŤประกอบท่ีสําคัญ ที่มีความ
สัมพันธŤที่สŠงผลทางบวกตŠอการบริหารสู Šความสําเร็จ 
นอกจากน้ียงัแสดงถงึความสัมพันธŤของการมีสŠวนรŠวมของ
ชุมชนเพื่อการบริหารจัดการสูŠความสําเร็จ นอกจากนี้ 
 พมิพร ไชยตา (2552: 212-134) ความสําเร็จของ
องคŤกร จะสŠงผลกับความสําเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
 ธนสาร บัลลังกŤปŦทมา (2551: 233) การมีสŠวน
รŠวมของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษา 
นบัเปŨนกระบวนการทีส่าํคญั ทีจ่ะชŠวยพัฒนาการศกึษาใหš
ตอบสนองความตšองการของทšองถ่ิน โดยเฉพาะใน
โรงเรียนขนาดเล็ก หากชุมชนมีสŠวนรŠวมในการสนับสนุน
ทรพัยากรการศกึษา รวมถงึการเชญิผูšปกครองทีมี่ความรูš
และมีเวลาวŠางมาเปŨนครูพŠอครูแมŠใหšความรูšดšานวิชาการ 
ดšานภูมิปŦญญากบับุตรหลาน ยŠอมเกิดผลดีท้ังตŠอโรงเรยีน
ที่ไดšบุคลากรเพิ่ม สŠวนผูšปกครองยŠอมภาคภูมิใจที่ไดšสอน
บุตรหลานในโรงเรียน รวมถึงนักเรียนที่จะมีความเคารพ
และนับถือในตัวผูšปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปŨนการสรšาง
ความสัมพันธŤที่ดีกับชุนชน
 สุภัททา ปŗณฑะแพทยŤ (2542) ในการบริหาร
จัดการองคŤการ โดยเฉพาะหนŠวยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษาน้ัน ปŦจจัยหน่ึงที่จะทําใหšประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงานภายในองคŤการ คือ การมีผูšบริหารท่ีมี
ความรูš ความสามารถ และทกัษะในการบรหิาร โดยเฉพาะ
อยŠางย่ิงการมีภาวะผูšนําของผูšบริหารท่ีจะสามารถนําพา
องคŤการใหšมคีวามเปŨนน้ําหนึง่ใจเดียวกนัทีป่ฏบิตังิานเพ่ือ
มุŠงไปสูŠเปŜาหมายทีต้ั่งไวšรŠวมกันไดš ภาวะผูšนาํเปรยีบเสมอืน
อาวธุประจํากายของผูšบรหิารและผูšนาํท่ีเปŨนนกับรหิารมือ
อาชีพ ที่จะสามารถสรšางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลไดš
เหนือผูšอ่ืน ตัวชี้วัดการนําของผูšบริหารจัดการท่ีไดšชื่อวŠา
มืออาชพี คอื ผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพของงาน ภาวะ
ผูšนําจึงเปŨนตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน
 พิมพร ไชยตา (2552: 123-126) ผูšบริหารมี
อิทธิพลโดยตรงตŠอความสําเร็จและสŠงอิทธิพลโดยผŠาน
ปŦจจัยการมีสŠวนรŠวมของชุมชน และสŠงอิทธิพลโดนอšอม
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ผŠานปŦจจัยบรรยากาศองคŤกรและปŦจจัยความผูกพันของ
องคŤกร แสดงถึงพฤติกรรมเหลŠาน้ีสŠงผลถึงความสําเร็จใน
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสูŠความสําเร็จ

 ขšอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตŠอไป
 1.  ควรนํารูปแบบการวิจัยนี้ เพื่อไปพัฒนาการ
บรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ เพ่ือพฒันาคณุภาพของ
การบรหิารการจัดการการศึกษาสูŠความสําเรจ็อยŠางยัง่ยนื
 2.  ควรนํารูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของ
ปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมาเขต 5 ไปทดลองใชšในโรงเรียนอ่ืนที่มี
ขนาดตŠางออกไป หรอื ระดับชัน้ท่ีตŠางกัน เพ่ือยนืยันขšอมลู
เปรียบเทียบความเหมือนและแตกตŠาง
 3.  ควรนํารูปแบบความสัมพันธŤเชิงสาเหตุของ
ปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมาเขต 5 ไปทดลองใชšกับตัวแปรอื่นที่ยัง
ไมŠไดšศึกษา
 4.  นาํรปูแบบความสัมพนัธŤเชงิสาเหตุของปŦจจัย
ที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 5 ไปทดลองใชšกับโรงเรียนที่มีการ
ขาดแคลน เชŠน ขาดแคลนคร ูงบประมาณ เทคโนโลย ีเพือ่
เพิ่มคุณภาพการศึกษา
 5. ควรมีการเก็บขšอมูลและศึกษาเชิงคุณภาพ
เพิ่มเติม เพื่อใหšไดšขšอมูลสมบูรณŤยิ่งขึ้น
 6.  ควรมีการศึกษาและพัฒนาตัวช้ีวดั ใหšเหมาะ
สมกับการเปล่ียนแปลงและใหšเกิดความยั่งยืน
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