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บทคัดยŠอ
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนŠง ประสบการณŤการทํางาน และขนาดโรงเรียน 
กลุŠมตัวอยŠางที่ศึกษา ไดšแกŠ ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 จํานวน 327 คน ประกอบดšวย ผูšบริหาร จํานวน 39 คนและครู จํานวน 288 คน เครื่องมือท่ีใชšในการเก็บ
รวบรวมขšอมูล เปŨนแบบสอบถามมาตราสŠวนประมาณคŠา สถติทิีใ่ชšในการวเิคราะหŤขšอมลู ใชšคŠาความถี ่รšอยละ คŠาเฉลีย่ 
สŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติที (t-test) และการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) โดยใชšสถิติ
เอฟ (F-test) และทดสอบความแตกตŠางระหวŠางคŠาเฉล่ียรายคูŠโดยวิธีของเชฟเฟś (Scheffe’)
 ผลการวิจัยพบวŠา
 1.  ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปŨน
รายดšาน พบวŠาอยูŠในระดับมากทุกดšาน ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความคิดสรšางสรรคŤและความกลšา รองลงมาคือ 
สิ่งแวดลšอมที่ทรงพลังที่เอื้อตŠอการเรียนรูš ดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียตํ่าสุดคือ การวิจัย 
 2.  ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ที่มีตําแหนŠงในการทํางานตŠางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
แตกตŠางกันอยŠางมีนยัสําคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเปŨนรายดšานพบวŠา มเีพยีงดšานความเฉพาะตวัเหมาะกบั
บริบทและปฏิบัติการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไมŠแตกตŠางกัน 
เมื่อพิจารณาจากประสบการณŤการทํางาน พบวŠา ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มีประสบการณŤในการทํางานตŠางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูš
ของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปŨนรายดšาน 
พบวŠา การมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ไมŠแตกตŠางกัน
นอกน้ันแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาจากประสบการณŤการทํางาน พบวŠา ขšาราชการ

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
3 อาจารยŤ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
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ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดตŠางกัน พบวŠา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดšาน
ทุกดšาน แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คําสําคัญ : ภาวะผูšนําการเรียนรูš

Abstract
 The research was designed: 1) to explore the learning leadership of administrators and 
2) to compare the level of learning leadership as classified position, experience working and size of 
schools. The sample consisted 327 teachers and educational personnel drawn from schools under 
Loei Primary Educational Service Area Office 1 including 39 administrators and 288 teachers. A 
questionnaire was applied for data collection which earned data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One way Analysis of variance (F-test) and Scheffe’ 
method
 The results of this research were :
 1.  The overall aspect and by aspect of the learning leadership of administrators was 
obviously found at a high level ( = 4.19, S.D.=0.470). The highest mean was creativity and courage 
( =4.26, S.D.=0.514) and followed by environment foe learning and innovation ( = 4.25, S.D.= 0.479) 
and the lowest mean clearly found was research ( = 4.07, S.D.=0.560)
 2.  The overall aspect of teachers with different position and educational level had different 
with the statistical significance at .05 levels. The overall aspect of teachers and educational 
personnel with different experience working and educational level had different with the statistical 
significance at .01 levels and found technologies and tailor made had not different level. And The 
overall aspect of teachers and educational personnel with different size of school had different 
level of learning leadership with the statistical significance at .01 levels. 

Keywords : learning leadership

บทนํา
 ปŦจจุบันเปŨนยุคสมัยศตวรรษที ่21 ประเทศตŠางๆ 
ทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทย เร่ิมเขšาสูŠกระแสการเปลีย่นแปลง
ของสงัคมรปูแบบใหมŠทีเ่รียกวŠา สังคมความรูš (knowledge 
society) และระบบเศรษฐกิจฐานความรูš (knowledge-
based economy) ซึ่งเปŨนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยŠางรวดเรว็ มคีวามกšาวหนšาทางเทคโนโลยอียŠางรวดเรว็ 
เกิดการติดตŠอสื่อสารเพ่ือทํากิจกรรมระหวŠางประเทศ

ท่ัวโลก จงึทําใหšเกิดการเปลีย่นแปลง ซึง่ปŦจจยัท่ีกŠอใหšเกิด
การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ (พสุ เดชะรินทรŤ, 2556) กลŠาว
คือประชาชนจะมีอายุยืนยาวมากข้ึน เน่ืองจากมีอุปกรณŤ
เครื่องมือท่ีทันสมัยและมีวิทยาการทางการแพทยŤที่
กšาวหนšา ประกอบกับปŦจจุบันเปŨนสังคมที่สามารถเขšาถึง
แหลŠงขšอมูลไดšอยŠางสะดวกและรวดเร็ว ทําใหšรับทราบ
ขšอมูลขŠาวสารมากขึ้น สามารถเรียนรู šในเรื่องตŠางๆ 
ไดšอยŠางรวดเร็วและทันตŠอโลก ซึ่งสŠงผลตŠอการใชšทักษะ
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ในดšานตŠางๆ เชŠน การใชšเครื่องมือที่ทันสมัยในโลก การคิด
วิเคราะหŤขšอมูลและนําไปประยุกตŤใชšในชีวิตประจําวัน 
รวมไปถึงการคิดคšนส่ิงใหมŠๆ อยูŠเสมอ ดังนั้น เพื่อใหš
สามารถตอบสนองความตšองการของประชากร และ
สามารถปรับตัวเข šากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
แหŠงความรูšไดš ดังนัน้จําเปŨนตšองมุŠงเนšนทีก่ารศกึษาเปŨนสําคญั
เพื่อใหšทันกับเหตุการณŤในสังคมที่มีความซับซšอนมากขึ้น
ซึง่นําไปสูŠสภาวะการแขŠงขนัสูงขึน้ เปŨนแรงผลกัดันสาํคัญ
ทีท่าํใหšหลายประเทศตšองปฏิรปูการศึกษา ซึง่คณุภาพการ
ศึกษาเปŨนตัวบŠงชี้สําคัญสําหรับศตวรรษที่ 21 ประเทศท่ี
ไดšเปรียบและอยูŠรอดไดš คือ ประเทศที่มีอํานาจทางความรูš
เปŨนสังคมแหŠงการเรียนรูš ซึง่ไรšพรมแดนในการทํางานรŠวมกัน
มวีฒันธรรมขšามชาตเิกิดข้ึน จากการวดัความรูšทัง้ดšาน คือ 
การอŠาน คณิตศาสตรŤและวิทยาศาสตรŤ ประเทศไทยจึงมี
การประกาศใชšพระราชบัญญัติการศึกษาแหŠงชาติ พ.ศ.
2542 (แกšไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2545 และพ.ศ. 2553 
ซึ่งเป Ũนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศคร้ังใหญŠ 
โดยมีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทําหนšาท่ีในการกํากับ 
ดูแล สนับสนุน สŠงเสริม และประสานงานเชิงนโยบายใน
การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีใหšมคีณุภาพ (กระทรวงการ
ศึกษาธิการ, 2546) แตŠปรากฏวŠาการจัดการศึกษาของ
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ียงัประสบปŦญหาหลากหลาย โดยเฉพาะ
การนํานโยบายทางการศึกษาไปสูŠการปฏิบัติ เพื่อบรรลุ
ตามวัตถุประสงคŤ องคŤประกอบที่สําคัญ ไดšแกŠ ผูšบริหาร
การศกึษา กระบวนการบริหารงาน บคุลากรทางการศึกษา
บรรยากาศและสภาพแวดลšอม ตลอดท้ังขวัญกําลังใจ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาศึกษา, 2554) ดšวยเหตุนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดšกําหนด
มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพือ่เปŨนเครือ่งมอืในการตดิตาม และประเมนิผลการดาํเนนิงาน
ประกอบดšวย มาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการองคŤการ
สูŠความเปŨนเลศิ มาตรฐานที ่2 การบรหิารและการจดัการ
ศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมาตรฐานท่ี 3 ผลการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2551) 

ภาวะผูšนาํการเรยีนรูš เกิดข้ึนเมือ่ไมŠนานมาน้ีหลังจากภาวะ
ผูšนําทางวิชาการหรือภาวะผูšนําทางการเรียนการสอน 
มุŠงเนšนการออกแบบการเรียนรูšทีม่ลัีกษณะเฉพาะตามบริบท
แวดลšอม เพือ่ใหšเหมาะสมกับทกัษะความรูšในยุคศตวรรษ
ที ่21 ซึง่ กนกอร สมปราชญŤ (2558) ไดšทาํการศึกษาภาวะผูšนาํ
การเรียนรู šจากผู šบริหารโรงเรียนที่โดดเดŠนทั้งระดับ
มัธยมศึกษาและประถมศึกษาดšวยระเบียบวิธี วิจัย
แบบทฤษฎฐีานราก (Grounded theory) พบวŠาภาวะผูšนาํ
การเรียนรูšเปŨนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตŠอการเสริมสรšาง 
การออกแบบและการสรšางสิ่งแวดลšอมท่ีทรงพลังเพื่อใหš
เกิดการเรียนรูšและนวัตกรรม ใชšการเช่ือมตŠอ แทรกซึม
และกระจาย การจัดทํากิจกรรม การมีปฏิสัมพันธŤกับผูšมี
สŠวนเก่ียวขšองท่ีมีหลายระดับชั้นของระบบการศึกษาเรียนรูš 
ซึ่งเปŨนไปท้ังอยŠางเปŨนทางการและไมŠเปŨนทางการ
โดยมีการกระจายภาวะผูšนําไปยังสมาชิกในชุมชน ผูšนํา
ตšองออกแบบการเรยีนรูšในลักษณะยšอนกลบั (Backward 
mapping) เพื่อใหšเกิดการขยายศักยภาพการเรียนรูšของ
สมาชิกและผูšมีสŠวนเก่ียวขšอง และพบวŠาจากการศึกษา
ของ กนกอร สมปราชญŤ พบวŠา ภาวะผูšนําการเรียนรูš
ของผูšบริหารโรงเรยีน ประกอบดšวยคณุลกัษณะ 10 ประการ
คือ 1.ความคิดสรšางสรรคŤและความกลšา (Creativity & 
Courage) 2.ส่ิงแวดลšอมท่ีทรงพลังท่ีเอ้ือตŠอการเรียนรูš 
((Powerful) Environment for learning and innova-
tion) 3.ความยืดหยุŠน (Flexibility) 4.การบูรณาการ 
(Integreation) 5.การมีเทคโนโลยีทีท่นัสมัย (Technologies
(Advance)) 6.การเรียนรูšเปŨนทีม / แบบทีม (Team 
learning) 7.การเรยีนรูšดšวยการนาํตนเอง (Self – directed 
learning) 8.ความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติ
การเพือ่การเปลีย่นแปลง (Tailor made and Transfor-
mation process) 9.ความพอเพียงตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (Economic sufficiency) 10.การวิจัย 
(Research) 
 ในฐานะท่ีผูšวิจัยไดšตระหนักและเล็งเห็นความ
สําคัญของการจัดการศึกษาท่ีจะสามารถพัฒนาคนใน
ประเทศชาติใหšทันกับความเปล่ียนแปลง โดยมีผูšบริหาร
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และบุคลากรทางการศึกษาเปŨนองคŤประกอบท่ีสําคัญ 
เพราะไมŠวŠาจะมีเทคโนโลยีทนัสมัยเพียงใดก็ตาม ผูšบรหิาร
และบุคลากรทางการศึกษาก็ยังมีความสําคัญและจําเปŨน
อยŠางย่ิงตŠอความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ และ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาตšองเปŨนหนŠวยบริการการศึกษา
ในมติท่ีิกวšางขึน้ เนือ่งจากผูšบรหิารสถานศกึษาเปŨนตวัจักร
สําคัญในการขับเคลื่อนการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหšเกิด
คุณภาพ ดังนั้น ภาวะผูšนําที่สําคัญในสังคมปŦจจุบันคือ 
ภาวะผูšนําแหŠงการเรียนรูš (Learning Leadership) จึงไดš
ศึกษาคšนควšาและพบรายงานเอกสารเก่ียวกับภาวะผูšนํา
แหŠงการเรียนรูšของ กนกอร สมปราชญŤ (2559) ที่จะ
สามารถนาํพาสถานศกึษาใหšบรรลเุปŜาหมาย และจากผล
การประเมิน PIZA 2012 บทสรุปสําหรับผูšบริหาร โดย 
PIZA Thailand สถาบันสŠงเสริมการสอนวิทยาศาสตรŤและ
เทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ (คšนเมื่อ 10 ธันวาคม 
2559) พบวŠา จุดแข็งในการจัดการศึกษาเพ่ือใหšบรรลุ
เปŜาหมาย คือ นกัเรยีนทีม่รีะบบการเรยีนการสอนในกลุŠม 
สพป. (สพฐ.1) มีคะแนน PIZA สูงขึ้น แสดงวŠา ระบบ
ทํางานไดšดี มีการกšาวหนšาไปอยŠางถูกทิศทาง จึงนํามา

ศึกษาภาวะผูšนาํการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ความมุŠงหมายของการวิจัย
 1.  เพือ่ศึกษาภาวะผูšนาํการเรยีนรูšของผูšบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา เลย เขต 1  
 2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูš
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เลย เขต 1 โดยจําแนกตามตําแหนŠง 
ประสบการณŤการทํางาน และขนาดโรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปŨนการศึกษาภาวะผูšนําใฝśบริการ
ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จากแนวคดิและทฤษฎขีอง
นักวิชากา (กนกอร สมปราชญŤ, 2559) ไดšองคŤประกอบ 
4 ดšาน ดังนี้

ตัวแปรตšน ตัวแปรตาม
1)  ประสบการณŤการทํางาน 
 1)  นšอยกวŠา 5 ปŘ 
 2)  ต้ังแตŠ 5 -10 ปŘ
 3)  มากกวŠา 10 ปŘข้ึนไป
2)  ตําแหนŠง 
 1)  ผูšบริหารสถานศึกษา 
  2)  ครู
3)  ขนาดของโรงเรียน
 1)  ขนาดเล็ก
 2)  ขนาดกลาง
 3)  ขนาดใหญŠ

ภาวะผูšนําการเรียนรูš
  1)  ความคิดสรšางสรรคŤและความกลšา
  2)  การสรšางส่ิงแวดลšอมทีม่พีลงัตŠอการเรยีนรูšและนวตักรรม
  3)  การมีความยืดหยุŠน
  4)  การบูรณาการของศาสตรŤและวิธีการตŠางๆ
  5)  การนําเอาวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยีฯ
  6) การเรียนรูšเปŨนทีม
  7)  การเรียนรูšดšวยตนเอง
  8)  ความเฉพาะตัวและเหมาะกับบริบท
 9)  ความพอเพียง
 10) การวิจัย

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
 1.  ประชากรและกลุŠมตวัอยŠาง ไดšแกŠขšาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกเปŨนครู และ
ผูšบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้ผูšวิจัย
กาํหนดขนาดของกลุŠมตวัอยŠางโดยใชšตาราง Krejcie and 
Morgan (1970 : 607 - 610) ไดšกลุŠมตวัอยŠางจาํนวน 327 คน
โดยใชšวิธสีุŠมแบบแบŠงชัน้(Stratified random sampling) 
เทียบสัดสŠวน จําแนกตามตําแหนŠงและขนาดโรงเรียน 
 2. เครือ่งมอืท่ีใชšในการวิจัย เกบ็รวบรวมขšอมูล
เปŨนแบบสอบถาม ประกอบดšวย 2 ตอน คอื ตอนที ่1 เปŨน
แบบสอบถามขšอมลูทัว่ไปของผูšตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะ
เปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ขšอมลูของผูšตอบ
แบบสอบถาม ประกอบดšวยตําแหนŠง ประสบการณŤการ
ทาํงานและขนาดของโรงเรยีน ตอนที ่2 เปŨนแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของขšาราชการครูบุคลากรทางการศึกษา
เกีย่วกบัภาวะผูšนาํการเรียนรูšของผูšบรหิารสถานศกึษา ซ่ึง
เปŨนแบบสอบถามแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating 
scale) 5 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมขšอมูล นําแบบสอบถามใหš
ขšาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปŘการศึกษา 
2559 จํานวน 327 คน ประกอบดšวย ผูšบริหาร จํานวน 
39 คน และครู จํานวน 288 คน
 4. สถิติที่ใช šในการวิเคราะหŤขšอมูล โดยใชš
โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล ดังน้ี 
  4.1 คŠาสถิติพ้ืนฐาน 1) รšอยละ (Percentage) 
2) คŠาเฉลี่ย ( ) และ 3) สŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.2 สถิติทดสอบสมมตฐิานการทดสอบความ
แตกตŠางจําแนกตามตําแหนŠงโดยใชšสถิติท ี(t-test) เปรียบ
เทียบประสบการณŤการทํางานและขนาดโรงเรียนโดยใชš
การวิเคราะหŤความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) โดยใชšสถิติเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกตŠาง
อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบเปŨนรายคูŠ
โดยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe)

สรุปผลการวิจัย
 1. ภาวะผูšนาํการเรียนรูšของผูšบรหิารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย
เขต 1
  ขšาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
เลย เขต 1 มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูšนําการเรียนรูš
ของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก
( = 4.19, S.D.=0.470) เมือ่พจิารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา
อยู Šในระดับมากทุกดšาน ดšานที่ มีค Šาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ความคิดสรšางสรรคŤและความกลšา ( = 4.25, S.D.= 
0.512) รองลงมาคือ ส่ิงแวดลšอมท่ีทรงพลังที่เอื้อตŠอการ
เรียนรูš ( = 4.24, S.D.= 0.478) สŠวนดšานที่มีคŠาเฉลี่ยตํ่า
สุดคือ การวิจัย ( = 4.07, S.D.=0.562) 
 2 ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบภาวะผูšนําการ
เรียนรูšของผูšบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม
ตําแหนŠง ประสบการณŤในการทํางาน และขนาดโรงเรียน
  2.1 จําแนกตามตําแหนŠง
   ขšาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เลย
เขต 1 ท่ีมีตําแหนŠงในการทํางานตŠางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 โดยภาพรวม แตกตŠางกนัอยŠางมนียัสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปŨนรายดšานพบวŠา มีเพียง
ดšานความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพ่ือ
การเปล่ียนแปลง ที่แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกนั้นไมŠแตกตŠางกัน
  2.2 จําแนกตามประสบการณŤในการทํางาน
   ขšาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีประสบการณŤในการทํางานตŠางกันในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหาร
สถานศกึษาใน โรงเรยีน โดยภาพรวม แตกตŠางกนัอยŠางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน 
พบวŠา การมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และความเฉพาะตัว
เหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ไมŠแตกตŠางกัน นอกน้ันแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01
  2.3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน
   ขšาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ทีป่ฏิบตังิานในโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มีขนาดของโรงเรียนตŠางกัน 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูšนําการเรียนรูšของผูšบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายดšานทุกดšาน แตกตŠางกันอยŠางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย
 1. ภาวะผูšนาํการเรียนรูšของผูšบรหิารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  จากผลการวิจัย พบวŠา ภาวะผูšนําการเรียนรูš
ของผูšบริหารโดยภาพรวมและรายดšานอยูŠในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเปŨนเพราะวŠา ผูšบริหารสถานศึกษาไดšตระหนัก
ถงึบทบาท และภารกจิอันสาํคญัของตนเองในตšองเรŠงสรšาง
คุณภาพการศึกษา ทŠามกลางความคาดหวังจากสังคม
และชมุชนทีอ่ยากใหšมกีารจดัการศึกษาแนวใหมŠท่ีจะทําใหš
ผูšเรียนมีทักษะท่ีจําเปŨนในยุคศตวรรษท่ี 21 และท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 32 กําหนดใหš
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะตšองมีการจัด
การศึกษาแบบกระจายอํานาจ ใหšอํานาจหนšาท่ีในการตัดสินใจ
และพระราชบัญญัติขšาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา พ.ศ. 2547 ฉบบัแกšไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 
2551 หมวด 5 การเสริมสรšางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ที่มุŠงเนšนใหšผูšบังคับบัญชาใหšสŠงเสริมสนับสนุน 
และชŠวยเหลือใหšผูšใตšบังคับบัญชา สามารถพัฒนาตน
ในทุกดšาน เพ่ือใหšเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน
การทาํงาน โดยผูšบรหิารจะตšองเปŨนผูšทีเ่อ้ือตŠอการกระจาย

อาํนาจอยŠางแทšจริง มคีวามรบัผิดชอบ และมกีารจดัการทีด่ี 
และการทีจ่ะบรหิารสถานศกึษาใหšมีประสทิธภิาพและเกดิ
ประสิทธิผลในปŦจจุบันนั้นโรงเรียนจะตšองมีการพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูšบริหารจะตšองแสดงศักยภาพ
ของตน พรšอมกับใหšความทุŠมเทŠ และต้ังใจท่ีจะพฒันาการ
ศึกษาใหšมีคุณภาพ สอดคลšองกับ วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณŤ 
(2548 : 5) กลŠาววŠา ภาวะผูšนําที่สนองตอบยุทธศาสตรŤ
จะตšองมีลักษณะของการเปŨนผูšนําที่อํานวยความสะดวก
แกŠผูšปฏิบัติงาน การควบคุมรŠวมกัน รวมถึงผูšบรหิารตšองเปŨน
ผูšท่ีใหšความชŠวยเหลือ และแกšไขใหšกับผูšใตšบังคับบัญชา
เมือ่เกิดปŦญหาหรือเร่ืองคับขšองใจ ในการปฏิบตังิาน หรอื
เรื่องอื่นๆ ที่สŠงผลใหšผูšใตšบังคับบัญชามีความวิตกกังวล
ไมŠสบายใจ ซึ่งการท่ีผู šบริหารสถานศึกษาสามารถใหš
ความชŠวยเหลือเยียวยาแกŠขšาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดšพšนจากความทุกขŤโศก ก็จะทําใหšเกิด
ความรักความศรัทธา ตŠอตัวผูšนํา เกิดความผูกพัน และ
มุŠงมัน่ทีจ่ะปฏบัิติงานใหšบรรลผุลสําเร็จ อกีท้ังนโยบายจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มุ Šง
ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนใหšเทยีบเทŠา
มาตรฐานสากล เพือ่รองรับการเขšารŠวมประชาคมอาเซียน 
จึงทําใหšท้ังผู šบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาใหš
ความสําคัญกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน และ
กจิกรรมพฒันาผูšเรยีน และมจุีดเนšนทีจ่ะทาํใหšเกดิคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนด ไมŠวŠาจะเปŨน 
การสŠงเสริมสนับสนุนใหšบุคลากรมีความรูšความสามารถ 
ดšานเทคโนโลยี สารสนเทศ การนําส่ือและนวัตกรรมที่ดี
เขšามาใชšในการจดัการศกึษา รวมถึง กระบวนการบรหิาร
รูปแบบใหมŠที่เนšนการมีสŠวนรŠวมของชุมชนและองคŤกร
ภายนอกใหšมากท่ีสดุ โดยกําหนดเปŨนตวับŠงชีก้ารประเมนิ
ในแผนยทุธศาสตรŤของโรงเรยีน เพือ่ใหšโรงเรยีนมคุีณภาพ
การศึกษา ใหšไดšมาตรฐานที่สูงขึ้น เทียบเทŠามาตรฐาน
สากล ซึ่งสอดคลšองกับสุรัฐ ศิลปะอนันตŤ (2542 14-15) 
ท่ีกลŠาวไวšวŠา เปŜาหมายสงูสดุของการปฏรูิปการศกึษา คอื 
สรšางคุณภาพการศึกษาใหšไดšมาตรฐานท่ีสูงข้ึน เทียบเทŠา
มาตรฐานสากล สอดคลšองกับ งานวิจัยของ Lee (2008 
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อšางถงึใน กนกอร สมปราชญŤ, 2557) พบวŠา ทกัษะภาวะผูšนาํ
โรงเรียนท่ีสŠงผลตŠอการสรšางความสัมพันธŤกับผู šอื่น
ในการปฏบัิติงานรŠวมกนัใหšประสบความสาํเรจ็ ไดšแกŠ ทักษะ
การสรšางทมีงาน (Team building skill) ทกัษะดšานความ
รŠวมมอื (Collaboration skill) ทกัษะดšานการคดิวเิคราะหŤ
และสรšางสรรคŤ (Critical thinking and creativity 
skill) ทกัษะดšานการแกšปŦญหา (Problem solving skill) 
ทักษะดšานการส่ือสาร (Communication skill) และ
ทกัษะดšานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรูš (Learning innovation 
skill) สําหรับนักการศึกษาในประเทศไทยอยŠาง กนกอร 
สมปราชญŤ (2559) ไดšสังเคราะหŤและสรุปองคŤประกอบ
ภาวะผูšนําแบบสรšางองคŤความรูšวŠาประกอบดšวย 1) การมี
วิสัยทัศนŤรŠวม 2) การมีสŠวนรŠวมเพ่ือสรšางองคŤความรูš 
3) การใชšการสืบเสาะในการแสวงหาคําตอบ 4) การ
รวมพลัง 5) การสะทšอนคิด สะทšอนผล และ 6) การมุŠงผล
สัมฤทธิ์ของผูšเรียน โดยผูšบริหารสถานศึกษาตšองเปŨนนัก
ออกแบบการเรียนรูšในลักษณะการออกแบบยšอนกลับโดย
การทําแผนท่ีกลยุทธ Ť ต้ังผลลัพธ Ťและเป Ŝาหมายไว š 
แลšวออกแบบการเรยีนรูšสําหรบัสถานศกึษา โดยใชšแนวคดิ
เชิงระบบ เพื่อใหšมีความเหมาะสมเฉพาะท่ี เฉพาะบริบท 
ดงัเสนอในรปูแบบการจดัการเรยีนรูšของผูšนําการเรยีนรูšใน
ศตวรรษที่ 21 และสอดคลšองกับ National Association
of Secondary School Principals (NASSP) (2013) 
ที่พบวŠา ทักษะภาวะผูšนําของผูšบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ทีส่าํคญัและสŠงผลดตีŠอการบรหิารโรงเรยีน
ใหšเกิดผลสําเร็จตามเปŜาหมาย ไดšแกŠ ทักษะการทํางาน
เปŨนทีม (Teamwork skill) ทักษะการแกšปŦญหา (Prob-
lem solving skills) ทักษะดšานการคิดวิเคราะหŤและ
สรšางสรรคŤ (Critical thinking and creativity skill) 
ทักษะดšานการสื่อสาร (Communication skill) ทักษะ
ดšานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูš (Learning innovation 
skill) ทักษะดšานการใชšดิจิตอล (Digital literacy skills) 
ทกัษะการกําหนดทิศทางองคŤกร (Setting instructional 
direction skill ) ทักษะการเรียนรูšไดšเร็ว (Sensitivity 
skill) ทกัษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment skill) และ 

ทักษะมุŠงผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูšนาํการเรยีนรูšของ
ผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามตําแหนŠง
  ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีมตํีาแหนŠงในการทาํงานตŠางกนั มีความคดิเหน็ โดยภาพ
รวม แตกตŠางกนัอยŠางมนียัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05 เม่ือ
พิจารณาเปŨนรายดšานพบวŠา มีเพียงดšานการมีเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ที่แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 นอกน้ันไมŠแตกตŠางกนั ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก สาํนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได š กําหนดให š
ผูšบริหารสถานศึกษากŠอนท่ีจะเขšาสูŠตาํแหนŠง ไดšเขšารบัการอบรม 
พฒันาศกัยภาพ จงึทาํใหšผูšบรหิารเปŨนผูšมคีวามรูš ความสามารถ
มีวิสัยทัศนŤ สามารถใชšความคิดวิเคราะหŤ หาเหตุผล และ
วินิจฉัยสถานการณŤไดšอยŠางมีวิจารณญาณ มีความพรšอม
ที่จะเปŨนผูšบริหารสถานศึกษาในยุคแหŠงการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเขšาสูŠศตวรรษท่ี 21 อยŠางสมบูรณŤ และทําใหšผูšบรหิาร
สถานศึกษามีมุมมองในเชิงของการบริหารการศึกษา
ที่กําหนดกรอบระยะเวลาในการพัฒนาสถานศึกษาโดย
มุŠงใหšเกิดผลตามวิสยัทศันŤ ในขณะท่ีคร ูไดšรับการฝřกปฏิบัติ
อยŠางเขšมตามเงื่อนไขการเขšาสูŠตําแหนŠงที่มุŠงการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ การจัดการชั้นเรียน 
และการสŠงเสริมใหšผูšเรียนมีการเรียนรูšเต็มศักยภาพของ
แตŠละบุคคล 
 3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูšนาํการเรยีนรูšของ
ผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 จาํแนกตามประสบการณŤในการ
ทํางาน
  ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ประสบการณŤในการทํางานตŠางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว
กบัภาวะผูšนาํการเรยีนรูšของผูšบรหิารสถานศกึษา โดยภาพ
รวม แตกตŠางกันอยŠางมีนยัสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบ
วŠา ทีม่ปีระสบการณŤ นšอยกวŠา 5 ปŘ มคีวามคิดเห็นมากกวŠา
ที่มีประสบการณŤ 5 – 10 ปŘ และมากกวŠา 10 ปŘ ทั้งน้ีอาจ
เปŨนเพราะวŠา ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ในชŠวงประสบการณŤ นšอยกวŠา 5 ปŘ อยูŠในชŠวงท่ีกําลังใชš
ความรูšความสามารถอยŠางเต็มศักยภาพในการจัดการ
ศึกษาใหšมีศักยภาพมากท่ีสุด พรšอมกับการพัฒนาตนเอง 
ตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีกําหนด ซึง่กระบวนการในภาวะผูšนาํ
การเรียนรูšมีองคŤประกอบท่ีตรงกับกรอบการพัฒนา
ทีบ่คุลากรท่ีตšองไปใชšไมŠวŠาจะเปŨน ดšานความคิดสรšางสรรคŤ
และความกลšา การสรšางส่ิงแวดลšอมท่ีมีพลังตŠอการเรียน
รูšและนวัตกรรม การมีความยืดหยุŠน การบูรณาการของ
ศาสตรŤและวิธีการตŠางๆ การนําเอาวิทยาศาสตรŤและ
เทคโนโลยีขัน้สงูมาใชšในการปฏิบติังาน การเรียนรูšเปŨนทีม 
การเรยีนรูšดšวยตนเองความเฉพาะตวัและเหมาะกบับรบิท 
ความพอเพียง และการวิจัย จึงทําใหš ขšาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีประสบการณŤ นšอยกวŠา 5 ปŘ 
ความคิดเห็นมากกวŠาท่ีมีประสบการณŤ 5 – 10 ปŘ และ
มากกวŠา 10 ปŘ 
 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูšนาํการเรยีนรูšของ
ผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน
  ขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาเลย เขต 1 ทีม่ขีนาดของโรงเรียนตŠางกนั มคีวามคิด
เห็นเกี่ยวกับภาวะผูšนําการเรียนรูš โดยภาพรวมและราย
ดšานทกุดšาน แตกตŠางกนัอยŠางมีนยัสาํคัญทางสถติิทีร่ะดับ 
.01 ทั้งน้ีอาจเปŨนเพราะวŠา การจัดการศึกษาในโรงเรียน
ที่มีขนาดตŠางกันนั้น ยŠอมมีบริบทและปŦจจัยที่เอื้อและสิ่ง
เ ก้ือหนุนในการจัดการศึกษาท่ีแตกตŠางกันอีกดšวย 
ผูšบรหิารสถานศึกษาและบุคลากร ท่ีมคีวามรูšความสามารถ
จะตšองใชšความรูš ทักษะเหลŠาน้ัน มาใชšอยŠางเหมาะสมใน
บริบทของโรงเรียนตนเอง ซ่ึงในการบริหารงานของ
โรงเรียนแตŠละขนาดน้ัน ยŠอมจะมีความตšองการในการ
บริหารจัดการที่แตกตŠางกันออกไป ทั้งทางดšาน ชุมชน 
บุคลากร หรือจํานวนของนักเรียน 

ขšอเสนอแนะ
 1.  ขšอเสนอแนะท่ีไดšจากการวิจัย
  1.1 ภาวะผูšนาํการเรียนรูšของผูšบรหิารสถาน
ศึกษา ดšาน การวิจัย ที่มีคŠาเฉลี่ยต่ําสุดโดยเฉพาะในเรื่อง 
ผูšบริหารใชšกระบวนการวิจัยเพ่ือแกšไขปŦญหาท่ีเกิดขึ้น
ในหนŠวยงาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ควรสรšางความรูšความเขšาใจใหšกับผูšบริหารสถานศึกษา 
ใหšเหน็คุณคŠาของการวจิยัท่ีสามารถทาํใหšผูšบรหิารพฒันา
ศักยภาพของตนเองไดš รวมถึง ผลที่ไดšจากการวิจัยยัง
สามารถนําไปใชšในการแกšไขปŦญหาการจัดการศึกษาไดš
อยŠางเปŨนรูปธรรมชัดเจน 
  1.2 ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบภาวะผูšนํา
การเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
จําแนกตามตําแหนŠงในการทํางาน พบวŠา มีเพียงดšาน
ความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพื่อการ
เปล่ียนแปลง ทีแ่ตกตŠางกนั สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จะตšองกําหนด ยุทธศาสตรŤหรือกลยุทธŤในการท่ีจะทําใหš
เกิดการปรับเปลี่ยนและทําใหšวิสัยทัศนŤที่รŠวมกันของ
ผูšบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะทําใหšผูšบริหารโรงเรียนเกิดมี
นวัตกรรมเชิงโครงสรšาง นวัตกรรมเชิงกระบวนการ 
รวมท้ังนวตักรรมเชิงผลลัพธŤ สูŠสาธารณชนไดšตŠอไป รวมถึง
การสŠงเสริมการจัดการประชุมสัมมนา ท่ีเนšนใหšผูšบริหาร
สถานศึกษาเสริมสรšางศกัยภาพการเรียนรูšใหšกับบุคลากร
ในสถานศกึษา โดยเริม่จากการใหšผูšนาํในสถานศกึษาเปŨน
บุคคลแหŠงการเรียนรูšที่เหมาะสมกับความแตกตŠางของ
แตŠละบคุคล ทัง้บุคลกิภาพ สตปิŦญญา ความสนใจ พืน้ฐาน
ความรูš โดยผูšเรียนมีอิสระในการควบคุมการเรียนรูšของ
ตนเอง เลือกรูปแบบการเรียนรูšท่ีเหมาะสมกับตนเองไดš 
นําไปสูŠการพัฒนาสถานศึกษาอยŠางยั่งยืน 
  1.3 ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบภาวะผูšนํา
การเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
จําแนกตามประสบการณŤในการทํางาน พบวŠา การมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมัย และความเฉพาะตวัเหมาะกบับริบท
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และปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ไมŠแตกตŠางกัน นอก
นัน้แตกตŠางกัน สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ควรสŠงเสริม
กิจกรรมที่ช Šวยเสริมสรšางความคิดและแนวทางการ
ขบัเคล่ือนสถานศึกษาท่ีมุŠงเนšนการยกระดับคณุภาพสถาน
ศึกษาอันเปŨนไปในทิศทางเดียวกัน ถึงแมšวŠาสถานศึกษา
จะมีความแตกตŠางกันในแตŠละบริบท แตŠถšามีกิจกรรม
ที่สามารถทําใหšผูšบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณŤใน
การทาํงานตŠางกนัมารŠวมแลกเปลีย่นประสบการณŤในการ
ทํางานท่ีประสบความสําเร็จก็จะสามารถทําใหšเกิด
กระบวนการเรียนรูšและ ถอดบทเรียนในการบริหารการ
ศึกษาจากผู š ที่ มีประสบการณ Ťมากกว Š า ไปยั ง ผู š ท่ี
มีประสบการณŤนšอยกวŠา จนสามารถสรšางสังคมแหŠงการ
เรียนรูšไดš ก็จะทําใหšมีเปŜาหมายในการจัดการศึกษา
เดียวกันและมีภาพของวิสัยทัศนŤที่จะขับเคลื่อนโรงเรียน
ไดšเร็วขึ้น
  1.4 ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบภาวะผูšนํา
การเรียนรูšของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จาํแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบวŠาโดยภาพรวมและรายดšานทุกดšาน
แตกตŠางกนั สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาควร
กาํหนดนโยบายและรปูแบบในการขบัเคลือ่นสถานศกึษา
แบบบูรณาการเนื่องจากปŦญหาขนาดโรงเรียนมีสภาพ
บริบทที่แตกตŠางกันชัดเจนและสะทšอนถึงผลกระทบดšาน
ความนŠาเช่ือถือของประชาชนที่มีตŠอการจัดการศึกษา 
ซ่ึงอาจใชšรูปแบบการเรียนรŠวม โรงเรียนพ่ี โรงเรียนนšอง 
หรือการจัดการศึกษาแบบองคŤรวมหรือผสานความรŠวม
มือจากองคŤกรภาคชุมชนเขšามามีสŠวนรŠวมในการจัดการ
ศกึษาทีจ่ะตšองสามารถแกšไขปŦญหาขนาดโรงเรยีนทีต่Šางกัน
ทัง้นีส้ถานศกึษา กับชุมชนจะตšองกาํหนดและทาํขšอตกลง
รŠวมกันท่ีจะพัฒนาการศึกษาในอนาคต ซ่ึงสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเองจะตšองสรšางความเขšาใจและพรšอม
สนับสนนุและเปŨนกาํลังสาํคัญทีจ่ะทาํใหšเกดิการขับเคลือ่น
ตŠอไป

 2. ขšอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตŠอไป
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูšนําการเรียนรูš 
ในรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือคšนหาปŦจจัย
เชิงสาเหตุและรูปแบบท่ีจะชŠวยสŠงเสริมภาวะผูšนําการ
เรยีนรูšใหšกับผูšบรหิารสถานศกึษาอยŠางมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น
  2.2 ควรมีการศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอภาวะ
ผูšนําการเรียนรู šในสถานศึกษา เพื่อจะไดšรับทราบวŠา
มปีŦจจัยใดบšางทีส่ŠงผลหรอืมอิีทธิพลตŠอภาวะผูšนาํการเรยีน
รูšของผูšบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะไดšนําไปออกแบบหรือ
วางแผนในการพัฒนาศักยภาพผูšบริหารสถานศึกษาตŠอไป 
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