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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ใช้วิธีการด าเนินการวิจัยแบบวิจัย
และพัฒนา แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ร่างแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนที่ 2
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมด้วยการทดลองใช้ 
ขั้นตอนที่  4 สรุปและสะท้อนผลแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ประกอบด้วย (1) ครูที่ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ด้านการนิเทศภายใน (2) กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูโรงเรียนบ้านเหล่านางาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินเจตคติ และแบบ
ประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถิติพ้ืนฐานหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วม มี 4 หลักการ คือ (1) หลักการเสริมพลังอ านาจ (2) หลักการพัฒนาการบุคลากร (3) หลักการมี 
ส่วนร่วม (4) หลักการพัฒนาคุณภาพของงาน  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศภายใน มีดังนี้ (1) การวางแผน 
 
 
 
 
 
 

1ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2อาจารย์ประจ าหลักสตูรประกาศนียบัตรบณัฑิตวิชาชีพครู วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
3อาจารย์ประจ าหลักสตูรประกาศนียบัตรบณัฑิตวิชาชีพครู วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
4อดีตอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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การนิเทศ (2) การให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (3) การลงมือปฏิบัติงาน (4) การสร้างเสริมก าลังใจ 
และ(5) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย (1) 
ผลการพัฒนาบรรลุเป้าหมายทั้งด้านความรู้ ความสามารถและเจตคติที่ดีต่อรูปแบบการท าวิจัยในชั้นเรียน (2) 
ความพึงพอใจของครูต่อแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 
ค าส าคัญ  :  การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม, สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
Abstract 
 The research aimed to develop a participatory internal supervision approach for the 
development of participatory supervision in small-sized schools under the Khon Kaen Office 
of Primary Educational Service Area 1. Using the method of research and development 
methodology, divided into 4 phases: phase 1: draft internal guidelines on participatory 
internal supervision approach, phase 2: develop a participatory internal supervision 
approach, phase 3: check for suitability by implementing, and phase 4: conclusions and 
reflections on participatory internal supervision approaches. The research sample consisted 
of (1) teachers who work in small-sized schools under the Khon Kaen Office of Primary 
Educational Service Area 1. The tools used in research was questionnaire to find current 
situation and problems of Internal supervision (2) the purposive group were teachers at Baan 
Sa Ngam school at this area, and the tools used by data collection to attitudinal evaluation 
form. Statistics data analysis were mean, percentage, and standard deviation. 
 The  research results: 
 The guidelines of development for participatory internal supervision approach for 
small-sized schools under the Khon Kaen Office of Primary Educational Service Area 1, There 
were 3 components as follows: The component 1: internal supervision and there were 4 
principles: (1) empowerment (2) human resources development (3) participation (4) quality 
development. For the component 2: the internal supervision process was as follows: (1) 
planning for supervision; (2) give knowledge to understanding the work; (3) operation (4) 
encouragement and (5) performance appraisal. The 3 component was the efficiency of 
internal supervision as follows: (1) development results to achieve for both knowledge, 
ability and attitudes towards classroom research models. (2) the satisfaction of teachers with 
the participatory internal supervision approach. 
Keywords:  Participatory on Internal Supervision, Small-Sized Schools 
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1.  บทน า 
 ปัจจุบันปัญหาด้านการด า เนินการ 
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า คุณภาพผู้เรียนควร
ได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้นซึ่งสาเหตุอาจเกิดจาก 
หลายปัจจัย ปัจจัยหลัก คือ ครู  สถานศึกษา
จ านวนหนึ่งขาดแคลนครู บางแห่งไม่มีครูสอน
เฉพาะทาง ครูผู้ สอนจบการศึกษาไม่ตรงกับ
รายวิชาที่สอน หรืออาจเกิดจากหลักสูตรการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน เน้นท่องจ า ไม่เชื่อมโยง
กับชีวิตจริงท าให้ผู้เรียนเบื่อการเรียน ไม่สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ ไม่เน้นฝึกปฏิบัติ นอกจากนั้น
มีปัญหาขาดความเชื่อโยงระหว่างระบบประกัน
คุณภาพภายในกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อผู้เรียนสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน คือสถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 
คนลงมา เป็นประเด็นท้าทายของการจัดระบบการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน เกิดจากอัตรา
การ เกิ ดที่ ลดลงและค่ านิ ยมของผู้ ปกครอง 
ที่ต้องการส่งบุตรหลานไปสถานศึกษาในเมือง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2552)  ปัญหาการด า เ นิ น ง านที่ ผ่ า นมาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กด้านการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนการสอนในสถานที่ครูไม่ครบชั้น
และนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่
เต็มเวลาและความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืน 
ที่นอกเหนือจากการ เรี ยนการสอน  การจัด
กระบวนการเรียนรู้ยังขาดการเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เ พ่ือการศึกษา  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การนิ เทศการเรียนรู้  
การแนะแนว การศึกษาและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์ 
ในการจัดสรรครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ท าให้ครูไม่ครบชั้น ครูมีคุณวุฒิไม่ตรง
ตามวิชาที่สอน ครูขาดความช านาญเฉพาะสาขา 
ขาดความรู้ เ รื่ อง  ICT สถานศึกษาขนาดเล็ ก 
มี งบประมาณไม่ เ พีย งพอต่ อความต้ องการ  
(พิธาน พ้ืนทอง, 2548) (สันติ ชัยชนะ, 2550)  
(วานิชย์ สาขามุละ, 2549) (ช่อรัตน์ดา เกสทอง, 
2550) (สุรชัย พินทองกระโทก, 2549) 
 งานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุด 
เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและ
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) งาน
นิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา คือ กระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพการเรียน
การสอนในสถานศึกษาให้สูงขึ้น ท าให้เกิดพลัง 
ในการปฏิบั ติ ง านของครู  ร วมทั้ ง ให้ ครู เกิ ด
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และก่อให้เกิดการพัฒนา
การศึกษาของเด็กก้าวไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(เสถียร เที่ยงธรรม, 2542) (สมเดช พินิจกุล, 2544) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ช่วยให้
เกิดผลดีในการด าเนินงานหลายประการ คือการ
นิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือและส่งเสริมก าลังใจ
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ของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา ซึ่งไม่
เ พียงพอที่ จะนิ เทศการศึกษาได้อย่ างทั่ วถึ ง  
(ส าเร็จ สุรชัย, 2553)  ในกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ที่
มีความเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง ทั้งในด้าน
หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ธรรมชาติของ
ผู้เรียนในบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละสถานศึกษา 
โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีครูจ านวนน้อย 
ไม่ครบชั้นและต้องสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ครูจะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในยุค
ของการปฏิ รู ปการศึ กษา ในทศวรรษที่  2 1  
(พ.ศ.2552-2561) การศึกษาในแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่ วนร่ วมจะช่วยในการพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กให้ก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและจะมีส่วนเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
 
2.  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1  
 
 
 

3.  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษานาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องตามล าดับ 
ดังนี้ 
  1. การนิเทศการศึกษา 
  2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
   พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
  4. รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
  5. การจัดการเรียนการสอน 
  6. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็น
   ฐาน 
  7. การมีส่วนร่วม 
  8. การเสริมพลังอ านาจ 
  9. การสนทนากลุ่ม 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
4.  วิธีด าเนินการ 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาด
เ ล็ ก สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research & Development) ผู้วิจัยได้
ด าเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน ดังภาพที่ 1  
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ภาพประกอบที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

1.ร่างแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมสี่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

2.พัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมสี่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษา 

4.สรุปและสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน 

3.ยืนยันแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมสี่วนร่วมด้วย
การทดลองใช้ วัดผลและ
ประเมินผล 

1.ส ารวจเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของครูด้านการนิเทศ
ภายใน 
2.ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศภายใน 

3..ศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ (Best 

Practices) 

1.กรอบแนวคิดการวิจัยของแนวทางการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
2 . ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ
องค์ประกอบด้านการพัฒนาครูฯ 
3.ร่างแนวทางการนิเทศฯ ชั้นต้น 

เสนอร่างแนวทางการนิเทศในแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือตรวจสอบ ยืนยันและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) 

 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมี่สวนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีได้รับการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะขากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ทดลองการใช้นิเทศภายใน วัดผลด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ และประเมินเจต
คติต่อแนวทางการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมฯกับครูเป้าหมาย 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีผ่านการทดลองใช้แล้ว 

1.ประเมินความพึงพอใจครู
กลุ่มเป้าหมาย 
2.ประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลหลัง
ด าเนินการ 
3.สรุปแนวทางการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมฯ 

 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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5.  ผลการศึกษา 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่ น  เ ขต  1  มี  3  องค์ ป ระกอบ  ดั งนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วม มี 4 หลักการ คือ (1) หลักการเสริมพลัง
อ านาจ (2) หลักการพัฒนาการบุคลากร (3) 
หลักการมีส่วนร่วม (4) หลักการพัฒนาคุณภาพ
ของงาน  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ
ภายใน มีดังนี้ (1) การวางแผนการนิเทศ (2) การ
ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (3) การลงมือ
ปฏิบัติงาน (4) การสร้างเสริมก าลังใจ และ(5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  องค์ประกอบที่  3 
ประสิทธิภาพของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
(1) ผลการพัฒนาบรรลุเป้าหมายทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถและเจตคติที่ดีต่อรูปแบบการท าวิจัย
ในชั้นเรียน (2) ความพึงพอใจของครูต่อแนว
ทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 
6.  การอภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการนิ เทศ
ภายในแบบมีส่ วนร่ วม ส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในของครู โดยภาพรวมมีสภาพปัญหา 
อยู่ ในระดับมาก เกิดปัญหาการนิ เทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ส่ วนใหญ่  ได้ แก่  ครู ในโรง เรี ยนขาดความรู้  
ความเข้าใจในการน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ 
ครูผู้สอนบางคนไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 
ครูที่ ได้ รับการบรรจุวิชา เอกไม่ต รงกับความ

ต้องการของโรงเรียน งบประมาณที่จะตอบสนอง
ต่อสื่อการเรียนการสอนของครูไม่เพียงพอ ขาดงบ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียน ชุมชน
ไม่มีความรู้ความใจในบทบาทหน้าที่และงานที่ต้อง
มีส่วนร่วมกับโรงเรียน ผู้บริหารและครูที่ เป็น 
ผู้นิเทศมีภารกิจมาก บุคลากรขาดความรู้เรื่องการ
นิเทศภายใน ขาดแคลนงบประมาณ เครื่องมือและ
สื่อต่างๆ ไม่ได้ก าหนดรูปแบบการประเมินผลไว้
อย่างชัดเจนและการประเมินผลไม่เป็นไปตามเวลา
ที่ก าหนด 
 2. ด้านปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ได้แก่ การสร้าง
ความเข้าใจเพ่ือให้ครูยอมรับการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนยังมีน้อย และขาดข้อมูลด้านการ
ก าหนดทางเลือกที่จะพัฒนา ได้แก่  วิธีการ /
กิจกรรมการนิเทศภายในไม่ครอบคลุมทุกด้านของ
การด าเนินงานของโรงเรียน ด้านการลงมือปฏิบัติ
ไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นปัจจุบัน ด้านการติดตาม
ประเมินผลและแก้ไขไม่ต่อเนื่องและเป็นระบบและ
สอดคล้องกับนโยบาย  
 3. ด้านความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 
พบว่า ความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายในของ
ครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีความต้องการ
ที่ส าคัญ คือ ต้องการให้มีการนิเทศภายใน พัฒนา
เรื่องกระบวนการนิเทศภายใน แสดงให้เห็นว่าครู
ต้องการการนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก  
 4. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
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ส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 มี 3 องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการพัฒนาครู
ด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 3 หลักการ คือ  
   1. หลักการพัฒนาบุคคล 
   2. หลักหารมีส่วนร่วม 
   3. หลักการพัฒนาคุณภาพของงาน 
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนา
ครูด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน 
   ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ  
(Planning หรือ P) 
   ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ความเข้าใจใน
สิ่งที่จะท า (Informing หรือ I) 
   ขั้ นที่  3  ลงมือปฏิบัติ  ( Doing 
หรือ D)  :  ประกอบด้วยการปฏิบัติ งานใน 3 
ลักษณะ คือ  
    1. การปฏิบัติงานของผู้รับการ
นิเทศ 
    2. การปฏิบัติงานของผู้ให้การ
นิเทศ 
    3 .  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้สนับสนุนการนิเทศ 
   ขั้ น ที่  4  ก า ร สร้ า ง ข วั ญและ
ก าลังใจ (Reinforcing หรือ R) 
   ขั้นที่ 5 การประเมินผลผลิตของ
การด าเนินงาน (Evaluation หรือ E) 
  องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพของ
การพัฒนาบุคลากร 2 ประการ ดังนี้ 
   ประการที่ 1 ผลการพัฒนาบรรลุ 
2  เป้าหมาย  

    เป้าหมายที่ 1 ความสามารถ
ด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
    เป้าหมายที่ 2 เจตคติที่ดีต่อ
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 
7. สรุปและข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรเผยแพร่
แนวทางนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ให้กับ
สถานศึกษาในสังกัดโดยจัดท าคู่มือการน ารูปแบบ
ไป ใช้ และ เอกสารประกอบรู ปแบบเ พ่ือ ให้
สถานศึกษาในสังกัดน าไปใช้ในระดับสถานศึกษา 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  1  ควรแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
แนวทางนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
ระดับศูนย์ประสานงานเพ่ือติดตามผลและรายงาน
ผลการพัฒนาในแต่ละปีการศึกษา 
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรจัดเวทีเพ่ือให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งและครูได้น าเสนอผลการ
นิเทศภายในเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวด
นวัตกรรมครูอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรสร้างเครือข่าย
ครูนักนิเทศภายในทั้งในระดับศูนย์ประสานงาน
และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือในระหว่างเขต
พ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น 
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  5 .  ในขั้ น ตอนการศึ กษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมีข้อค้นพบ
ส าคัญที่ ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาและผู้ บ ริ ห า ร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาควรให้
ความสนใจ 
 ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไป
ประยุกต์ใช้ 
  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนใน
สถานศึกษาเห็นความส าคัญและจ าเป็นร่วมกัน
ก่ อนท า ก า ร พัฒน า  เ น้ น กิ จ ก ร ร ม พั ฒนา ที่
หลากหลายและส่งเสริมให้ครูมี่สวนร่วมในทุก
ขั้นตอน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในลักษณะเดียวกันนี้ 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืนๆ ระดับ
ภาคหรือระดับประเทศ 
  2. ควรมีการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินการพัฒนาครูเกี่ยวกับ
การนิเทศภายใน ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
ระดับสถานศึกษา 
  3. ควรมีการทดลองใช้แนวทางการ
นิเทศภายในที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาขึ้นโดย
ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้แนวทางการ
นิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ ่
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