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บทคัดย่อ 
 ในปัจจุบันการจัดการโลจิสติกส์ มีบทบาทสำคัญอย่างมาก ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐจำเป็นต้องปรับตัว
เพื่อให้มีการบริหารจัดการโลจิสติกส์ให้ทันสมัย ประหยัดต้นทุน และมีประสิทธิภาพในการจัดการมากยิ่งขึ้น การศึกษาวิจัยการ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุครั้งนี้ เป็นการศึกษารูปแบบการจัดวางพัสดุอันได้แก่ พัสดุน้ำมันหล่อลื่นจากกรณีศึกษา 
ซึ่งเป็นคลังเช้ือเพลิงของกรมพลาธิการทหารเรือ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยได้แก่ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดวาง
พัสดุน้ำมันหล่อลื่นแบบดั้งเดิมในคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเช้ือเพลิง
กรณีศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบพื้นที่จัดเก็บและระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการกำหนดวิธีการดำเนินงาน และกรอบการดำเนินการ ได้แก่ ศึกษาทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี และวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เก็บรวมรวบข้อมูล วิเคราะห์ผลข้อมูล สรุปผลและข้อเสนอแนะ โดยรายการพัสดุที่ดำเนินการศึกษา คือพัสดุประเภท
น้ำมันหล่อลื่นทั้งสิ้น 41 รายการ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การจัดวางผังพัสดุแบบดั้งเดิมไม่มีรูปแบบการจัดวางที่แน่นอน มี
ประตูของคลังพัสดุทั้งสิ้น 3 ประตู แต่มีการใช้ประตูทางเข้าออกทางเดียว ไม่มีการกำหนดเส้นทางการเคลื่อนย้ายพัสดุที่นำเข้า
ใหม่และพัสดุนำส่งที่เป็นรูปแบบ และเมื่อเสนอแนวทางการจัดวางพัสดุแบบใหม่ทำให้อัตราพื้นที่จัดเก็บเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.11 
และระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยต่อถังของการจัดวางพัสดุแบบดั้งเดิมอยู่ที่ 5.16 นาทีต่อถัง และระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยต่อถัง
ของการจัดวางพัสดุแบบท่ีได้นำเสนออยู่ท่ี 4.26 นาทีต่อถัง ซึ่งคิดเป็นระยะเวลาที่ลดลงร้อยละ 17.44  
 
คำสำคัญ : คลังพัสดุ; น้ำมันหล่อลื่น; พัสดุ; ประสิทธิภาพ  
 
Abstract 
 At present, logistics management has come to play a very important role as a result, various 
government agencies need to adapt in order to have modern logistics management. This research study on 
increasing the efficiency of warehouse management. It is a study of a case study which is the fuel depot of 
the Naval Supply Department. The objectives of this research are: To study the current situation of the 
traditional lubricant stock placement in the fuel depot. To propose a guideline for the placement of 
lubricant stocks of fuel depots. as well as to compare the storage space and processing time of lubricant 
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disbursement. The researcher has established a method of operation and framework namely Study and 
review literature, theory and related research. collect information data analysis Summary and 
recommendations. The materials on which the study was supplies in a total of 41 items of lubricant type 
parcels. The research results found that It was found that the layout of parcels in the traditional way does 
not have a definite layout. There are 3 doors of the warehouse, but only one entrance is used. There is no 
routing for moving newly imported parcels and formatted delivery parcels. And when the new stacking 
approach was proposed, the storage space rate increased by 11.11% and the average processing time per 
drum of the traditional stacking was 5.16 minutes per drum. The proposed placement time was 4.26 minutes 
per drum, representing a 17.44% reduction in time.  
      
Keywords: warehouse; lubricant; supplies; efficiency  
 
1. บทนำ 
 กรมพลาธิการทหารเรือ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง น้ำมันหล่อลื่น และแก๊ส เพื่อสนับสนุนภารกิจ
ต่าง ๆ ของกองทัพเรือ ทำให้กรมพลาธิการทหารเรือ เป็นหน่วยสนับสนุนที่มีความสำคัญ โดยมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ 
จัดซื้อจัดหาพัสดุต่าง ๆ ที่มีความจำเป็นต่อการส่งกำลังบำรุงให้แก่กองทัพเรือ ตลอดจนในปัจจุบันการจัดการโลจิสติกส์ ได้เข้า
มามีบทบาทสำคัญอย่างมากโดยเฉพาะในส่วนของภาคธุรกิจท่ีมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงมากข้ึน และเริ่มที่จะเข้ามามีบทบาท
ในส่วนของภาครัฐ ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้มีการบริหารจัดการโลจิสติกส์ให้ทันสมัย 
ประหยัดต้นทุน และมีประสิทธิภาพในการจัดการมากยิ่งขึ้น กองเชื้อเพลิง กรมพลาธิการทหารเรือ ก็เป็นหน่วยงานหนึ่งของ
ภาครัฐท่ีมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ในระบบโลจิสติกส์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นหน่วยสนับสนุน สป.3 ด้วยระบบงานที่มี
คุณภาพและทันสมัย” (กรมพลาธิการทหารเรือ, ม.ป.ป.) ซึ่ง สป.3 ที่กล่าวถึงนั้น หมายถึงสิ่งอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับน้ำมันเชื้อเพลิง 
และน้ำมันหล่อลื่น โดยกองเชื้อเพลิง มีคลังเชื้อเพลิงหลายแห่งอยู่ในความรับผิดชอบ ซึ่งคลังเชื้อเพลิงแต่ละแห่งมีหน้าที่
เปรียบเสมือนคลังสินค้า ทำให้เกิดกิจกรรมที่สำคัญต่าง ๆ ในระบบโลจิสติกส์ซึ่งจำเป็นต้องใช้ระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ในการดำเนินการ  
 ปัญหาที่เกิดขึ้นกับคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษา ได้แก่ การจัดเก็บอย่างไม่เป็นรูปแบบ มีการจัดเก็บพัสดุปะปนกันโดยไม่
มีการจำแนกพัสดุ ส่งผลให้เกิดความไม่สะดวกในปฏิบัติงาน เนื่องจากพัสดุมิได้มีการจำแนกตามอัตราการจ่ายพัสดุออกแก่
หน่วยเบิก มีสินค้าท่ีไม่มีการเคลื่อนไหวอยู่อีกหลายรายการที่จัดวางในพ้ืนท่ีใกล้ประตูเข้าออก อีกทั้งยังไม่มีแผนการเคลื่อนที่ใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ทำให้เกิดความล่าช้าในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในคลังพัสดุ ไม่ว่าจะเป็นการรับ การจัดเก็บ และการ
แจกจ่ายพัสดุไปยังหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพเรือ และใช้เวลารอคอยการจัดจัดเตรียมพัสดุของเจ้าหน้าที่เป็นเวลานาน ในการ
เบิกจ่ายพัสดุแต่ละครั้ง รวมไปถึงการมีพื้นที่ในการจัดเก็บไม่เพียงพอในบางครั้งที่มีการสั่งซื้อพัสดุคราวละมาก ๆ จากการจัด
วางผังการวางพัสดุที่ไม่เหมาะสม 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นแบบดั้งเดิมในคลัง
เชื้อเพลิงกรณีศึกษา อันเป็นที่มาของปัญหาที่เกิดขึ้นดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น เพื่อนำไปเป็นแนวทางและข้อมูลในการออกแบบ
และเสนอแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพในการจัดวางพัสดุเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น และผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ให้มี
รูปแบบที่ชัดเจนและสามารถลดระยะเวลาในการดำเนินการในการเบิกจ่ายพัสดุ อันจะนำไปสู่ประโยชน์ของรัฐต่อไป 
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2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นแบบดั้งเดิมของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
  2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
  2.3 เพื่อเปรียบเทียบพื้นที่จัดเก็บพัสดุและระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิ
กรณีศึกษา 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถปรับปรุงการจดัวางพัสดุภายในคลังน้ำมันหล่อลื่นไดด้ียิง่ขึ้น 
 3.2 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในคลังน้ำมันหล่อลืน่ได้มากยิ่งข้ึน 
 3.3 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยเบิกไดม้ากยิ่งข้ึน 
 3.4 เพื่อเป็นแนวทางการในการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นให้แกห่น่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
4. ขอบเขตการวิจัย 
 4.1 ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ น้ำมันหล่อลื่นในคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาจำนวน 41 รายการ 
 4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การจัดวางผังการจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา โดยการใช้
ทฤษฎี ABC Analysis 
 4.3 ขอบเขตในการวัดประสิทธิภาพ ได้แก่ การเปรียบเทียบขนาดพื้นที่จัดเก็บพัสดุ และระยะเวลาดำเนินการเบิกจา่ย
พัสดุน้ำมันหล่อลื่นระหว่างแบบดั้งเดิม และแบบท่ีได้เสนอแนวทางการจัดการ 
 4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ได้แก่ การศึกวิจัยในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
 
5. วิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจยัได้ดำเนินการกำหนดวิธีการดำเนินงาน และกรอบการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
   1. ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี และวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
   2. เก็บรวมรวบข้อมลู  
   3. วิเคราะหผ์ลข้อมลู 
   4. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 5.1 ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี และวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง  
  5.1.1 แนวคิดทฤษฎีการจัดการสนิค้าคงคลังในโซ่อุปทาน 
   ประสิทธิภาพ คือ การจัดการที่เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน ประหยัดเวลา และต้นทุน ลดความสูญเสียต่าง ๆ  
ที่อาจเกิดขึ้นได้ ผ่านการวางแผนอย่างมีรูปแบบที่ชัดเจนก่อนการดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
   คลังสินค้า เป็นสถานที่จัดเก็บสินค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมของโลจิสติกส์ที่สำคัญ  (วรพล เนตรอัมพร, 
2559) คลังสินค้าว่าสามารถจำแนกได้หลายหลายวิธี ขึ้นอยู่กับความความต้องการในการใช้คลังสินค้านั้น ๆ ว่าต้องการให้
คลังสินค้ามีลักษณะรูปแบบใด โดยจะต้องขึ้นอยู่กับจำนวนรายการสินค้าที่จัดเก็บ ขนาดของสินค้า ปริมาณสินค้าที่ต้องจัดเก็บ 
และข้อจำกัดอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อการจัดเก็บสินค้า  
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   การจัดการคลังสินค้าว่าหมายถึง กระบวนการจัดการให้ประสานสอดคล้องระหว่างทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้
การดำเนินการกิจกรรมในคลังสินค้าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดจนบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของคลังสินค้าแต่ละ
ประเภทท่ีกำหนดไว้ (Thomas & Meller, 2015) โดยวัตถุประสงค์ในการจัดการคลังสินค้า มีดังนี้ 
    1. เพื่อลดระยะทางในการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ต้องมีการเคลื่อนย้ายหรือเคลื่อนที่สินค้าภายใน
สถานที่จัดเก็บสินค้า หรือคลังสินค้าให้เกิดการเคลื่อนย้ายให้น้อยที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดความเสียหายที่อาจเกิด
ขึ้นกับสินค้า 
    2. เพื่อให้การใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีในการจัดเก็บเกิดความสามารถสูงสุด 
    3. สร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจว่ามีอุปกรณ์ เครื่องมือ แรงงาน รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพียงพอ ต่อแผนการจัดการที่ได้วางเอาไว้ 
    4. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในคลังสินค้า  
    5. สามารถควบคุม และรักษาระดับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ก่อให้เกิดการบริการที่ดีตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และยังสามารถวางแผนการจัดการได้อย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงมีต้นทุนท่ีคุ้มค่าแก่การลงทุนและการดำเนินการ 
  5.1.2 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลังและคลังสินค้า  
   การควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังเป็นกิจกรรมที่ทำเพื่อให้ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นต่ำที่สุด แต่ถึงอย่างไรก็ตาม
องค์กรต่าง ๆ มักจะมีจำนวนรายการสินค้าจำนวนมากหลายรายการ ทั้งสินค้าที่เป็นวัตถุดิบหลักของการผลิต สินค้าที่เป็น
อะไหล่ชิ้นส่วน หรือส่วนประกอบต่าง ๆ รวมไปถึงการจัดเก็บอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนั้นหาก
องค์กรจะต้องดำเนินการอย่างละเอียดและให้ความใส่ใจในสินค้าทุกรายการก็จะทำให้เกิดความสิ้นเปลืองเวลาในการจัดการ 
และสิ้นเปลืองงบประมาณเป็นอย่างมาก (พิภพและมานพ, 2536) เทคนิคท่ีได้รับการยอมรับ และใช้การอย่างแพร่หลายในการ
จำแนกสินค้าที่ควรให้ความสำคัญในระดับต่าง ๆ ได้แก่เทคนิค ABC Analysis ซึ่งเป็นเทคนิคที่มีหลักการจำแนก โดยการนำ
ข้อมูลสถิติของรายการสินค้าคงคลังตามจำนวนมูลค่าของสินค้าคงคลังที่หมุนเวียนในคลังในรอบปีมาวิเคราะหจ์ำแนกแบ่งสินคา้
แต่ละประเภท (ธงชัย แสงสุวรรณดี และสกนธ์ คล่องบุญจิต, 2564) 
   การบริหารสินค้าคงคลังโดยใช้ระบบ ABC Analysis เป็นแนวคิดการบริหารสินค้าคงคลังที่เหมาะสมกับ
กิจการที่มีสินค้าคงคลังมากชนิด แต่ละชนิดมีปริมาณการใช้และต้นทุนต่อหน่วยแตกต่างกัน ซึ่งเป็นแนวคิดแบ่งสินค้าคงคลัง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือกลุ่ม A, B และ C โดยที ่ 
    กลุ่ม A คือสินค้าที่มีปริมาณการจ่ายออกจากคลังสินค้าประมาณ 75-80% ของปริมาณพัสดุทั้งหมด 
เป็นสินค้าคงคลังกลุ่มที่มีปริมาณการหมุนเวียนมาก 
     กลุ่ม B คือสินค้าที่มีปริมาณการจ่ายออกจากคลังสินค้าประมาณ 20-30% ของพัสดุทั้งหมดเป็นสินค้า
คงคลังกลุ่มที่มีปริมาณการหมุนเวียนปานกลาง  
    กลุ่ม C คือสินค้าที่มีปริมาณการจ่ายออกจากคลังสินค้าประมาณ 5-10% ของพัสดุทั้งหมดเป็นสินค้าคง
คลังกลุ่มที่มีปริมาณการหมุนเวียนน้อย  
   การจัดวางผังสินค้าที่ดีนั้นจะต้องทำใหร้ะบบของการเคลื่อนย้ายสินค้านั้นมีความง่าย ควรมีการเคลื่อนที่ไป
ในทิศทางเดียวกันไม่ว่าจะเป็นทิศทางในส่วนของขาเข้าของสินค้าใหม่ และทิศทางในขาออกของสินค้าจัดส่ง นั่นแสดงให้เห็นว่า
ควรจะมีลักษณะของการดำเนินงานที่เป็นเส้นตรง และไม่ซับซ้อนในการใช้เส้นทาง การวางแผนผังของเส้นทางการดำเนินงาน
ในลักษณะดังกล่าวนั้นเป็นที่นิยมนำไปใช้ในคลังสินค้าทั่วไป ซึ่งการดำเนินงานนั้นจะต้องมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานบา้ง 
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เพื่อให้ในบางกรณีนั้นสามารถที่จะดำเนินงานได้ง่ายกว่า แต่ต้องไม่หยืดหยุ่นมากเกินไปจนขาดระเบียบวินัยในการใช้ระบบที่ตั้งไว้ 
(วิยดา สังโชติ, 2558) 
   การจัดเก็บสินค้านั้นได้มีแนวคิดในการจัดการขึ้นในหลายรูปแบบ โดยแต่ละรูปแบบในการจัดเก็บสินค้านั้น
จะมีวิธีการจัดการ ข้อกำหนดกฎเกณฑ์ รวมไปถึงข้อจำกัดที่จะทำให้เห็นถึงความเหมาะสมว่าองค์กรนั้น ๆ ควรจะมีการจัดการ
ในเรื่องของการเก็บสินค้าในรูปแบบใด (อานนท์ โกญจนาวรรณ, 2561) นโยบายในการจัดเก็บสินค้า แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก ่
    1. นโยบายการจัดเก็บแบบสุ่ม (Randomized Storage Location Policy) ซึ่งเป็นการจัดเก็บสินค้าลง
ในที่ว่างที่ใกล้ที่สุด การจัดเก็บประเภทนี้มีการใช้ประโยชน์จากพื้นที่มากที่สุด เมื่อเวลานำสินค้าออกไปใช้หลักการ  “เข้าก่อน 
ออกก่อน (FIFO)” ในปัจจุบันมีการนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดเก็บ และนำ สินค้าออกไปใช้ ชื ่อ  AS/RS 
(Automatic Storage and Retrieval System) ซึ่งทำให้ลดต้นทุนแรงงานในด้านนี้ลงไปได้ โดยพื้นที่การจัดเก็บที่ต้องเตรียม
สำหรับจัดเก็บจะมาจากพ้ืนท่ีที่ต้องใช้ในการจัดเก็บรวมสูงสุดของทุกสินค้าในแต่ละช่วงเวลา 
    2. นโยบายการจัดเก็บตามที่กำหนดไว้ (Dedicated Storage Location Policy) การจัดเก็บประเภทน้ี
จะมีการระบุ แหล่งที่เก็บท่ีแน่นอนสำหรับสินค้าแต่ละประเภทภายในคลังสินค้าการจัดเก็บประเภทน้ีแบ่งเป็น 3 ประเภทดังนี้  

 2.1 การจัดเก็บตามลำดับของช้ินส่วน (Part number sequence) 
 2.2 การจัดเก็บตามอัตราการใช้ (Usage rates) 
 2.3 การจัดเก็บตามระดับกิจกรรม (Activity level) เช่นการจัดเก็บตามความเร็วที่ต้องการในการจัดเก็บ 

และนำออกไปใช้  
   โดยการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้นโยบายการจัดเก็บตามที่กำหนดไว้ (Dedicated Storage Location 
Policy) โดยใช้ การจัดเก็บตามอัตราการใช้ (Usage rates) มาเป็นเกณฑ์ในการจัดวางพัสดุ เนื่องจากคลังพัสดุกรณีศึกษามี
ปริมาณรายการพัสดุไม่มาก และมีพื้นท่ีเพียงพอในการจัดวางพัสดุ ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดวางท่ีเหมาะสม 
 5.2 ข้อมูลทั่วไปของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา และรายการพัสดุที่ดำเนินการศึกษา 
      5.2.1 ข้อมูลทั่วไปของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
   กองทัพเรือนั้นได้มีการจัดตั้งคลังพัสดุโดยแบ่งเป็นระดับต่าง ๆ ซึ่งแต่ละคลังมีขีดความสามารถและเหตุผล
ในการจัดตั้งท่ีแตกต่างกัน ได้แก ่
     คลังใหญ่ มีหน้าที่ในการจัดหาพัสดุที่จำเป็นและสำคัญของกองทัพเรือ โดยจะเป็นคลังที่มีบทบาทอย่างมาก
ในกิจกรรมการรับพัสดุ การตรวจรับพัสดุ  
     คลังสาขา เป็นคลังพัสดุตามพื้นที่ต่าง ๆ ที่กองทัพเรือกำหนด โดยจะตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความต้องการ
พัสดุเป็นจำนวนมาก 
     คลังย่อย เป็นคลังพัสดุประจำหน่วยต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยผู้ใช้ หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นคลังของหน่วยผู้ใช้เอง 
ซึ่งเปรียบได้กับพื้นที่จัดเก็บสินค้าของลูกค้า 
     คลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา มีฐานะเป็นคลังใหญ่ของกองทัพเรือ โดยกรมพลาธิการทหารเรือ ซึ่งเป็นหน่วย
รับผิดชอบการสนับสนุนน้ำมันเชื ้อเพลิง ให้กับหน่วยต่าง ๆ   ของกองทัพเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบในส่วนของคลังน้ำมัน
เชื้อเพลิง และกลายเป็นคลังเชื้อเพลิงสำคัญของกองทัพเรือ เนื่องจากเป็นคลังที่จัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงน้ำมันหล่อลื่น และแก๊ส 
ที่ใช้ในราชการกองทัพเรือ โดยมีรายการพัสดุที่ต้องจัดเก็บมากกว่าร้อยรายการ แบ่งเป็นประเภทหลัก ๆ ได้แก่น้ำมันเชื้อเพลิง 
น้ำมันหล่อลื่น และแก๊ส โดยพัสดุที่มีจำนวนรายการมากที่สุดคือ น้ำมันหล่อลื่น แก๊ส และน้ำมันเชื้อเพลิง ตามลำดับโดย
งานวิจัยนี้จะมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดวางพัสดุของคลังน้ำมันหล่อลื่น โดยคลังพัสดุที่ใช้ในการจัดเก็บพัสดุ
ดังกล่าว มีขนาดกว้าง 15 เมตร ยาว 40 เมตร หรือคิดพื้นที่ได้ 600 ตารางเมตร มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานจำนวน 2 คน   
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  5.2.2 รายการพัสดุที่ดำเนินการศึกษา 
   พัสดุน้ำมันหล่อลื่นของกรณีศึกษาคลังเชื้อเพลิง รวมทั้งหมด 41 รายการ โดยเป็นพัสดุที่อยู่ภายในคลัง
เชื้อเพลิงกรณีศึกษาทั้งหมด จากระบบควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเช้ือเพลิงในระบบอิเล็กทรอนิกส์(e-SUPPOL) ของกองทัพเรือ 
โดยได้มีการกำหนดหมายเลขกำกับรายการพัสดุ ดังตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 รายการพัสดุที่ดำเนินการศึกษา 

รหัสหมายเลข รายการ 
1 น้ำมันก๊าด 
2 น้ำมันเกียร์ CALTEX DELO GEAR EP-5 80W-90 
3 น้ำมันเกียร์ CALTEX DELO GEAR EP-5 85W-140 
4 น้ำมันเกียร์ CALTEX MEROPA 320 
5 น้ำมันเกียร์ SHELL OMALA S2 G 220 
6 น้ำมันเกียร์ SHELL OMALA S2 GX 150 
7 น้ำมันเกียร์ SHELL OMALA S2 GX100 
8 น้ำมันเกียร์ VOLVO GEAR BOX OIL VW-G-40 
9 น้ำมันเครื่องสำหรับเครื่องยนตด์ีเซล SAE 40 CALTEX DELO GOLD SAE 40 
10 น้ำมันหล่อลื่น CALTEX REGAL R & O 100 
11 น้ำมันหล่อลื่น CALTEX REGAL SGT 22 
12 น้ำมันหล่อลื่น SHELL MORLINA S2 B150 
13 น้ำมันหล่อลื่น VICKERS NEOX 8000 
14 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล (เรอื) CALTEX DELO 1000 MARINE SAE 40 
15 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล (เรอื) SHELL RIMULA R4 X 15W-40 
16 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล CALTEX DELO 400 MULTIGRADE SAE 15W-40 
17 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล CALTEX DELO GOLD MULTIGRADE SAE 15W-40 
18 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล CALTEX DELO SILVER SAE 40 
19 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล PTT D-3 PLUS SAE 30 
20 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล PTT D-3 PLUS SAE 40 
21 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล PTT DYNAMIC COMMONRAIL 10W-30 
22 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล PTT DYNAMIC EXTRA LONG DRAIN 10W-40 
23 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล SHELL ARGINA S3 40 
24 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล SHELL RIMULA R3+ SAE 30 
25 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล SHELL SIRIUS 15W-40 
26 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล(เรอื) PTT NAVITA PLUS SAE 40 
27 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล(เรอื) SHELL GADINIA S3 SAE 40 
28 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล(เรอื) SHELL GADINIA SAE 30 
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ตารางที่ 1 รายการพัสดุที่ดำเนินการศึกษา (ต่อ) 
29 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์เทอรไ์บน ์CHEVRON GST 2190 EP 
30 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์เบนซิน CALTEX HAVOLINE FORMULA SAE 20W-50 
31 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์เบนซิน PTT PERFORMA SYNTEC PLUS SAE 10W-40 
32 น้ำมันหล่อลื่นเครื่องอัดอากาศ/คอมเพรสเชอร์ CASTROL AIRCOL PD 100 
33 น้ำมันหล่อลื่นดีเซล MOBIL DELVAC 1640 
34 น้ำมันไฮดรอลิกส์ CALTEX RANDO HD 46 
35 น้ำมันไฮดรอลิกส์ CALTEX RANDO HD 68 
36 น้ำมันไฮดรอลิกส์ CALTEX RANDO HDZ 32 
37 น้ำมันไฮดรอลิกส์ PTT HYDRAULIC 10W 
38 น้ำมันไฮดรอลิกส์ PTT HYDRAULIC 37 
39 น้ำมันไฮดรอลิกส์ PTT HYDRAULIC 46 
40 น้ำมันไฮดรอลิกส์ SHELL TELLUS S2 MX68 
41 น้ำมันไฮดรอลิกส์ SHELL TELLUS S2 VX15 

 
 5.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสังเกตในการจับเวลาในการปฏิบัติงานเบิกจ่ายพัสดุของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งได้ผ่าน
การตรวจสอบจริยธรรมเรียบร้อยแล้ว โดยผู้วิจัยดำเนินการสังเกตแบบไม่มีส่วนรวมในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เครื่องมือ
วิจัยดังกล่าว สามารถทำให้ได้ข้อมูลทางสถิติเป็นระยะเวลาในหน่วยของนาที เพื่อนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพต่อไป 
 5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.4.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสังเกตการณ์ ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง 
โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเข้าตรวจสอบพื้นที่คลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ในส่วนของลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ และการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี ใช้เครื่องมือการวิจัยคือการสังเกตโดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากการวัดขนาดพื้นท่ีจัดเก็บพัสดุ และการจับเวลาใน
การดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของเจ้าหน้าที่ โดยใช้ระยะเวลาเฉลี่ยในการดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นแต่
ละถังมาเป็นข้อมูลเพือ่นำมาดำเนินการวิเคราะห์ผลในการวิจัย 
  5.5.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ผู้วิจัยได้ดำเนินการทบทวนวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงทฤษฎีที่มีความสอดคล้อง 
กับการวิจัยในครั้งนี้ ตลอดจนได้นำข้อมูลทางบัญชีพัสดุของแผนกควบคุม ซึ่งได้มีการจัดทำบัญชีการเคลื่อนไหวของพัสดุจำนวน
ทั้งสิ้น 41 รายการ จากระบบควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SUPPOL) โดยรวบรวมข้อมูลใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาวิเคราะห์ในการวิจัย 
 5.5 การวิเคราะห์ผลข้อมูล 
  จากการดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาดำเนินการ วิเคราะห์ตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี ้
   ขั้นตอนที่ 1 : ดำเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นแบบดั้งเดิมของคลังเชื้อเพลิง
กรณีศึกษา โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตในพ้ืนท่ีจริง 
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   ขั้นตอนที่ 2 : วิเคราะห์การจัดกลุ่มพัสดุแบบ ABC Analysis โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการเก็บรวบข้อมูล
อัตราการเบิกจ่ายพัสดุรายการต่าง ๆ ในประเภทน้ำมันหล่อลื่นจากระบบควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเชื ้อเพลิงในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-SUPPOL) ของกองทัพเรือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใช้จำนวนการเบิกจ่ายของพัสดุแต่ละ
รายการที่ถูกเบิกจ่ายออกจากคลังพัสดุเป็นเกณฑ์ เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในการนำมาใช้ในการวิเคราะห์ในการจัดลำดับในการจัด
วางพื้นที่จัดเก็บพัสดุต่อไป 
   ขั้นตอนท่ี 3 : นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนท่ี 1 และ 2 มาจัดทำแผนผังการจัดวางแบบดั้งเดิมเพื่อเป็นข้อมูลใน
การศึกษาประสิทธิภาพในการจัดวางพัสดุของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาต่อไป  
   ขั้นตอนท่ี 4 : ดำเนินการวิเคราะห์พื้นท่ีจัดเก็บพัสดุโดยใช้นโยบายการจัดเก็บตามที่กำหนดไว้ (Dedicated 
Storage Location Policy) มาใช้ในการกำหนดพื้นท่ีของการจัดวางพัสดุภายในคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษาจากการนำข้อมูลพัสดุ
คงคลังในแต่ละช่วงเวลามาวิเคราะห์หาพื้นที่สูงสุดที่ต้องจัดเตรียมสำหรับพัสดุแต่ละรายการ โดยผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลพัสดุคงคลัง
ทุกสิ้นเดือน จากระบบควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-SUPPOL) มาใช้ในการพิจารณาการ
เตรียมพื้นท่ี  
   ขั้นตอนท่ี 5 : นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนท่ี 2 และ 4 มาจัดทำแผนผังการจัดวาง และผังการเคลื่อนย้ายพัสดุ 
เพื่อเสนอเป็นแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา  
   ขั้นตอนท่ี 6 : นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนท่ี 3 และ 5 มาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานจากการ
สังเกตระหว่างรูปแบบดั้งเดิม และรูปแบบที่นำเสนอ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยเก็บข้อมูลด้าน
พื้นที่ใช้งานภายในคลังพัสดุ และระยะเวลาในการดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุของเจ้าหน้าท่ี  
  การวัดประสิทธิภาพของการจัดวางพัสดุของคลังน้ำมันหล่อลื่น กรณีศึกษา คลังเชื้อเพลิง ที่ได้ทำการศึกษาใน
นั้น จะใช้การเปรียบเทียบพื้นที่ใช้งานจากผังการจัดวางพัสดุระหว่างการจัดวางพัสดุในรูปแบบดั้งเดิม และการจัดวางพัสดุที่ได้
นำเสนอใหม่ รวมถึงการเปรียบเทียบเวลาเฉลี่ยที่เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานโดยใช้ข้อมูลจากการสังเกตการจับเวลาในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตั้งแต่เริ่มรับใบเบิกพัสดุจนถึงการส่งมอบพัสดุให้แก่หน่วยเบิกเรียบร้อยและนำมาหาค่าเฉลี่ยของเวลา
ในการปฏิบัติงานเบิกจ่ายในแต่ละถัง  
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการจัดวางพัสดุน้ำมนัหล่อลื่นแบบด้ังเดิมในคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
  จากการสำรวจด้วยการสังเกตพื้นที่จริงพบว่าคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา มีขนาดกว้าง 15 เมตร ยาว 40 เมตร 
การจัดวางผังพัสดุแบบดั้งเดิมไม่มีรูปแบบการจัดวางที่แน่นอน มีประตูของคลังพัสดุทั ้งสิ ้น 3 ประตู แต่มีการใช้ประตู
ทางเข้าออกทางเดียว ไม่มีการกำหนดเส้นทางการเคลื่อนย้ายพัสดุที่นำเข้าใหม่และพัสดุนำส่งที่เป็นรูปแบบ  
 6.2 ผลการวิเคราะห์การเสนอแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหลอ่ลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
  จากการวิเคราะห์การจัดกลุ่มพัสดุแบบ ABC Analysis โดยการใช้อัตราการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นซึ่งเป็น
อัตราการนำพัสดุออกจากคลังเชื ้อเพลิงกรณีศึกษาจากข้อมูลบัญชีระบบควบคุมการเบิกจ่ายน้ำมันเชื ้อเพลิงในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกองทัพเรือ (e-SUPPOL) ทำให้สามารถจัดแบ่งกลุ่มพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ได้
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังข้อมูลจากการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2 ABC Analysis 

กลุ่มพัสด ุ จำนวนรายการพัสดุ 
รายการพัสดุ 

(ร้อยละ) 
ปริมาณการเบิกจ่ายพัสดุ 

(ถัง) 
ร้อยละสะสมของการ

เบิกจ่ายพัสดุ 
A 7 17.07 1,106 74.58 
B 8 19.51 268 18.07 
C 26 63.42 109 7.35 

ผลรวม 41 100 1,483 100 
  
  รายการพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ที่ผู้วิจัยนำมาศึกษาในครั้งนี ้มีจำนวนทั้งหมด 41 
รายการ สามารถแบ่งกลุ่มพัสดุออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ พัสดุกลุ่ม A มีจำนวน 7 รายการ พัสดุกลุ่ม B มีจำนวน 8 รายการ และ
พัสดุกลุ่ม C มีจำนวน 26 รายการ  
  เมื่อนำผลการจำแนกพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ พบว่ามีการจัดวาง
พัสดุอย่างไม่เป็นระเบียบ พัสดุแต่ละกลุ่มถูกจัดวางรวมกัน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการจัดการคลังพัสดุได้อย่างเป็นระบบ ทั้ง
การนำพัสดุจัดเบเข้าคลัง และการหยิบพัสดุเพื่อส่งออกจากคลัง 
  จากการวิเคราะห์ทำให้สามารถทราบพื้นที่ในการจัดเตรียมสำหรับการจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลัง
เชื้อเพลิงกรณีศึกษาแต่ละชนิดจากปริมาณการจัดเก็บสูงสุดของแต่ละรายการ โดยปริมาณพื้นที่ท่ีต้องจัดเตรียมทั้งหมดจะใช้ใน
การจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา สำหรับน้ำมันหล่อลื่นจำนวน 1,483 ถัง โดยปริมาณการจัดเก็บพัสดุ
น้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาในรายการที่มีการเตียมพื้นท่ีจัดเก็บสูงสุด ได้แก่ น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล (เรือ) 
PTT NAVITA PLUS SAE 40 ซึ่งมีปริมาณการจัดเก็บสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาที่ 493 ถัง อีกทั้งยั้งเป็นรายการที่มีการเบิกจ่าย
มากที่สุดอีกด้วย รายพัสดุรายการอื่น ๆ มีปริมาณความต้องการพื้นท่ีในการจัดเตรียมสำหรับจัดเก็บท่ีแตกต่างกันไป รวมไปถึง
พัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษาบางรายการต้องการพื้นท่ีจัดเก็บเพียง 1 ถังเท่านั้น อีกทั้งยังเป็นพัสดุรายการที่
ไม่มีการเคลื่อนไหว หรือเคลื่อนไหวช้าอีกด้วย รูปแบบที่นำเสนอเป็นการปรับปรุงรูปแบบดั้งเดิมในเรื่องของการใช้การ
เคลื่อนย้ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาที่ไม่มีรูปแบบการ เคลื่อนย้ายที่เป็นรูปแบบ โดยการกำหนดช่อง
ทางเข้าออกใหม่ คือการใช้ประตูทางเข้าหนึ่งทาง และทางออกหนึ่งทาง โดยไม่ใช้ประตูทางออกเดิมซึ่งจะทำให้สามารถเพิ่ม
พื้นที่ในการจัดเก็บพัสดุได้เพิ่มขึ้นถึง 2 พื้นที่ อีกทั้งยังกำหนดทิศทางการเคลื่อนที่ของพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิง
กรณีศึกษา จากพัสดุรับเข้าใหม่ ไปจนถึงการส่งมอบพัสดุออกจากคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัดการ
คลังสินค้าท่ีควรมีเส้นทางการเคลื่อนย้ายที่แน่นอน และเป็นเส้นตรง อันจะส่งผลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย และสะดวก
ในการปฏิบัติงาน แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการหยิบพัสดุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการคลังพัสดุ 
 

 
ภาพที่ 1 แผนผังการจัดวางพัสดุที่นำเสนอ 
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 6.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บ และระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่น
ของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา 
  ผลการวิจัยในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพพื้นที่การจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นพบว่า พื้นที่จัดเก็บพัสดุ
น้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาแบบดั้งเดิมนั้นมีพื้นที่ใช้สอยสำหรับการจัดเก็บอยู่ที่ 360 ตารางเมตร และเมื่อมีการ
ปรับปรุงการจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษา ในรูปแบบที่ทางผู้วิจัยได้นำเสนอพบว่าทำให้มีพื้นที่จัดเก็บ
เพิ่มขึ้นเป็น 400 ตารางเมตร หรือเพิ่มขึ้น 40 ตารางเมตร ซึ่งคิดเป็นอัตราพื้นที่จัดเก็บเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.11 และด้วยรูปแบบ
การเคลื่อนย้ายที่พัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื ้อเพลิงกรณีศึกษาที่มีลักษณะเป็นเส้นตรง ทำให้เกิดความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมากขึ้น ตลอดจนลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการเคลื่อนย้ายพัสดุ  
 

 
  ภาพที่ 2 แผนผังการจัดวางพัสดทุี่นำเสนอ 

 

 
 

 ภาพที่ 3 แผนภูมิเปรียบเทียบประสิทธิภาพพื้นที่การจดัเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่น 
 
  ผลการวิจัยในการเปรียบเทียบระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษานั้น 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ห้วงเวลา ได้แก่ การศึกษาระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นจากการใช้
ผังการจัดวางพัสดุแบบดั้งเดิม และระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นจากการใช้ผังการจัดวางพัสดุที่นำเสนอ โดย
ในห้วงแรกศึกษาในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ และห้วงหลังศึกษาในช่วงเดือนมีนาคม หรือห้วงละ 1 เดือน จากผลการวิจัยสามารถ

360

400

300

350

400

450

แบบด้ังเดิม แบบท่ีน าเสนอ

ประสิทธิภาพพื้นที่การจัดเก็บพัสดุ
น้ ามันหล่อลื่น (ตรม.)
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วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจัดการคลังพัสดุในกรณีศึกษา พบว่า ระยะเวลาเฉลี่ยในการเคลื่อนย้ายรถโฟล์คลิฟท์
ไปยังจุดวางพัสดุ ระยะเวลาเฉลี่ยการหยิบพัสดุ และระยะเวลาเฉลี่ยในการเคลื่อนย้ายรถโฟล์คลิฟท์ไปยังจุดส่งมอบ ของการจัด
วางพัสดุในรูปแบบที่ได้นำเสนอมีระยะเวลาที่สั้นลงกว่าระยะเวลาในการดำเนินการของเจ้าหน้าที่ในรูปแบบการจัดวางแบบ
ดั้งเดิม และส่งผลให้ระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยตอ่ถังรวมลงดว้ยเช่นกัน จากผลการวิจัยระยะเวลาดำเนินการเฉลีย่ต่อถังของการ
จัดวางพัสดุแบบดั้งเดิมอยู่ที่ 5.16 นาทีต่อถัง และระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยต่อถังของการจัดวางพัสดุแบบที่ได้นำเสนออยู่ที่ 
4.26 นาทีต่อถัง ซึ่งคิดเป็นระยะเวลาที่ลดลงเฉลี่ย 0.9 นาที หรือคิดได้เป็นระยะเวลาที่ลดลงร้อยละ 17.44  
 
ตารางที่ 3 ระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นจากการใช้ผังการจัดวางพัสดุที่นำเสนอ 

วันที ่
รหัสหมายเลข

พัสด ุ

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ระยะเวลา
รวม (นาที) 

การเคลื่อนย้ายรถโฟล์
คลิฟท์ไปยังจุดวางพัสดุ 

การหยิบพัสดุ 
การเคลื่อนย้ายรถโฟล์

คลิฟท์ไปยังจุดส่งมอบพัสด ุ
8 มี.ค. 66 17 0.24 2.12 1.52 3.88 

 17 0.29 2.22 1.45 3.96 
 35 0.32 2.56 1.49 4.37 
 35 0.35 3.11 1.47 4.93 
 35 0.32 2.67 1.67 4.66 
 35 0.42 2.45 1.55 4.42 
 35 0.39 3.11 1.60 5.10 
 35 0.34 3.01 1.59 4.94 
 35 0.38 2.45 1.61 4.44 
 35 0.37 3.00 1.60 4.97 

9 มี.ค. 66 26 0.12 2.11 0.95 3.18 
 26 0.10 2.98 1.11 4.19 

10 มี.ค. 66 26 0.14 2.52 0.98 3.64 
 26 0.12 2.43 1.24 3.79 
 26 0.11 2.78 1.35 4.24 
 26 0.15 2.76 1.22 4.13 
 26 0.12 2.34 1.13 3.59 
 26 0.18 2.44 1.00 3.62 
 26 0.11 2.03 1.20 3.34 
 26 0.14 2.89 1.11 4.14 
 26 0.12 2.45 1.02 3.59 
 26 0.15 2.34 1.05 3.54 

27 มี.ค. 66 27 0.23 2.44 1.44 4.11 
27 มี.ค. 66 27 0.25 2.13 1.52 3.90 
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ตารางที่ 3 ระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นจากการใช้ผังการจัดวางพัสดุที่นำเสนอ (ตอ่) 

วันที ่
รหัสหมายเลข

พัสด ุ

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ระยะเวลา
รวม (นาที) 

การเคลื่อนย้ายรถโฟล์
คลิฟท์ไปยังจุดวางพัสดุ 

การหยิบพัสดุ 
การเคลื่อนย้ายรถโฟล์

คลิฟท์ไปยังจุดส่งมอบพัสด ุ
 27 0.30 1.80 1.12 3.22 
 27 0.22 1.98 1.25 3.45 
 27 0.19 2.09 1.55 3.83 
 27 0.29 2.14 1.62 4.05 
 27 0.32 3.12 1.45 4.89 

28 มี.ค. 66 34 0.75 2.44 2.15 5.34 
 34 0.78 2.34 2.20 5.32 
 34 0.69 2.23 2.11 5.03 
 34 0.82 2.88 1.89 5.59 
 34 0.74 2.75 2.02 5.51 

ระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยต่อ
ถัง 

0.31 2.50 1.45 4.26 

 

 
ภาพที่ 4 แผนภูมิเปรยีบเทียบระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่น 

 
7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นแบบด้ังเดิมในคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา  
  สรุปได้ว่าการจัดวางผังพัสดุแบบดั้งเดิมไม่มีรูปแบบการจัดวางที่แน่นอน มีประตูของคลังพัสดุทั้งสิ้น 3 ประตู 
แต่มีการใช้ประตูทางเข้าออกทางเดียว ไม่มีการกำหนดเส้นทางการเคลื่อนย้ายพัสดุที่นำเข้าใหม่และพัสดุนำส่งที่เป็นรูปแบบ  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในการเบิกจ่ายพัสดุ  
 7.2 ผลการวิเคราะห์การเสนอแนวทางการจัดวางพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา  
  รายการพัสดุทั้งหมด 41 รายการ สามารถแบ่งกลุ่มพัสดุออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ พัสดุกลุ่ม A มีจำนวน 7 รายการ 
พัสดุกลุ่ม B มีจำนวน 8 รายการ และพัสดุกลุ่ม C มีจำนวน 26 รายการ ซึ่งสามารถคิดเป็นพัสดุกลุ่ม A มีร้อยละ มีปริมาณการ

5.16
4.26
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แบบด้ังเดิม แบบท่ีน าเสนอ

ระยะเวลาด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุ
น้ ามันหล่อลื่น (นาที)
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เบิกจ่ายรวมอยู่ที่ ร้อยละ 74.58 พัสดุกลุ่ม B มีร้อยละการเบิกจ่ายรวมอยู่ ร้อยละ 18.07 พัสดุกลุ่ม C มีร้อยละการเบิกจ่าย
รวมอยู่ที่ ร้อยละ 7.35 ของปริมาณการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่นทั้งหมดของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา การวิเคราะห์การ
จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บแบบ Dedicate Storage Location พบว่าจะต้องจัดเตรียมพื้นที่ปริมาณการจัดเก็บสูงสุดที่จำนวน 
1,488 ถัง โดยปริมาณการจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษาในรายการที่มีการเตียมพื้นที่จัดเก็บสูงสุด 
ได้แก่ น้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ดีเซล (เรือ) PTT NAVITA PLUS SAE 40 ซึ่งมีปริมาณการจัดเก็บสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาที่ 493 
ถัง และเมื่อรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดทำให้สามารถนำเสนอรูปแบบการจัดวางผังคลังพัสดุกรณีศึกษา ได้แกก่าร
กำหนดช่องทางเข้าออกใหม่ คือการเลือกใช้ประตูทางเข้าหนึ่งทาง และทางออกหนึ่งทาง ซึ่งสามารถเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บ
พัสดุได้เพิ่มขึ้นถึง 2 พื้นที่ อีกทั้งยังกำหนดทิศทางการเคลื่อนที่ของพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา จากพัสดุ
รับเข้าใหม่ ไปจนถึงการส่งมอบพัสดุออกจากคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา ส่งผลให้การเคลื่อนย้ายพัสดุเป็นเส้นตรง ทำให้เ กิด
สะดวกในการปฏิบัติงาน แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการหยิบพัสดุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการคลังพัสดุ 
 7.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บ และระยะเวลาดำเนินการเบิกจ่ายพัสดุน้ำมันหล่อลื่น
ของคลังเชื้อเพลิงกรณีศึกษา  
  พื้นที่การจัดเก็บพัสดุน้ำมันหล่อลื่นของคลังเช้ือเพลิงกรณีศึกษาแบบดั้งเดิมนั้นมีพื้นที่ใช้สอยสำหรับการจัดเก็บ
อยู่ที่ 360 ตารางเมตร และรูปแบบที่ทางผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 400 ตารางเมตร หรือเพิ่มขึ้น 40 ตารางเมตร ซึ่งคิดเป็นอัตรา
พื้นที่จัดเก็บเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.11 และในการเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พบว่ารูปแบบการจัดวาง
แบบดั้งเดิมมีระยะเวลารวมเฉลี่ยอยู่ที่ 5.16 นาทีต่อถัง แต่ในส่วนของรูปแบบการจัดวางที่ได้นำเสนอมีระยะเวลารวมเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.26 นาทีต่อถัง ซึ่งคิดเป็นระยะเวลาที่ลดลงเฉลี่ย 0.9 นาที หรือคิดได้เป็นระยะเวลาที่ลดลงร้อยละ 17.44 ทำให้อภิปรายได้ว่า
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดวางสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการคลังพัสดุได้มากข้ึน 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสด ุกรณีศึกษา คลังเช้ือเพลิง กรมพลาธิการทหารเรอื 
ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการจัดคลังพัสดุ ที่จะส่งผลให้เกิดความสามารถในการจัดการที่ดียิ่งขึ้นของทางราชการ
โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยออกเป็นประเด็นได้ดังนี ้
  1. การปรับปรุงประสิทธิภาพในส่วนของรูปแบบการจัดวางผังคลังพัสดุ ทำให้เพิ่มขีดความสามารถของการ
จัดการภายในคลังพัสดุ อันได้แก่ การมีพื้นที่จัดวางที่เพิ่มมากข้ึน ที่จะส่งผลไปยังการรองรับพัสดุได้มากยิ่งขึ้นในอนาคต หากมี
การจัดเก็บพัสดุที่มีปริมาณมากขึ้นจะสามารถดำเนินการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดวางให้เหมาะสมได้ ตามรูปแบบของการจัด
วางผังเดิม อีกทั้งการปรับปรุงเส้นทางโดยการกำหนดเส้นทางการเคลื่อนย้ายพัสดุ ตั้งแต่การรับเข้า ไปจนถึงส่งพัสดุออกนอก
คลัง เป็นเส้นทางที่มีเส้นตรง ก่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ อี กทั้งยังลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อพัสดุได้ และยังทำให้เกิดความชัดเจน ความแน่ชัดในการปฏิบัติ ที่จะส่งผลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความ
มั่นใจมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา คาระคำ (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการออกแบบผังการจัดเก็บสินค้า
สำหรับคลังสินค้า บริษัท ABCจำกัด โดยออกแบบคลังสินค้าด้วยทฤษฎี ABC Analysis ส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการจัดการ
คลังสินค้าเพิ่มมากขึ้น 
  2. การลดระยะเวลาในการดำเนินการเบิกจ่าย ทำให้เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานภายในคลัง รวมไปถึงเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานที่มารับการเบิกพัสดุ สามารถมีเวลาในการปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ได้มากยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิยดา  
สังโชติ (2558) ที่ได้ศึกษาเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้าสำเร็จรูป กรณีศึกษา โรงงานผลิตกระดาษเคลือบ
ซิลิโคน โดยจากการวิจัยการจัดสินค้าด้วยระบบ ABC Analysis ทำให้สามารถลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้มากยิ่งข้ึน 
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  3. การเป็นคลังพัสดุตัวอย่างของกองทัพเรือ เนื่องจากระบบโลจิสติกส์ในปัจจุบันได้เข้ามาอีกบทบาทสำคัญ
อย่างมากโดยเฉพาะในภาคเอกชนที่มีการแข่งขันกันอย่างงสูง หากภาครัฐได้มีการปรับตัวให้เข้าสู่การจัดการมีที่ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ก็จะยิ่งส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการมากยิ่งขึ้นเช่นกัน ดังนั้น การศึกษาวิจัยในเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการคลังพัสดุ ในครั้งนี้ สามารถนำไปดำเนินการให้เหมาะสมกับคลังพัสดุอื่น ๆ ในกองทัพเรือได้ตามความเหมาะสมของ
พื้นที่ และลักษณะของพัสดุชนิดต่าง ๆ ได้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดคลังคลังพัสดุสูงขึ้น 
 
9. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื ่อให้ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้สามารถเกิดประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง และ
ครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุได้มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  1. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำการศึกษาเฉพาะรูปแบบการจัดวางเฉพาะรูปแบบการจัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บแบบ 
Dedicate Storage Location ซึ่งเป็นการจัดเก็บแบบกำหนดพื้นที่ ควรมีการศึกษาการจัดเก็บในรูปแบบอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น 
รูปแบบการจัดเก็บแบบ Randomize Storage Location ซึ่งเป็นการจัดเก็บที่ประหยัดพื้นที่ รูปแบบการจัดเก็บแบบ Share 
Storage Location ซึ่งเป็นการจัดเก็บแบบหมุนเวียนพื้นที่ในการจัดเก็บ การจัดเก็บแบบ Class-Base Dedicate Storage 
Location ซึ่งเป็นการจัดเก็บแบบผสมการกำหนดพื้นที่ และการสุ่มพื้นท่ี เป็นต้น 
  2. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำการศึกษาเฉพาะการจัดการในด้านของระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุ หรือกล่าวได้
ว่าศึกษาเฉพาะในส่วนของกิจกรรมการส่งพัสดุออกนอกคลังพัสดุ จึงเห็นควรให้ศึกษาเพ่ิมเติมในส่วนของกิจกรรมอื่น ๆ ภายใน
คลังพัสดุ เช่น การรับพัสดุเข้าคลังพัสดุ การจัดเตรียมพื้นท่ีสำหรับการตรวจรับพัสดุเข้าใหม่ เป็นต้น 
  3. การศึกษาวิจัยในเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุ ควรพิจารณาปัจจัยในด้านของสมรรถนะ
ของเครื่องจักร หรืออุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุเพิ่มขึ้น 
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