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บทคัดย่อ 
 ผู้นำยุคใหม่กับการบริหารงานในองค์กรในยุคปัจจุบัน ในสถานการณ์ที่มีการผันแปรและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทุก ๆ องค์กรต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี ่ยนแปลงในทุกระดับชั ้น การพัฒนาคนให้มีความรู้ความสมารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกนั้นสถาบันการศึกษาจึงเป็นส่วนท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อนำพาครู บุคลากรทางการศึกษาในองค์กรให้สามารถจัดการศึกษาได้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
บทความวิชาการนี้ผู้นำเสนอบทความมีเป้าหมายเพื่อสังเคราะห์และสะท้อนภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยวิธีสังเคราะห์เอกสารจำนวน 20 
วรรณกรรม และสังเคราะห์องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และ 20 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) ด้าน
การทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การ
สร้างความไว้วางใจ การติดต่อสื ่อสารอย่างสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม และการกำหนดบทบาทและการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน 3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมี
จินตนาการที่ลึกซึ ้ง การมีความคิดริเริ ่ม และการมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ การเป็นนักสร้าง
บรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ การเป็นแบบอย่างที่ดี และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ 
บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; สมรรถนะอาชีพ; วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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Abstract 
 Modern leaders and the organization’s management in modern world. In a situation of flux and 
rapid changes, every organization has to face changes at all levels. Therefore, the educational institution is 
an important part in developing people with knowledge and the ability to keep up with changes in global 
society, which is crucial for driving the country forward. To manage education efficiently and effectively, 
administrators must possess innovative leadership skills to lead teachers and employees in the organization. 
This academic article aims to synthesize and reflect the innovative leadership elements of educational 
institution administrators to promote career competencies of vocational college students. By synthesizing 
20 literature documents and 5 elements and 20 indicators, as follows. 1) Having an innovative vision, 
consisting of 4 sub-components: Setting, Creating, Complying and Disseminating the vision. 2) Teamwork and 
innovative participation consist of 5 sub-components: setting a common goal, building trust, creative 
communication, participation in team work, and clearly defining roles and assigning tasks. 3) Creative and 
innovative thinking skills, consisting of 3 sub-components: having a deep imagination initiative and having 
diverse and flexible thinking. 4) Showing innovative roles, consisting of 4 sub-components: thought 
leadership, being an organizer, being an atmosphere improver and being a good role model, and 5) Having 
an innovative personality, consisting of 4 sub-components, including the personality types of openness to 
experience, compromise, and social awareness. 
 
Keywords: Innovative Leadership; Career Competencies; Private Vocational Colleges 
 
บทนำ 
  ผู้นำยุคใหม่กับการบริหารงานในองค์กรในยุคปัจจุบันในสถานการณ์ที่มีการผันแปรและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทุกๆองค์กรต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับชั้นจากนโยบายThailand4.0 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ที่ระบุบทบาท
ของภาวะผ ู ้นำเช ิงนว ัตกรรม ( Innovative Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU Vol.3 No.2 July - 
December 2021 leadership) รวมถึงมีความสามารถในการสร้างให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้บนนวัตกรรมโดยสามารถ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศและอำนวยความสะดวกให้เกิดความร่วมมือในการทำงานทั่วทั้งองค์การกร ะตุ้น
จินตนาการของบุคลากร ในองค์การให้เป็นผู้นำทางความคิดและสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่งการ
ที่จะทำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และมีความยั่งยืนได้นั้นจำเป็นต้องนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารเพื่อท่ีจะทำ
ให้บุคลากร ครูนักเรียนได้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้หรอืเพื่อการพัฒนาองค์การในการบริหารจัดการที่จะนำไปสูค่วามสำเร็จตาม
เป้าหมายสภาพปัญหาการนำนโยบายโดยเฉพาะการผลักดันจากผู้นำชี้ให้เห็นความสำคัญดังนั้นการขับเคลื่อนองค์กรนวัตกรรม
ผู้นำจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำโดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู โดยเฉพาะการศึกษาในศตวรรษที่ 21มีความสำคัญอยา่ง
ยิ่งต่อการสร้างกำลังคนที่มีคุณภาพมีสมรรถนะและรองรับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเพื่อ
มุ่งผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจความเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศ และการเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ และมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วพลิกผันรุนแรง และคาดไม่
ถึงต่อการดำรงชีวิต ดังนั้นคนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัว การสร้างทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรมมีความจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้มีจุดยืนที่เข้มแข็งให้เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจ
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โลก (วารสารวิจัยวิชาการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2564)) ผู้นำในยุคโลกาภิวัตน์ต้องมีความแตกต่างจากผู้นำใน
อดีตเป็นอย่างมากเนื่องจากสภาวะแวดล้อมของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ความต้องการของลูกค้าหรือผู้รับบริการมีความแตกต่าง
และเปลี่ยนแปลงไปมาตรฐานของคุณภาพมีความเปลีย่นแปลงไป มีสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเข้ามา ควบคุมมาตรฐานเหล่านี้เปน็
การเฉพาะ หรือแม้แต่กฎระเบียบ หรือข้อกฎหมายของรัฐบาลที่มีความ  แตกต่างไปจากเดิม ผู้นำจึงต้องมองทะลุถึงความ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ด้วย ดังนั้นผู้นำแบบโลกาภิวัตน์ จึงมีความต้องการในเรื่องทักษะ และความสามารถที่เพิ่มมากขึ้นต่อการ
นำไปสู่การเป็นผู้นำที่มีประสทิธิผลและประสบความสำเร็จของการนำในที่สุด ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม สังคมการเมือง เศรฐกิจ 
วัฒนธรรม ค่านิยม ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและตัวแปรอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพชีวิตใน
การทำงาน ชีวิตความเป็นอยู่ และความยั่งยืนขององค์กร ผู้นำจึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่มีต้องมีภาวะผู้นำในด้านต่างๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสมารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกนั้นสถาบันการศึกษาจึงเป็นส่วน
ที่สำคัญในการขับเคลื่อนประเทศโดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อนำพาครู บุคลากรทางการศึกษาใน
องค์กรให้สามารถจัดการศึกษาได้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาซึ่ง
เน้นการจัดการศึกษาที่พัฒนาฝีมือแรงงานในการขับเคลื่อนการสร้างและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อเป็นกำลังหลักสำคัญ
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 จากความสำคัญและปัญหาที่กล่าวมานั้นการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาแนวทางในการวางแผนการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
สถานศึกษานั้นมีบทบาทสำคัญที่จะพัฒนาครูในการสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้เรียนรวมทั้งสนับสนุนและสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดแก่ครูเป็นผู้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษานำไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมต่างๆขึ้นซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไปความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยสนับสนุน และผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ การ
เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ  ในเวลา
เดียวกันก็สามารถนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การสร้างสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
 
2. วัตถุประสงค ์
  เพื่อสังเคราะห์ และสะท้อนภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
อาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 
3. แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ทำการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยของต่างประเทศและในประเทศ จำนวน 20 วรรณกรรม เพื่อนำมา
สังเคราะห์ ให้เห็นองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ จุรีวรรณ จันพลา (2559), พระครู
ใบฎีกาอภิชาต ธมฺมสุทฺ โธ (2559), พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558), พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558), 
เวียงวิวรรธน์ ทาทูล (2557), ขวัญชนก โตนาค (2557), อรอนงค์ โรจวัฒนบูลย์ (2553), Horth and Vehar (2012), Miller, 
Klokgieters, Brankovic (2012), George (2012), Patel (2012), Roscorla (2010), Lindegard (2009), Kriengsak and 
ofler(2008), Ailin and Lindgren (2008), Sharma (2008), Jong Den Hartog (2007), S. and Bechter (2002) and 
Ahmed (1998) 
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4. วิธีดำเนินการ 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเอกสาร (Document Research) เพื ่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา  โดยมีขั ้นตอนวิธีการ
ดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี ้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study) ซึ ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 1 
ตารางที่ 1 การศึกษาวรรณกรรมองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
อาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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1. การกำหนดทิศทาง
และกลยุทธ์ที่มุ่งสู่ 
นวัตกรรม 

✓  ✓    ✓         ✓  ✓ ✓ ✓ 7 35 ✓ 

2. การมีวิสัยทัศนก์าร
เปลี่ยนแปลง 

     ✓     ✓ ✓     ✓    4 20  

3. ความเชื่อใน 
ความเปลี่ยนแปลง 

             ✓       1 5  

4. การเป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

  ✓ ✓                 2 10  

5. มีบทบาทผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

            ✓        1 5  

6. การบริหารจัดการ
เชิงระบบและมอง 
ภาพรวม 

             ✓       1 5  

7. การสร้าง
บรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอื้อ 
ต่อการเรียนรู ้

✓            ✓ ✓  ✓   ✓  5 25  

8. บรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม 

               ✓     1 5  

9. การสร้าง
บรรยากาศแห่ง 
การเรียนรู้ 

    ✓                1 5  
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10. การตัดสินใจและ
จัดระบบการทำงาน 

           ✓ ✓        2 10  

11. การสร้างเครอืขา่ย
และการจัดการเรียนรู ้

✓  ✓         ✓  ✓    ✓   5 25  

12. การกำหนด
โครงสร้างการทำงาน
แบบทีม 

✓    ✓        ✓     ✓   4 20  

13. การทำงานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม 

     ✓      ✓     ✓    3 15  

14. มิตรสัมพันธ์        ✓             1 5  

15. ด้านการสื่อสาร 
ทักษะปฏิสัมพันธ ์

      ✓       ✓   ✓    2 10  

16. การสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจใน
เป้าหมายดา้น
นวัตกรรม 

✓ ✓  ✓ ✓     ✓        ✓   6 30 ✓ 

17. ด้านสังคม      ✓  ✓             2 10  
18. การพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 

✓  ✓  ✓ ✓    ✓     ✓   ✓  ✓ 8 40 ✓ 

19. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 

            ✓        1 5  

20. การเป็นผู้นำ
ความคิด 

           ✓         1 5  

21.การมีกลยุทธ์
นวัตกรรม 

    ✓                1 5  

22. ความสามารถใน
การเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

          ✓ ✓         2 10  

23. ขับเคลื่อนให้
บุคลากรสร้าง
นวัตกรรม 

            ✓        1 5  

24. การบริหาร 
ความเส่ียง 

  ✓   ✓     ✓   ✓   ✓    5 25  



วารสารวิทยาลยับัณฑติเอเซีย 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

 

237 

แห
ล่ง

ข้อ
มูล

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

จุร
ีวร

รณ
 จ

ันพ
ลา

 (2
55

9) 

พร
ะค

รูใ
บฎ

ีกา
อภ

ิชา
ต 

ธม
ฺมส

ุทฺ 
โธ

 (2
55

9)
 

พิส
ิฐธ

วัฒ
น์ 

กล
ิ่นไ

ธส
งค์

 (2
55

9)
 

อร
วร

าง
ค์ 

จัน
ทร

์เก
ษม

 (2
55

8)
 

พิทั
กษ

์ ทิ
พย

์วา
รี (

25
58

) 

เวีย
งวิ

วร
รธ

น์ 
ท 

าท
ูล 

(2
55

7)
 

ขว
ัญช

นก
 โต

นา
ค 

(25
57

) 

อร
อน

งค์
 โร

จว
ัฒน

บูล
ย์ 

(2
55

3)
 

Ho
rth

 a
nd

 V
eh

ar
 (2

01
2)

 

Mi
lle

r, 
Kl

ok
gie

te
rs,

 B
ra

nk
ov

ic 
(20

12
) 

Ge
or

ge
 (2

01
2)

 

Pa
te

l (
20

12
) 

Ro
sc

or
la 

(20
10

) 

Lin
de

ga
rd

 (2
00

9)
 

Kr
ien

gs
ak

 a
nd

 o
fle

r(2
00

8)
 

Ail
in 

an
d 

Lin
dg

re
n 

(20
08

) 

Sh
ar

m
a 

(20
08

) 

Jo
ng

 D
en

 H
ar

to
g (

20
07

) 

S. 
an

d 
Be

ch
te

r (
20

02
) 

Ah
m

ed
 (1

99
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

 

25. ด้านความรู้ 
ความสามารถ 

 ✓  ✓    ✓    ✓      ✓   5 25  

26. สร้างระบบการ
เรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพ 

            ✓        1 5  

27. ด้านบทบาทและ
หน้าที ่

✓ ✓  ✓ ✓   ✓          ✓   6 30 ✓ 

28. การเป็น
แบบอยา่งที่ดี 

               ✓ ✓    2 10  

29. ความรับผิดชอบ
ความต้องการ 

           ✓ ✓        2 10  

30. ความมีจริยธรรม
และตรวจสอบได ้

     ✓               1 5  

31. การมีศรัทธาและ
บารม ี

  ✓                  1 5  

32. การมองโลกในแง่ด ี            ✓  ✓       2 10  
33. มีความเพียร            ✓         1 5  
34. บุคลิกภาพ  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓            6 30 ✓ 
35. การส่งเสริม และ
พัฒนา 

    ✓                1 5  

36. การเป็นที่ปรึกษา                  ✓   1 5  
37. การกระจายงาน                  ✓   1 5  
38. การปฏิบัติงาน       ✓            ✓  2 10  
39. การเน้นเครื่องมือ
ในการทำงาน 

        ✓            1 5  

40. สร้างระบบการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
และชุมชนมี ส่วนรว่ม 

            ✓        1 5  

41. ความอยากรู้
อยากเห็น 

             ✓       1 5  

42. มีความตระหนก            ✓         1 5  
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 ขั้นตอนที่ 2 การสังเคราะห์เอกสาร (synthesis of documentary) ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
  จากตารางศึกษาวรรณกรรม ผู้ศึกษาได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจำนวน 20 วรรณกรรม และกำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ที่มีความถี่รอยละ 60 ขึ้นไป โดยการจัดกลุ่มองค์ประกอบหลักที่มีสาระคล้ายกันไว้ด้วยกันซึ่งครอบคลุม
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบและ 20 ตัวช้ีวัด ดังนี้ มีตัวแปร
ที่มีความหลากหลายแต่เมื่อผู้วิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของ ตัวแปร ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความหมายคล้ายคลึงกันเข้า
ในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มีความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป ดังต่อไปนี้ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยตัวแปรที่
มีความหมายเหมือนกัน ข้อ 1 – 5 มีความถี่รวมกัน 16 คิดเป็นร้อยละ 72.73 ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทาง และกลยุทธ์ที่มุ่งสู่
นวัตกรรม 2) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3) ความเชื่อในความเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) มี
บทบาทผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม โดยตัวแปร  ที่มี
ความหมายเหมือนกัน ข้อ 13 – 18 มีความถี่รวมกัน 18 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 81.82 ดังนี้ 1) การกำหนดโครงสร้างการทำงาน
แบบทีม 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) มิตรสัมพันธ์ 4) ด้านการสื่อสาร ทักษะปฏิสัมพันธ์ 5) การสนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจ ในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และ 6) ด้านสังคม 3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ โดยตัวแปรที่มีความหมาย
เหมือนกัน ข้อ 19 – 24 มีความถี่รวมกันจำนวน 15 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 68.19 ดังนี้ 1) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การเป็นผู้นำความคิด 4) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 5) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และโครงสร้างพื้นฐาน และ 6) ขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
โดยตัวแปรที่มีความหมายเหมือนกัน ข้อ 25 – 28 มีความถี่รวมกัน 17 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 77.27 ดังนี้ 1) การบริหาร 2) ด้าน
ความรู้ความสามารถ 3) สร้างระบบการเรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพ และ4) ด้านบทบาท และหน้าที่ 5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม โดยตัวแปรที่มีความหมายเหมือนกัน ข้อ 29 – 35 มีความถี่รวมกัน 15 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 68.19 ดังนี้ 1) การเป็น
แบบอย่างท่ีดี 2) ความรับผิดชอบ 3) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 4) การมีศรัทธาและบารมี 5) การมองโลกในแง่ดี 6) มี
ความเพียร และ7) บุคลิกภาพโดยได้จัดกลุ่มองค์ประกอบหลักท่ีมีสาระคล้ายกันไว้ด้วยกันซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 องค์ประกอบดังน้ี  
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
   2) ด้านการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
   3) ด้านการมีทักษะการคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม  
   4) ด้านการมีบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม และ  
   5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
   ซึ่งแต่ละองค์ประกอบหลัก ประกอบด้วยมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  

   1) การกำหนดวิสัยทัศน์  
   2) การสร้างวิสัยทัศน์  
   3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ  
   4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  2. ด้านการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
   1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  
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   2) การสร้างความไว้วางใจ  
   3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
   4) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม และ 
   5) การกำหนดบทบาท และการมอบหมายงานท่ีชัดเจน  
  3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย  
   1) การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง  
   2) การมีความคิดริเริ่ม และ 
   3) การมีความคิดหลากหลาย และยืดหยุ่น  
  4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
   1) การเป็นผู้นำทางความคิด  
   2) การเป็นนักจัดองค์การ  
   3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 
   4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  
   5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
   1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว  
   2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์  
   3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ 
   4) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  
  รายละเอียดการสังเคราะห์แต่ละองค์ประกอบ ดังตารางที่ 2  

 
ตารางที่ 2 รายละเอียดการสังเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
1. วิสัยทัศน์ 
เชิงนวัตกรรม 

ทักษะการใช้ความรู้ในการกระตุ้นโน้มน้าวให้บุคลากรผู้
มีส่วนได้เสียร่วมกันวิเคราะห์จุดเดน่จุดที่ควรพัฒนา
ปัญหาอุปสรรคมากำหนดวสิัยทัศน์แล้วนำวิสัยทัศนส์ู่
การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว ้

1) การกำหนดวิสัยทัศน์  
2) การสร้างวิสัยทัศน์  
3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

2. การสร้างเครือข่ายการ
ทำงานเป็นทีม และการมี
ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ทักษะและความสามารถในการสรา้งชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การแก้ปัญหา
ร่วมกันโดยการติดต่อสื่อสารอย่าง สร้างสรรค์ รวมทั้ง
การเข้ามามีส่วนร่วมในการ ปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  
2) การสร้างความไว้วางใจ  
3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
4) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม 
5) การมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

3. การมีทักษะการคดิ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

ทักษะและความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการ
ใหม่ๆ การคิดหยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบหลากหลาย
แง่มุม รวมทั้งมีการคดิแบบบูรณาการ ผสานวิธี เพื่อ
ประยุกตห์าวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ สร้างสรรค์ใหม้ี
ความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบท 

1) การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง  
2) การมีความคิดริเริ่ม  
3) การมีความคิดหลากหลายและ
ยืดหยุ่น 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
4. ด้านการมีบทบาท
หน้าท่ีเชิงนวัตกรรม  
 

ทักษะและความสามารถในการมบีทบาทหน้าท่ีเชิง
นวัตกรรมวิธีการใหม่ๆ  การคิดหยดืหยุ่นหลากหลาย
รูปแบบ หลากหลายแง่มมุ รวมทั้งมีการคิดแบบบูรณา
การผสานวิธีเพื่อประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ 
สร้างสรรค์ใหม้ีความสอดคล้องกับลักษณะงานและ
บริบทของงาน 

1) การเป็นผู้นำทางความคิด  
2) การเป็นนักจัดองค์การ  
3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้  
4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

5. ด้านการมีบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม 

ทักษะและความสามารถในการสรา้งบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม การมีบุคลิกภาพแบบแสดงตัวมีบุคลิกภาพ
แบบเปิดรับประสบการณ์ มีบุคลิกภาพแบบ
ประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อ
สังคมสามารถปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว  
2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับ
ประสบการณ์  
3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 
4) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  

 
5. ผลการศึกษา 
  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และ 20 ตัวชี ้วัด ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
กำหนดเป้าหมายร่วมกัน การสร้างความไว้วางใจ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม และการ
กำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง การมีความคิดริเริ่ม และการมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 4. ด้านการแสดงบทบาท
หน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ การเป็นนักสร้าง
บรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ การเป็นแบบอย่างที่ดี  และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ 
บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  
 
7. การอภิปรายผล 
 จากองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
  1) การที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา การสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายใต้บริบทของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้พยายามขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  เป้าหมายให้บุคลากรนำไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ตั้งไว้นอกจากนี้ให้ความสำคัญกับค่านิยมของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ  
เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์  
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  2) ด้านการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การสร้าง
ความไว้วางใจ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม และการกำหนดบทบาทและการมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดผลสำเร็จที่ดี  
เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้านเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เปนนประโยชน์ร่วมกัน มี
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันทำให้บุคคลากรรวมถึงชุมชนรู้สึกมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น 
ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 
  3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
มองสิ่งที่เกิดขึ้นต่างไปจากสถานการณ์ ที่เกิดขึ้นสามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน  กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยี และสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน
ตามบริบทของสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง การมีความคิดริเริ่ม และการมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น  
  4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ การเป็นนัก
สร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพร้อมที่จะร่วมมือกับทุกฝ่าย มีการกำหนดทิศทาง
โครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับ
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ ในองค์กรตลอดจนมีการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาอีกทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้  
และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายใน  
  5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารมีบุคลิกภาพแบบแสดงตัว  บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์
บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  และในการเป็นแบบอย่างที่ดี ทั ้งนี ้ผู ้บริหารที่มี
บุคลิกภาพแบบแสดงตัวเป็นมิตรกับทุกคนเป็นคนกระฉับกระเฉง ชอบพบปะพูดคุยกับคนอื่น การเปิดรับประสบการณ์ การ
เปิดรับประสบการณ์ เมื่อพบวิธีการที่ถูกต้องในการกระทำสิ่งต่างๆ ให้สำเร็จ การยอมรับสิ่งแปลกใหม่ทำให้รู้สึกว่าชีวิตมีสีสัน 
การอยากรู้อยากเห็นในสิ่งแปลกใหม่เปิดกว้างให้ตนเองได้คิดเรื่องใหม่ๆ ด้วยเหตุและผลการยอมรับผู้อื่น ใส่ใจในความรู้สึกของ
ผู้อื่น ยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่นได้ ไว้วางใจในการททำงานของผู้อื่น ยอมรับในพฤติกรรมส่วนบุคคลของเพื่อนร่วมงาน
ได้ ด้านการมีจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ทั้งของตนเองและผู้อื่นไม่ว่างานจะยากเพียงใด เป้าหมายคือการที่จะะทำให้
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 26) ที่กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ได้แก่ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้  เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
นวัตกรรม และการมีความ กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหน้า สอดคล้องกับ  ผล
การศึกษาของ บริพัฒน์ สารผล ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วย 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิด
สร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5) การบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับ
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ผลการศึกษาของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
บริหารความเสี่ยง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี ่ยง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) กล่าวว่า 
ภาวะผู้เชิงนวัตกรรม มีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การคื อช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อ
เชื่อใจระหว่างกัน ในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน  ไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
นอกจากน้ียังเปนนประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทาง ขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้า และการบริการการ
บริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความ
คาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าด้านการมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูง รองลงมา คือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ คณิน คำแพง (2563) ได้ทำการศึกษา โมเดล
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น : โมเดลแข่งขันภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้นำแบบดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ประถมศึกษา
ในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา  เป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม และด้านศรัทธา
และ บารมีตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  
 
8. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  8.1 นำผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพ
ของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ที่สังเคราะห์ได้ เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพความตรง และดัชนีคสามเหมาะสม
ขิงเนื้อหา 
  8.2 นำผลจาก 8.1 ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่มผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักศึกษา เพื่อศึกษาสภาพ
ทั่วไป และความต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 8.3 นำผลการสังเคราะห์ไปวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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