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หลักการบริหารตนใหšมีความสุขในยุค AEC
The Self Management Principle to be Happy in AEC Age

ธีรทัศนŤ โรจนŤกิจจากุล1

บทคัดยŠอ
 เม่ือปลายปŘ พ.ศ. 2558 ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงไดšไดšมีการเขšาสูŠ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
“ASEAN Economic Community หรือ AEC” ซึ่งมีจํานวนสมาชิก 10 ประเทศ คือ ไทย สิงคโปรŤ เวียดนาม มาเลเซีย  
ฟŗลิปปŗนสŤ อินโดนีเซีย ลาว กัมพูชา สาธารณรัฐแหŠงสหภาพเมียนมารŤและเนการาบรูไนดารุสซาลาม มีกรอบของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3 ประการ หรอื 3 เสาหลัก คือ ประชาคมการเมืองความม่ันคงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
 เม่ือประเทศไทยเขšาสูŠยคุ AEC คนไทยจะปรบัตัวใหšสามารถใชšชวีติอยูŠในยคุนีใ้หšมีความสขุไดšอยŠางไร? ซึง่ผูšเขยีน
เห็นวŠาศาสตรŤของวิชาการทางโลก (วิชาการสากล) นั้นมีหลักของการบริหารที่หลากหลาย และหลักพุทธธรรมเปŨน
ศาสตรŤองคŤความรูšที่สามารถนํามาประยุกตŤใชšในยุคปŦจจุบันไดšอยŠางนŠาเหลือเช่ือ (เปŨนอกาลิโก) เม่ือศึกษาจากศาสตรŤ
ทั้ง 2 อยŠางแลšวนั้น เห็นวŠาหากตšองการใชšชีวิตอยูŠในยุค AEC ใหšมีความสุขตšองมีการบูรณาการบริหารและหลักพุทธธรรม
เขšาดšวยกันแลšวนํามาบริหารตน
  หลักการบริหารตนใหšมคีวามสุขในยุค AEC คอื การบริหารตนตามแนวทางท่ีใชšหลกัพทุธธรรมท่ีบรูณาการกับ
หลักการบริหาร (POCCC) ซึ่งประกอบไปดšวยการเตือนตนเองใน 3 ขั้นตอน ไดšแกŠ 1) เตือนตนเองวŠา “ขณะนี้เราอยูŠ
ในสภาพอะไร (Organizing and Coordinating” 2) เตือนตนเองวŠา “ขณะนีเ่รากาํลงัทาํอะไรอยูŠ (Commanding and 
Controlling)” และ 3) เตือนตนเองวŠา “เราจะตšองทําอะไรตŠอไป (Planning)”

คําสําคัญ : หลักการบริหาร, AEC

Abstract 
 By the end of year 2015, Southeast Asian Countries joined ASEAN Community (AC). The 
Member States of the Association are Thailand, Singapore, Vietnam, Malaysia, Philippines, Indonesia, 
Lao PDR, Cambodia, Myanmar, and Brunei Darussalam. The ASEAN Community is comprised of three 
pillars, namely the ASEAN Political-Security Community, ASEAN Economic Community and ASEAN 
Socio-Cultural Community.
 When Thailand joined the AEC, there is a question that how should people adjust for a 
happy life? It’s interesting to write this academic article for everyone to analyze. There are many 
management principles for mundane academic (International academic). Likewise, Buddhism 
principle is another science that can apply for present age (Akaliko). When study both mundane 

1 อาจารยŤวิทยาลัยสงฆŤนครนŠาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
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academic and Buddhism, If we want to have a happy life in AEC age, we have to integrate management 
principles and Buddhism principle together and use for self management. 
 The self management principles to be happy in AEC age is the integration of Buddhism 
principle and management principle (POCCC) that comprise of the self reminding in 3 steps which 
are 1) remind yourself that what condition we are now? (Organizing and Coordinating). 2) remind 
yourself that what we are doing now? (Commanding and Controlling). and 3) remind yourself that 
what we have to do next? (Planning).

Keywords : (1) Management principle (2) AEC

1.  บทนํา 
 โลกใบนีม้กีารเปลีย่นแปลงอยูŠเสมอ ไมŠวŠาจะเปŨน
สิ่งแวดลšอมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่เปŨนสิ่งท่ี
มนุษยŤนั้นสรšางขึ้นมา ทรัพยากรมนุษยŤ วิทยาการ ศิลป
วัฒนธรรม และอ่ืนๆ อีกมากมาย ซึ่งการเปล่ียนแปลง
ดงักลŠาวน้ันบางคร้ังอาจกŠอใหšเกิดผลกระทบดšานบวกบาง
คร้ังก็กŠอใหšเกิดผลกระทบดšานลบ ประการดังกลŠาวมี
หลกัฐานปรากฏใหšเราเห็นมากมาย เชŠน การเส่ือมโทรมของ
สิง่แวดลšอมท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ การสรšางส่ิงปลูกสรšาง
ของมนุษยŤที่สŠงผลดีตŠอทรัพยากรมนุษยŤแตŠสŠงผลกระทบ
ไมŠดีตŠอทรัพยากรธรรมชาติ ปรากฏการณŤวัฒนธรรม
ตนเองถูกกลืนจากวัฒนธรรมอื่น เปŨนตšน 
 ขณะเดยีวกันประเทศตŠางๆ สŠวนใหญŠไมŠสามารถ
อยูŠโดดเด่ียวในโลกใบน้ี ฉะน้ันมีความจําเปŨนอยŠางย่ิงท่ีตšอง
มกีารติดตŠอกับประเทศอ่ืน มกีารรวมกลุŠมกนัเพือ่ภารกิจตŠางๆ
โดยมีเปŜาหมายในการยังประโยชนŤใหšเกิดแกŠประเทศตน
และใหšประชาชนไดšใชšชีวิตอยูŠอยŠางมีความสุข
 จากเปŜาหมายดังกลŠาว ทําใหšปŦจจุบันประเทศ
ตŠางๆในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตšไดšมกีารรวมกลุŠม
กัน ในนามวŠา “ASEAN” หรือ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยมีจํานวนสมาชิก 10 ประเทศ คือ ไทย 
สิงคโปรŤ เวียดนาม มาเลเซีย ฟŗลิปปŗนสŤ อินโดนีเซีย ลาว 
กัมพูชา สาธารณรัฐแหŠงสหภาพเมียนมารŤ และ เนการา
บรไูนดารุสซาลาม โดยกําหนดเวลาในการเขšาสูŠประชาคม
อาเซียนทุกประเทศสมาชิกเมื่อปลายปŘ พ.ศ.2558 กรอบ

ในการเขšาสูŠประชาคมอาเซยีนนัน้ประกอบดšวย 3 เสาหลกั 
คือ ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน
 เมือ่เขšาสูŠประชาคมอาเซียนแลšวประชาชนภายใน
ประเทศสมาชกิยŠอมไดšรับผลกระทบโดยตรง บางประเทศ
ประชาชนมีภูมิคุšมกันดีก็สามารถปรับตัวไดš บางประเทศ
ประชาชนไมŠมีภูมิคุšมกันท่ีดีและไมŠสามารถปรับตัวไดšทัน
ทŠวงทีจึงสŠงผลเสียมากมาย ผูšเขยีนเห็นวŠาการท่ีประชาชน
ในประเทศตŠางๆ โดยเฉพาะประเทศไทยจะสามารถปรับ
ตัวและสามารถใชšชีวิตอยู ŠในชŠวงการเขšาสู Šประชาคม
อาเซียนไดšอยŠางมีความสุขไดšนัน้ จาํเปŨนตšองมีแนวทางใน
การปฏิบัติตนท่ีดี ที่ถูกตšอง ดังพุทธสุภาษิตท่ีวŠา อตฺตนา 
โจทยตฺตานํ แปลวŠา จงเตือนตนดšวยตนเอง (พระสุตตันต
ปŗฎก เลŠมท่ี 17 อรรถกถา ขุททกนิกาย คาถาธรรมบท 
ภิกขุวรรคท่ี 25) เมื่อประชาชนไดšปฏิบัติตนตามพุทธ
สุภาษิตดังกลŠาวแลšวน้ันยŠอมทําใหšมีความสุขในชีวิตอยŠาง
ยั่งยืนตŠอไป

2. ความเปŨนมาและความสําคญัของประชาคมอาเซียน
 ในประเดน็เกีย่วกับความเปŨนมาและความสาํคญั
ของประชาคมอาเซียนนั้น ไดšมีนักวิชาการและองคŤกร/
หนŠวยงานตŠาง กลŠาวถึงประชาคมอาเซียนดังน้ี
 กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดšระบุถึงการ
กําเนิดของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ไวšวŠา สมาคม
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ประชาชาติแหŠงเอเชียตะวันออกเฉียงใตš เริ่มกŠอต้ังเมื่อ
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2504 โดยประเทศไทย มาเลเซีย 
และฟŗลิปปŗนสŤ ไดšรŠวมกัน จัดต้ังสมาคมอาสา หรือ 
Association of South East Asia ข้ึนเพื่อใหšเกิดความ
รŠวมมือกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม แตŠดําเนิน
การไดšเพียง 2 ปŘ ก็ตšองหยุดชะงักลง เน่ืองจากความผกผัน
ทางการเมืองระหวŠางประเทศอินโดนีเซียและประเทศ
มาเลเซียในชŠวงทศวรรษ 2500 ระบอบการปกครองแบบ
คอมมิวนิสตŤไดšแพรŠเขšามาสูŠภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใตš
ทําใหšเกิดความกังวลทางดšานเสถียรภาพทางการเมือง
และเศรษฐกิจ ประกอบกับประเทศมหาอํานาจเร่ิม
ไมŠสนบัสนุนใหšความชŠวยเหลอืเทŠาท่ีควร ทาํใหšประเทศใน
กลุŠมหันมาหาความรŠวมมือซ่ึงกันและกัน และไดšมีการ
ฟŚŪนฟูสัมพันธภาพระหวŠางประเทศข้ึน ดšวยเหตุนี้จึงไดšมี
การแสวงหาลูŠทางจัดตัง้องคŤการความรŠวมมือทางเศรษฐกจิ
ขึ้นในภูมิภาค “สมาคมประชาชาติแหŠงเอเชียตะวันออก
เฉียงใตš” จึงไดšจัดตั้งข้ึนโดยรัฐมนตรีวŠาการกระทรวง
การตŠางประเทศของประเทศสมาชกิกŠอต้ัง 5 ประเทศ ไดšแกŠ 
ไทย อินโดนีเซีย ฟŗลิปปŗนสŤ มาเลเซีย และสิงคโปรŤ ไดšรŠวม
ลงนามใน “ปฏญิญากรงุเทพฯ” (Bangkok Declaration) 
หรอืทีเ่รียกวŠาปฏญิญาอาเซยีน (ASEAN Declaration) ที่
พระราชวังสราญรมยŤ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 
โดยมีวตัถุประสงคŤเพ่ือสŠงเสริมความเขšาใจอันดรีะหวŠางกัน
ในภูมภิาค ธํารงไวšซึง่สนัตภิาพเสถียรภาพ และความม่ันคง
ทางการเมืองสรšางสรรคŤ ความเจริญทางดšานเศรษฐกิจ 
การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม การกินดีอยูŠดีบน
พื้นฐานของความเสมอภาคและผลประโยชนŤรŠวมกันของ
สมาชิก เม่ือแรกกŠอต้ังในปŘ 2510 อาเซียนมีสมาชิก 
5 ประเทศ ไดšแกŠ ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟŗลิปปŗนสŤ 
และสิงคโปรŤ ซ่ึงผูšแทนทั้ง 5 ประเทศประกอบดšวย อาดัม 
มาลกิ (รฐัมนตรตีŠางประเทศอนิโดนเีซีย) ตุน อับดุล ราชกั 
บินฮุสเซน(รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีกลาโหม และ
รัฐมนตรีกระทรวงพัฒนาการแหŠงชาติมาเลเซีย) นาซิโซ 
รามอส (รฐัมนตรตีŠางประเทศฟŗลิปปŗนสŤ) เอส ราชารตันัม 
(รัฐมนตรีตŠางประเทศสิงคŤโปรŤ) และถนัด คอมันตรŤ 

(รัฐมนตรีตŠางประเทศไทย) ไดšรŠวมลงนามในปฏิญญา
กรุงเทพฯ
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2555) ไดšระบถุงึวตัถุประสงคŤ
ของการกŠอต้ังอาเซียนตามปฏิญญากรุงเทพฯ ไวšดังนี้
 1.  สŠงเสริมความรŠวมมือและความชŠวยเหลือซึ่ง
กันและกนั ในทางเศรษฐกจิ สังคม วฒันธรรม เทคโนโลยี
วิทยาศาสตรŤ และการบริหาร
 2.  สŠงเสรมิสันติภาพและความมัน่คงสŠวนภมิูภาค
 3.  เสริมสรšางความเจริญรุŠงเรืองทางเศรษฐกิจ
พัฒนาการทางวัฒนธรรมในภูมภิาคเสริมสรšางความเจริญ
รุŠงเรืองทางเศรษฐกิจ พฒันาการทางวัฒนธรรมในภูมภิาค
 4.  สŠงเสริมใหšประชาชนในอาเซียนมีความเปŨน
อยูŠและคุณภาพชีวิตท่ีดี
 5.  ใหšความชŠวยเหลือซึ่งกันและกันในรูปของ
การฝřกอบรมและการวิจัย และสŠงเสริมการศึกษาดšาน
เอเชียตะวันออกเฉียงใตš
 6. เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและ
อตุสาหกรรมการขยายการคšา ตลอดจนปรบัปรงุการขนสŠง
และการคมนาคม
 7.  เสรมิสรšางความรŠวมมอือาเซยีนกับประเทศ
ภายนอกองคŤการความรŠวมมือแหŠงภูมิภาคอ่ืนๆ และ
องคŤการระหวŠางประเทศ
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2555) ไดšระบุวŠาประชาคม
อาเซียนประกอบดšวยความรŠวมมือ 3 เสาหลัก คือ 
ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Security
Community–ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community–AEC) และประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural 
Community-ASCC)
 ฝśายวชิาการปŦญญาชน (2555) ไดšเรยีบเรยีงเปŜาหมาย
ของกลุŠมอาเซียนกค็อื จัดตัง้สมาคมความรŠวมมอืกันในการ
เพิม่อตัราการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสงัคม 
การพฒันาวฒันธรรมในกลุŠมประเทศสมาชกิ และการธาํรง
รักษาสันติภาพและความม่ันคงในพ้ืนท่ีและเปŗดโอกาส
ใหšคลายขšอพพิาทระหวŠางประเทศสมาชิกอยŠางสนัต ิของ
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ระดับภูมิภาคของประเทศตŠาง ๆ ในเอเชีย
 จากความเปŨนมาและความสาํคัญประชาคมอาเซยีน
ดังกลŠาว สามารถสรุปไดšวŠา การรวมกลุŠมประเทศเปŨน
ประชาคมอาเซียนนั้นมีความสําคัญอยŠางมาก เน่ืองจาก
โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูŠเสมอ การอยูŠโดดเดี่ยวในโลก
คงเปŨนไปไดšยากและเปŨนไปตามวลีทีค่นไทยเราติดปากวŠา 
“หน่ึงคนหัวหาย สองคนเพ่ือนตาย สามคนอยูŠสบาย” อกี
ทัง้กรอบของการเขšาสูŠประชาคมอาเซียนกม็ปีรากฏชัดเจน 
ซึง่มดีšวยกนั 3 เสาหลกั คือ ประชาคมการเมอืงความมัน่คง
อาเซียน (ASEAN Security Community–ASC) 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community–AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community–ASCC )
 อยŠางไรกต็ามถงึแมšจะมขีšอมลูดังกลŠาวขšางตšนแลšวน้ัน
ปŦญหาที่เกิดตามมาสําหรับหลายๆ ประเทศที่ออกมาใน
เชิงคําถาม เชŠน ประชาชนท่ัวไปจะดําเนินชีวิตใหšทันตŠอ
การเปล่ียนแปลงไดšอยŠางไร อะไรคือแนวทางในการปฏิบติั
ตนใหšมีความสุขเม่ือเขšาสูŠประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
เปŨนตšน ดังน้ันจึงมีความจําเปŨนตšองหาแนวทางในการ
ปฏิบัติตนใหšกับประชาชนดังกลŠาวโดยเรŠงดŠวน

3.  หลักการบริหาร
 ศิริพงษŤ ลดาวัลยŤ ณ อยุธยา (2551) กลŠาวไวšวŠา 
หลักการบริหารท่ีเปŨนสากล หมายถึงหลักการบริหาร
ทีส่ามารถนําไปใชšเปŨนแนวทางในการบริหารงานในองคŤการ
ไดšทกุชนดิ ทกุประเภท ทกุขนาด ทกุสถานการณŤ โดยไมŠมี
ขšอยกเวšนไมŠวาจะนําไปใชšในองคŤการของรัฐหรือเอกชน 
เชŠน หนŠวยงานราชการ การบริหารงานทหาร ตํารวจ 
พลเรือนหรือโรงเรียน... ทั้งนี้เพราะการบริหารก็คือการ
บริหาร ขอเพียงแตŠใหšสามารถสรšางหลักการบริหารท่ีเปŨน
สากลขึ้นมาไวšเทŠาน้ัน ก็จะนําไปปรับใชšในการบริหารงาน
ไดšทุกประเภท นั่นคือ สามารถนําไปประยุกตŤใชšไดšในทุก
สถานการณŤ
 Henri Fayol เปŨนทั้งวิศวกรและนักวิชาการ
ชาวฝร่ังเศส ไดšกําหนดหนšาท่ีทางการบริหารจัดการไวš 

5 ประการ มีตัวยŠอวŠา “POCCC” ซึ่งเปŨนการนําตัวอักษร
ตัวแรกของแตŠละหนšาท่ีมาเขียนไดšแกŠ มีดังนี้
 P = Planning การวางแผน
 การวางแผน (Planning) หมายถึง จินตนาการ
หรือวิสัยทัศนŤที่เราวาดภาพไวšลŠวงหนšาแลšววŠา งานที่เรา
กําลังจะทาํนัน้ เม่ือเสรจ็ออกมาแลšว หนšาตามันนŠาจะเปŨน
อยŠางไร?
 O = Organizing การจัดการองคŤการ
 การจดัหนŠวยงาน (Organizing) หมายถงึ การเขšา
มารับผิดชอบในการทํางานเหลŠานั้นใหšสําเร็จลุลŠวง การ
ออกแบบหนŠวยงานจะออกแบบจากหนŠวยงานทีใ่หญŠทีส่ดุ 
เชŠน ฝśายผลติ แลšวคŠอยๆซอยงานใหšเลก็ลง เชŠน ในฝśายผลติ
ควรจะตšองมีงาน อาทิ แผนกเตรียมวัตถดิุบ แผนกควบคุม
เครื่องจักร แผนกซŠอมบํารุง แผนกคลังสินคšา ฯลฯ 
 C = Commanding การบังคับบัญชา
 การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การ
ส่ังงานตŠางๆใหšแกŠผูšใตšบังคับบัญชา ดังนั้นเราจึงตšองวาง
คนตามความเหมาะสม ท้ังดšานความรูš ความสามารถ 
ประสบการณŤ ความถนัด ฯลฯ ใหšเต็มอัตรากับงานที่เรา
จัดแบŠงไวš โดยคนท่ีรับผิดชอบหนŠวยงานที่ใหญŠกวŠา ก็จะ
ตšองสามารถส่ังการคนท่ีรับผิดชอบหนŠวยงานเล็กกวŠา 
การวางคนใหšสามารถส่ังการกันไดšนี้ เรานิยมเรียกวŠา 
สายการบงัคับบัญชา (Command) เพ่ือใหšคนท่ีเราจัดวาง
กําลังเหลŠาน้ี ทํางานที่ไดšรับมอบหมาย ใหšสําเร็จลุลŠวง 
บรรลุตามแผน
 C = Coordinating การประสานงาน
 การประสานงาน (Coordinating ) หมายถึง การ
เช่ือมโยงงานของทุกคนใหšเขšากันใหšเขšากันไดšและไปสูŠ
เปŜาหมายเดียวกัน ฟาโยล บอกวŠา เปŨนเพราะมีแตŠ
การวางแผน แบŠงงาน วางคน แตŠไมŠมีการประสานงานที่
ด ีผูšมหีนšาท่ีรบัผิดชอบในหนŠวยงานทีใ่หญŠกวŠา จะตšองคอย
ชŠวยเหลือเกื้อกูลเพ่ือใหšหนŠวยงานยŠอยๆของตน มีการ
ประสานงานที่ดี 
 C = Controlling การควบคุม
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะ
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ตšองกํากับใหšสามารถประกันไดšวŠากิจกรรมตŠางๆท่ีทําไป
นัน้สามารถเขšากนัไดšกับแผนทีว่างไวšปŦจจัยสาํคัญอกีอยŠาง
หน่ึงในการทํางานใหšสําเร็จ ก็คือจะตšองมีการควบคุม 
(Control) ใหšหนŠวยงาน กําลังคน การประสาน สามารถ
ดาํเนนิใหšแลšวเสรจ็ตามแผนท่ีวางไวš ในเวลาและคŠาใชšจŠาย
ที่กําหนด 
 หลักการบริหารเหลŠาน้ีเมือ่วเิคราะหŤโดยละเอียด 
ผูšเขยีนเหน็วŠาสามารถวเิคราะหŤในมติอิืน่ทีไ่มŠใชŠองคŤการไดš
อีก กลŠาวคือดšานการบริหารตนเอง แตŠกระน้ันแลšวการ
วิเคราะหŤโดยใชšเพียงหลักการบริหารของ อองริ ฟาโยล 
คอื POCCC เพยีงประการเดยีวคงไมŠสามารถวเิคราะหŤไดš
ครอบคลุมถึงการบริหารตนไดšละเอียดลึกซ้ึงจึงมีความ
จาํเปŨนตšองนาํหลกัการน้ีมาบรูณาการเขšากบัหลกัพทุธธรรม
สภุติของพระพทุธศาสนาจงึจะสามารถตอบโจทยŤดังกลŠาว
ขšางตนไดš

4.  หลักพุทธธรรมเก่ียวกับการบริหารตน
 เมื่อวิเคราะหŤแลšวน้ันผูšเขียนเห็นวŠา พุทธธรรมท่ี
สามารถนํามาบูรณาการกับหลักการบริหาร POCCC ใน
การเปŨนหลักการบริหารตนใหšมีความสุขเมื่อเข šาสู Š
ประชาคมอาเซียนนั้นควรเปŨนไปตามพุทธสุภาษิตที่วŠา 
อตฺตนา โจทยตฺตานํ แปลวŠา จงเตือนตนดšวยตนเอง 
ซ่ึงมีหนังสือและนักวิชาการตŠางๆ ไดšกลŠาวเก่ียวกับพุทธ
สุภาษิตบทน้ี ดังนี้
 ปรากฏในเรื่องพระนังคลกูฏเถระ (พระไตรปŗฎก
และอรรถกถาแปล ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย เลŠม 1 : 
388) ดังนี้
 - ขšอความเบ้ืองตšน 
 พระศาสดา เมื่อประทับอยูŠในพระเชตวัน ทรง
ปรารภพระนังคลกูฏเถระ ตรัสพระธรรมเทศนานี้วŠา 
“อตฺตนา โจทยตฺตานํ” เปŨนตšน.
 - คนเข็ญใจบวชในพระพุทธศาสนา 
  ดังไดšสดับมา มนุษยŤเข็ญใจผูšหนึ่ง ทําการรับจšาง
ของชนเหลŠาอ่ืนเล้ียงชีพ. ภิกษุรูปหนึ่งเห็นเขานุŠงผšาทŠอน
เกŠา แบกไถ เดินไปอยูŠ จึงพูดอยŠางนี้วŠา “ก็เธอบวช จะไมŠ

ประเสริฐกวŠาการเปŨนอยูŠอยŠางนี้หรือ.” 
 มนุษยŤเข็ญใจ. ใครจักใหšกระผมผูšเปŨนอยูŠอยŠางน้ี
บวชเลŠาขอรับ. 
 ภิกษุ. หากเธอจักบวช, ฉันก็จักใหšเธอบวช. 
  มนุษยŤเขญ็ใจ. “ดลีะ ขอรบั, ถšาทŠานจกัใหšกระผม
บวช กระผมก็จักบวช.” 
 ครั้งนั้น พระเถระนําเขาไปสูŠพระเชตวัน แลšวใหš
อาบนํ้าดšวยมือของตน พักไวšในโรงแลšวใหšบวช ใหšเขาเก็บ
ไถ พรšอมกับผšาทŠอนเกŠาทีเ่ขานุŠง ไวšทีก่ิ่งไมšใกลšเขตแดนแหŠง
โรงน้ันแล. แมšในเวลาอุปสมบท เธอไดšปรากฏช่ือวŠา 
“นังคลกูฏเถระ” นั่นแล.
  - ภกิษมุอุีบายสอนตนเองยŠอมระงับความกระสัน 
 พระนังคลกูฏเถระนั้นอาศัยลาภสักการะซ่ึงเกิด
ขึ้นเพื่อพระพุทธเจšาท้ังหลาย เลี้ยงชีพอยูŠ กระสันขึ้นแลšว 
เมือ่ไมŠสามารถเพือ่จะบรรเทาไดš จึงตกลงใจวŠา “บัดนี ้เรา
จักไมŠนุŠงหŠมผšากาสายะทัง้หลายทีเ่ขาใหšดšวยศรัทธาไปละ” 
ดังน้ีแลšว ก็ไปยังโคนตšนไมš ใหšโอวาทตนดšวยตนเองวŠา 
“เจšาผูšไมŠมีหิริ หมดยางอาย เจšาอยากจะนุŠงหŠมผšาขี้ริ้วผืนนี้
สึกไปทําการรับจšางเลี้ยงชีพ (หรือ).” เมื่อทŠานโอวาทตน
อยูŠอยŠางน้ันแล จติถงึความเปŨนธรรมชาตเิบา (คลายกระสนั) 
แลšว. 
 ทŠานกลับมาแลšว โดยกาลลŠวงไป 2-3 วัน 
ก็กระสันขึ้นอีก จึงสอนตนเหมือนอยŠางน้ันน่ันแล ทŠาน
กลับใจไดšอีก. ในเวลากระสันข้ึนมา ทŠานไปในที่นั้นแลšว 
โอวาทตนโดยทํานองน้ีแล. 
 ครั้งน้ัน ภิกษุทั้งหลายเห็นทŠานไปอยู Šในที่นั้น
เนืองๆ จึงถามวŠา “ทŠานนังคลกูฏเถระ เหตุไร ทŠานจึงไป
ในท่ีนั้น.” 
 ทŠานตอบวŠา “ผมไปยังสํานักอาจารยŤ ขอรับ” 
ดังนี้แลšว ตŠอมา 2-3 วันเทŠาน้ัน (ก็) บรรลุพระอรหัตผล. 
 ภิกษุทั้งหลาย เม่ือจะทําการลšอเลŠนกับทŠาน 
จึงกลŠาววŠา “ทŠานนังคลกูฏะผูšหลักผูšใหญŠ ทางท่ีเที่ยวไป
ของทŠาน เปŨนประหนึ่งหารอยมิไดšแลšว, ชะรอยทŠานจะไมŠ
ไปยังสํานักของอาจารยŤอีกกระมัง” 
 พระเถระ. อยŠางนั้น ขอรับ, เมื่อกิเลสเครื่อง
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เก่ียวขšองยังมีอยูŠ ผมไดšไปแลšว แตŠบัดนี้ กิเลสเครื่อง
เกี่ยวขšอง ผมตัดเสียไดšแลšว เพราะฉะนั้น ผมจึงไมŠไป. 
  ภกิษท้ัุงหลายฟŦงคาํตอบนัน้แลšว เขšาใจวŠา “ภกิษนุี่
พูดไมŠจริง พยากรณŤพระอรหัตผล” ดังนี้แลšว จึงกราบทูล
เนื้อความนั้นแดŠพระศาสดา.
 - ภิกษุควรเปŨนผูšเตือนตน 
 พระศาสดาตรัสวŠา “เออ ภกิษุทัง้หลาย นงัคลกูฏ
ะบุตรของเรา เตือนตนดšวยตนเองแล แลšวจึงถึงที่สุดแหŠง
กิจของบรรพชิต” ดังนี้แลšว 
 เมื่อจะทรงแสดงธรรม ไดšทรงภาษิตพระคาถา
เหลŠานี้วŠา:- 
 อตฺตนา โจทยตฺตานํ  ปฏิมํเสตมตฺตนา
 โส อตฺตคุตฺโต สติมา  สุขํ ภิกฺขุ วิหาหิสิ.
 อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ  อตฺตา หิ อตฺตโน คติ
 ตสฺมา สťฺญม อตฺตานํ  อสฺสํ ภทฺรํว วาณิโช.
 แปลวŠา
 เธอจงตักเตือนตนดšวยตน จงพิจารณาดูตนน้ัน
 ดšวยตน, ภกิษุ เธอน้ันมีสติ ปกครองตนไดšแลšว จกัอยูŠ
 สบาย. ตนแหละ เปŨนนาถะของตน, ตนแหละ เปŨนคติ
 ของตน เพราะฉะนัน้ เธอจงสงวนตนใหšเหมอืนอยŠาง
 พŠอคšามšา สงวนมšาตัวเจริญฉะน้ัน.
 * แกšอรรถ 
 บรรดาบทเหลŠาน้ัน บทวŠา โจทยตฺตานํ ความวŠา 
จงตักเตือนตนดšวยตนเอง คือจงยังตนใหšรูšสึกดšวยตนเอง. 
 บทวŠา ปฏิมํเส คือ ตรวจตราดูตนดšวยตนเอง. 
 บทวŠา โส เปŨนตšน ความวŠา ภิกษุ เธอนั้นเมื่อตัก
เตอืนพจิารณาดตูนอยŠางน้ันอยูŠ เปŨนผูšชือ่วŠาปกครองตนไดš 
เพราะความเปŨนผูšมีตนปกครองแลšวดšวยตนเอง เปŨนผูšชื่อ
วŠามีสติ เพราะความเปŨนผูšมีสติต้ังมั่นแลšว จักอยูŠสบายทุก
สรรพอิริยาบถ. 
 บทวŠา นาโถ ความวŠา เปŨนทีอ่าศัย คอืเปŨนท่ีพํานกั 
(คนอื่นใครเลŠา พึงเปŨนที่พ่ึงไดš) เพราะบุคคลอาศัยใน
อัตภาพของผูš อ่ืน ไมŠอาจเพื่อเปŨนผู šกระทํากุศลแลšว
มสีวรรคŤเปŨนท่ีไปในเบือ้งหนšา หรอืเปŨนผูšยงัมรรคใหšเจริญ
แลšว ทําผลใหšแจšงไดš เพราะเหตุนั้น จึงมีอธิบายวŠา “คน

อื่นชื่อวŠาใครเลŠา พึงเปŨนที่พึ่งไดš.” 
 บทวŠา ตสฺมา เปŨนตšน ความวŠา เหตุที่ตนแลเปŨน
คติ คือเปŨนท่ีพํานัก ไดšแกŠเปŨนสรณะของตน. 
 พŠอคšามšาอาศัยมšาตัวเจริญ คือมšาอาชาไนยน้ัน 
ปรารถนาลาภอยูŠ จึงกีดกันการเท่ียวไปในวิสมสถาน
(ที่ไมŠสมควร) แหŠงมšาน้ัน ใหšอาบน้ํา ใหšบริโภคอยูŠ ตั้งสาม
ครั้งตŠอวัน ชื่อวŠายŠอมสงวน คือประคับประคองฉันใด, 
 แมšตัวเธอ เมื่อปŜองกันความเกิดขึ้นแหŠงอกุศลซึ่ง
ยังไมŠเกิด ขจัดท่ีเกิดขึ้นแลšวเพราะการหลงลืมสติเสีย (ก็) 
ชื่อวŠา สงวนคือปกครองตนฉันนั้น; 
  เมื่อเธอสงวนตนไดšอยŠางนี้อยูŠ เธอจักบรรลุคุณ
พิเศษทั้งที่เปŨนโลกิยะท้ังที่เปŨนโลกุตระ เร่ิมแตŠปฐมฌาน
เปŨนตšนไป. 
 ในกาลจบเทศนา ชนเปŨนอันมากบรรลุอริยผล
ทั้งหลาย มีโสดาปŦตติผลเปŨนตšน ดังนี้แล
 การอธิบายเกี่ยวกับการเตือนตนดšวยตนเอง
ปรากฏอยูŠในสือ่การสอนออนไลนŤรายวิชาพระพุทธศาสนา 
ชัน้มัธยมศึกษาปŘที ่1 (http://mediacenter.mcu.ac.th/
data/caipyo/m1/unit2/no32.php. เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2559) คําแนะนําตักเตือนดšวยความหวังดีและ
จริงใจนั้น เปŨนคําพูดที่ประเสริฐ มีคุณคŠาเหมือนลายแทง
บอกขมุทรพัยŤ คาํแนะนาํตักเตอืน มพีลังสาํคญัในการชŠวย
ผลักดันใหšชีวิตคนเรารุŠงเรือง ลูกท่ีเชื่อฟŦงคําตักเตือนของ
พŠอแมŠ นกัเรยีนทีเ่ชือ่ฟŦงคาํตกัเตอืนของครู ชวีติจะแตกตŠาง
จากลูกท่ีไมŠเช่ือคําตักเตือนของพŠอแมŠ และนักเรียนท่ี
ไมŠเช่ือคําตักเตือนของครูอาจารยŤ
 แมšวŠาคนเราจําเปŨนจะตšองมีผูšคอยตักเตือนก็จริง 
ถึงกระน้ันพระสัมมาสัมพุทธเจšาก็ทรงเห็นวŠา คนท่ีเตือน
ตนเองไดšดกีวŠา เพราะตนของตนยŠอมอยูŠกับตนเสมอ ยŠอม
รูšอยูŠทุกเวลาวŠาตนกําลังทําอะไร จึงมีโอกาสเตือนตน ใหš
สติแกŠตนไดšทุกเวลา สŠวนคนอืน่อยูŠหŠางตวัเรายŠอมรูšสิง่ทีไ่มŠ
เหมาะไมŠควรของเราเพียงบางอยŠาง จึงสามารถตักเตือน
ไดšเฉพาะส่ิงท่ีตนรูšเทŠาน้ัน และถšาเปŨนคําตักเตือนของคน
ที่เราไมŠเคารพ เราอาจจะไมŠเชื่อฟŦงก็ไดš ฉะนั้น พระสัมมา
สัมพุทธเจšาจึงทรงแนะนําวŠา จงเตือนตนดšวยตน สŠวน
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เหตุผลก็คงเปŨนดังท่ีกลŠาวแลšว
 การเตอืนตน คอื การพร่ําสอนตนใหšมสีติสัมปชัญญะ
ขึ้นมา เพื่อเตือนตนใหšรูšวŠา อะไรถูก อะไรผิด อะไรควรทํา
หรือไมŠควรทํา และพยายามสอดสŠองดูโทษ ความผิดพลาด 
และขšอบกพรŠองของตนดšวยตนเองอยูŠเสมอ ไมŠตšองใหšใคร
มาคอยเตือน พรšอมทั้งอยŠามัวไปคอยเพŠงดูโทษ หรือ 
ความผิดของคนอืน่อยูŠเลย จงหมัน่ตรวจดคูวามผดิของตนเอง
อยูŠทุกเมื่อ เม่ือเราพยายามเพŠงจับผิดตนบŠอย ๆ ความผิด
มนักไ็มŠเกิดขึน้หรอืถšาจะเกดิข้ึนกเ็กดิข้ึนนšอย และเมือ่พบ
แลšวตšองใชšสติปŦญญาแกšไขความผิดน้ันใหšหมดไป โดยไมŠ
ทําความผิดขึ้นอีก
 จะเห็นวŠาการเตือนตนดšวยตนเองน้ันเปŨนส่ิงที่
สาํคญัอยŠางย่ิง เพราะไมŠมใีครเตือนเราไดšดีเทŠาเราเตือนเรา
เอง หลักฐานมีทั้งปรากฏในพระไตรปŗฎกและเอกสาร
รวมถึงกลอนท่ีพระนักเทศนŤหรือนักวิชาการหลายทŠาน
กลŠาวไวšดังมีความวŠา 
 จงเตือนตนดšวยตนเอง
 “จงเตือนตน ของตน ใหšพšนผิด
 ตนเตือนจิต ตนไดš ใครจะเหมือน
 ตนเตือนตน ไมŠไดš ใครจะเตือน
 อยŠาแชเชือน จงเตือนตน ใหšพšนภัย...”

5.  หลักการบริหารตนใหšมีความสุขในยุค AEC
 สําหรบัแนวทางในการบรหิารตนใหšมคีวามสุขใน
ยุค AEC หรือ ประชาคมอาเซียนน้ัน ควรประกอบดšวย
ประเด็นตŠางๆ ดังตŠอไปน้ี 
 1.  เตือนตนเองวŠา “ขณะนีเ่ราอยูŠในสภาพอะไร 
(Organizing and Coordinating)” 
  การเขšาสูŠประชาคมอาเซียนเม่ือปŘ 2558 นั้น 
ผูšเขียนเห็นวŠาวิธีที่ทุกๆคน สามารถนํามาใชšเปŨนแนวทาง
ในการบริหารตนประการหนึ่งคือ การเตือนตนและพรํ่า
สอนตนใหšมสีติสัมปชญัญะวŠา ขณะนีเ้ราอยูŠในสภาพอะไร 
ซ่ึงเปรียบดังเปŨนการจัดการองคŤกร หรือ Organizing 
(เปรียบตนน้ันดังองคŤกร) และเปŨนการประสานงานภายใน
องคŤกร หรือ Coordinating ที่ชื่อวŠาตนเองใหšสามารถ

รบัรูšถงึสภาพจริงของตนเอง กลŠาวคือ เปŨนการประสานงาน
ของประสาทสัมผัส และการรับรูšตŠางๆ สูŠการประมวลผล 
(สมอง) และมีการส่ังการ จดจํา เขšาใจ เปŨนตšน ตัวอยŠาง
การบริหารตนโดยการจัดการองคŤกรและประสานงาน
ภายในองคŤกรท่ีชื่อวŠาตนเอง เชŠน
  ผูšเปŨนนักการเมือง ตšองทราบวŠาขณะนี้เรา
เปŨนนักการเมือง เมื่อทราบวŠาเราเปŨนนักการเมืองตšอง
ทราบวŠา หนšาท่ีของตนนั้นไดšแกŠ บริหารบšานเมืองใหšดีใหš
เปŨนไปตามหลักธรรมาภิบาล ดํารงตนใหšเปŨนไปตาม
ครรลองครองธรรม เนšนประโยชนŤสŠวนรวมมากกวŠา
ประโยชนŤสŠวนตน หากมีผูšเสนอผลประโยชนŤแกŠตนแตŠ
ถึงแมšดšวยความเสนŠหŤหาหรือไมŠผิดจริยธรรมนักการเมือง 
แตŠทําใหšประชาชนสŠวนใหญŠเสียผลประโยชนŤก็มิควรทํา 
เปŨนตšน
  ผูšเปŨนขšาราชการประจํา ตšองทราบวŠาเราเปŨน
ขšาราชการ มีหนšาท่ีในการปฏิบัติงานตามหนšาท่ีของตน
ใหšดี บรกิารใหšกับประชาชนดจุดงัเปŨนญาตขิองตน เพราะ
เงินเดือนของตนมาจากภาษีของประชาชน อีกทั้งเมื่อมี
ชาวตŠางชาติมารับบริการขšาราชการตšองปฏิบัติหนšาที่
ดุจดังเขาเหลŠาน้ันเปŨนประชาชนคนไทยเชŠนเรา เปŨนตšน
  ผูšเปŨนพŠอคšาแมŠคšา หรือนักธุรกิจตšองทราบ
สภาพของตนวŠามีหนšาท่ีอยŠางไร และมีฐานะทางการเงิน
อยŠางไร เมือ่มีการเขšาสูŠประชาคมอาเซียนสภาพธุรกิจและ
ฐานะทางการเงินไดšรับผลกระทบหรือไมŠ เปรียบดัง
เปŨนการวิเคราะหŤโดยใชš SWOT
  ผูšเปŨนเยาวชน และประชาชนทั่วไป ก็เชŠน
กันตšองทราบและเตือนตนวŠาเม่ือเขšาสูŠประชาคมอาเซียน
แลšวน้ันสŠงผลกระทบตŠอตนเองอยŠางไร เปรยีบดงัเปŨนการ
เตรยีมตนเองใหšพรšอมกับการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิข้ึนอยูŠ
เสนมอ เพื่อใหšตนเองสามารถใชšชีวิตอยูŠอยŠางมีความสุข
นั่นเอง
   นอกจากท่ียกตัวอยŠางมาเบ้ืองตšนนั้นผูšเขียน
ยังหมายรวมไปถึงการจัดการองคŤกรตนเองทั้งทางดšาน
รŠางกาย เชŠน หมั่นออกกําลังกาย อยŠาใหšรŠางกายส่ังสม
ไขมันหรือสารพิษมากจนเกินไป เปŨนตšน สŠวนดšานจิตใจน้ัน 
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ควรหมั่นเสริมความแข็งแกรŠงใหšจิตใจ ใหšมีภูมิคุšมกันท่ีดี 
เชŠน ปฏิบัติตามศีล 5 นšอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงมาอยูŠจิตใจ ฝřกสมาธิอยูŠเสมอ เปŨนตšน 
 2.  เตือนตนเองวŠา “ขณะนีเ่รากาํลงัทาํอะไรอยูŠ 
(Commanding and Controlling)”
   เม่ือตนเองทราบถงึสภาพของตนเองแลšวน้ัน 
สิ่งที่ผู šมีบทบาทหนšาท่ีตŠางๆ ไมŠวŠาจะเปŨนนักการเมือง 
ขšาราชการ พŠอคšาแมŠคšาหรือนักธุรกิจ รวมถึงเยาวชนและ
ประชาชนทัว่ไปตšองตระหนกัและปฏบิติัตนใหšไดšเพือ่เปŨน
แนวทางนําไปสูŠการอยูŠอยŠางมีความสุขน้ัน คือ การเตือน
ตนเองวŠาขณะน้ีกําลงัทําอะไรอยูŠ ซึง่เปรียบประดุจดัง เปŨน
ขั้นตอนการบังคับบัญชา หรือ Commanding กลŠาวคือ 
การบัญชาการใหšตนเองตšองเทŠาทันตŠอส่ิงท่ีมากระทบ
ตนเองอยูŠทกุเม่ือ ซึง่ในทางการปฏิบัติวปิŦสสนากัมมฏัฐาน
เรียกวŠา การกําหนดรูšเทŠาน้ันอารมณŤนั่นเอง และขณะท่ี
เราสั่งการอยูŠนั้นการท่ีจะรับรูšวŠาตนเองกําลังทําอะไรอยูŠ
ก็จักมีการควบคุมตนเองอยูŠในนั้นดšวย อาทิเชŠน ควบคุม
ตนเองไมŠใหšออกนอกลูŠวิ่งแหŠงความเปŨนจริงและลูŠวิ่งแหŠง
หนšาทีต่นเองท่ีรับผดิชอบ เปŨนตšน หากขณะน้ีตนเองกําลงั
ทาํในส่ิงทีไ่มŠถกูตšองหรือวิง่นอกลูŠวิง่ใหšหันเหหัวเรือ มาอยูŠ
ในลูŠวิ่งที่ถูกตšองตามครรลองคลองธรรม 
  ในการเขšาสูŠประชาคมอาเซยีนกเ็ชŠนกัน หาก
ตนเองไมŠทราบวŠาตนเองกําลังทําอะไรอยูŠอาจถูกคล่ืน
วัฒนธรรม คลื่นทุนนิยม หรือคล่ืนของศาสนาเขšาซัด
กระหนํา่ใหšตนเองมะลายหายไปหรอืถูกครอบงาํไปในทีส่ดุ 

 3. เตือนตนเองวŠา “เราจะตšองทําอะไรตŠอไป 
(Planning)”
  การวางแผน หรือ Planning ของชีวิตเปŨน
ส่ิงที่สําคัญมากในยุคปŦจจุบันโดยเฉพาะในยุค AEC หรือ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แตŠหากแผนนั้นเปŨนแผนท่ี
ไมŠดีหรือไมŠดําเนินการตามแผน สุดทšายผลท่ีออกมาอาจ
ไมŠตรงตามทีว่างแผนไวšก็เปŨนไดš การเตอืนตนเองวŠาจะตšอง
ทําอะไรตŠอไปในอนาคตจึงตšองอยูŠภายใตšการเตือนตน
อยŠางมีสติอยูŠเสมอ เชŠน นักการเมืองตšองมีแผนท่ีดี
ในบริหารประเทศในยุค AEC เชŠน มีการเรียงลําดับความ
สําคัญของการปฏิบัติตนเอง บริหารประเทศ และอ่ืนๆ 
  ในสŠวนของขšาราชการ มกีารฝřกทกัษะดšาน
ภาษาและไอทีเพื่อใหšสามารถสื่อสารและปฏิบัติงานไดš
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
  พŠอคšาแมŠคšาหรือนักธุรกิจ มีการปฏิบัติตน
ใหšพรšอมกับการติดตŠอคšาขายหรือทาํธรุกิจกับชาวตŠางชาติ
มากย่ิงข้ึน 
  เยาวชนและประชาชนทั่วไป ตšองมีการ
ปฏิบัติตนใหšพรšอมที่จะเปล่ียนแปลงตนเองอยูŠเสมอ 
ตนเองจะไดšใชšชีวิตอยูŠอยŠางมีความสุข ไมŠสับสนเม่ือตšอง
ส่ือสารกับชาวตŠางชาติ ไมŠเครียดเม่ือสื่อสารกับชาวตŠาง
ชาติไมŠเขšาใจ ไมŠถูกครอบงําทางความคิด ไมŠปฏิบัติตนจน
ขาดเอกลักษณŤของตนเองตŠอไป 
  ในการอธิบายหลักการบริหารตนใหšมีความ
สุขในยุค AEC สามารถเขียนเปŨนแผนภาพไดšดังนี้



116

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปŘท่ี 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) 2559

  

 

 
 

 

 
 

 
 
 

Organizing 
and Coordinating

 
 

 

Commanding  
and Controlling

 
 

Planning

  

(
)

5.  บทสรุป
 บทความทางวิชาการ เรื่อง หลักการบริหารตน
ใหšมีความสุข ในยุค AEC ผูšเขียนไดšกําหนดกรอบท่ีจะ
ศกึษาความเปŨนมาและความสาํคญัของประชาคมอาเซยีน 

หลักการบริหาร หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการบริหาร และ 
หลักการบริหารตนใหšมีความสุขในยุค AEC ซึ่งจากการ
ศึกษาพบคําตอบท่ีนŠาสนใจหลายประการดšวยกัน ดังนี้
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  1. ประเด็นที่ 1 ความเปŨนมาและความ
สําคัญของประชาคมอาเซียน สรุปไดšวŠา การรวมกลุŠม
ประเทศเปŨนประชาคมอาเซียนน้ันมคีวามสําคัญอยŠางมาก 
เนือ่งจากโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูŠเสมอ การอยูŠโดดเด่ียว
ในโลกคงเปŨนไปไดšยากและเปŨนไปตามวลีที่คนไทยเรา
ตดิปากวŠา “หนึง่คนหัวหาย สองคนเพ่ือนตาย สามคนอยูŠ
สบาย” โดยกรอบของการเขšาสูŠประชาคมอาเซียนก็มดีšวย
กัน 3 เสาหลกั คอื ประชาคมการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน 
(ASEAN Security Community–ASC) ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community–
AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
(ASEAN Socio-Cultural Community – ASCC โดยมี
จํานวนสมาชิก 10 ประเทศ คือ ไทย สิงคโปรŤ เวียดนาม 
มาเลเซีย ฟŗลิปปŗนสŤ อินโดนีเซีย ลาว กัมพูชา สาธารณรัฐ
แหŠงสหภาพเมียนมารŤและเนการาบรูไนดารุสซาลาม
  2. ประเดน็ที ่2 หลกัการบริหารนัน้ เปŨนการ
ศึกษาแนวคิดหลักการบริหารของ อองริ ฟาโยล (Henri 
Fayol) ซ่ึงมีดšวยกนั 5 ประการ เปŨนตวัอกัษรภาษาองักฤษ
แบบยŠอวŠา “POCCC” อันไดšแกŠ Planning (การวางแผน), 
Organizing (การจัดการองคŤการ), Commanding 
(การบังคับบัญชา), Coordinating (การประสานงาน) 
และ Controlling (การควบคุม)
  3. ประเด็นท่ี 3 หลักพทุธธรรมเก่ียวกับการ
บริหารน้ัน สรุปไดšวŠา การเตือนตนดšวยตนเองนั้นเปŨนส่ิง
ที่สําคัญอยŠางยิ่ง เพราะไมŠมีใครเตือนเราไดšดีเทŠาเราเตือน
เราเอง หลักฐานมีทั้งปรากฏในพระไตรปŗฎกและเอกสาร
รวมถึงกลอนท่ีพระนักเทศนŤหรือนักวิชาการหลายทŠาน
กลŠาวไวšดงัมีความวŠา “จงเตือนตนดšวยตนเอง...อยŠาแชเชือน 
จงเตือนตน ใหšพšนภัย...” อีกท้ังองคŤสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจšาเองก็ทรงเห็นวŠา คนที่เตือนตนเองไดšดีกวŠา 
เพราะตนของตนยŠอมอยูŠกบัตนเสมอ ยŠอมรูšอยูŠทกุเวลาวŠา
ตนกําลังทําอะไร จึงมีโอกาสเตือนตน ใหšสติแกŠตนไดš
ทุกเวลา สŠวนคนอื่นอยูŠหŠางตัวเรายŠอมรูšสิ่งที่ไมŠเหมาะ
ไมŠควรของเราเพียงบางอยŠาง จงึสามารถตักเตือนไดšเฉพาะ
สิ่งท่ีตนรูšเทŠาน้ัน และถšาเปŨนคําตักเตือนของคนท่ีเรา

ไมŠเคารพ เราอาจจะไมŠเชือ่ฟŦงกไ็ดš ซ่ึงส่ิงเดียวทีจ่ะแกšปŦญหา
ไดšก็คือ หนšาท่ีถูกตšองคือธรรมะ ธรรมมะคือหนšาที่ที่
ถูกตšองคือความถูกตšองของสิ่งที่จะตšองกระทําทําใหš
ถูกตšองแลšวก็จะไมŠมีปŦญหา ฉะนั้นเมื่อเกิดมาเปŨนมนุษยŤ
ควรแสวงหาธรรมะ ไวšใหšมากพอ ใหšมีความถูกตšอง
ทุกหนšาท่ีการงาน (นฤมล สินสุวรรณ, 2557)
  4. ประเด็นท่ี 4 หลักการบริหารตนใหšมี
ความสุขในยุค AEC นั้น นักการเมือง ขšาราชการ พŠอคšา
แมŠคšา นักธุรกิจ เยาวชน ประชาชนทั่วไป หรือใครก็ตาม
หากตšองการมีความสุขในยุค AEC ควรบริหารตนโดย
การนําหลกัพทุธธรรมมาบรูณาการกบัหลักการบริหาร ซึง่
ประกอบไปดšวยการเตือนตนเองใน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1)  เตือนตนเองวŠา “ขณะน้ีเราอยูŠใน
สภาพอะไร (Organizing and Coordinating)”
   2) เตือนตนเองวŠา “ขณะนีเ้รากาํลังทาํ
อะไรอยูŠ (Commanding and Controlling)”
   3)  เตือนตนเองวŠา “เราจะตšองทาํอะไร
ตŠอไป (Planning)”
  หากบรหิารตนโดยบรูณาการหลกัการบรหิาร
ของ Henri Fayol (POCCC) ไดšตามขัน้ตอนท่ีกลŠาวไวšขšาง
ตšนแลšวนั้น จะทําใหšตนเองชีวิตอยูŠอยŠางในยุค AEC ไดš
อยŠางมีความสุขและทันตŠอการเปล่ียนแปลงของส่ิงตŠางๆ 
ท่ีเกิดขึ้นรอบตัวไดšเปŨนแนŠแทš
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