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สภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1
Current Situations, Problems, and Guidelines for Academic 
administration of Small Schools Under Khon Kaen Primary

Educational Service Area Offi ce 1

เสาวนีย สุวรรณวงค1

ดร.อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน2

บทคัดยอ

 การศกึษาคนควาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหา และแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
โดยจาํแนกตามตาํแหนงหนาที ่และประสบการณการทาํงานประชากรในการศกึษาคนควา คอืผูบรหิารและครขูนาดเลก็
ในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จํานวน 192 คน เคร่ืองมือที่

ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผานการทดสอบ

หาคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.81 และแบบสัมภาษณ
แบบมโีครงสราง สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู คอื คารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เปรียบเทยีบความคดิเหน็

ของผูบริหารและครูที่มีตอสภาพปญหาการบริหารงานดานวิชาการโดยใชสถิติ t -test และ F-test

 ผลการศึกษาพบวา
 1. สภาพปจจุบัน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารงานดาน

วชิาการ โดยรวมอยูในระดับ มาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมคีาเฉลีย่สงูสุด คอื การวจิยัเพือ่พัฒนาคณุภาพ

การศึกษา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2.  สภาพปญหา พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานมี่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครู ทีม่ตีาํแหนงหนาทีต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ

ปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณแตกตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
2 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย อาจารยที่ปรึกษา
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 4.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ควรวิเคราะหมาตรฐาน

การเรียนรูผลการเรียนรูที่สอดคลองกับนโยบายหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหลัก พรอมจัดกิจกรรมเนน

ทักษะกระบวนการคิดตามแผนการเรียนรูที่กําหนดและวิจัยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีการกํากับติดตาม ใหขอเสนอแนะ ตอการประกันคุณภาพ และ

มาตรฐานการศึกษา เพื่อการพัฒนาอยาง การนิเทศการศึกษา ควรมีการจัดการนิเทศอยางสม่ําเสมอ และสรางความ

ตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของเขาใจกระบวนการนิเทศ

คําสําคัญ : สภาพปจจุบัน, ปญหาและแนวทางการพัฒนา, บริหารงานวิชาการ

Abstract
 This Independent study was aimed to study Situation, Problems and Guidelines for 

Academic Administration of Small School under Khon Kaen Primary Education Service Area 1, 

classifi ed by responsibility and work experience. Populations in the research were 192 principals and 

novice teachers in Muang District Offi ce, Khon Kaen Primary Educational Service Area Offi ce 1, 

academic year 2014. The instrument used in this study was a rating scale 5 levels tested for 

reliability using the Cronbach’s Alpha Coeffi cient. The reliability value was 0.81, structured interviews, 

and statistics which used for the data analysis were standard deviation means, t-test and F-test.

 This Independent study results were as follows:

 1. Current conditions: administrator and teachers’ opinions for current condition academic 

administration. was at the high level. Considering each found the aspect with the highest average 

was research to improve the quality of education and the aspect with the lowest average was 

developing curriculum.

 2. The administrator and teachers opinions for problem current condition academic

administration was at the high level. Considering each aspect found that the side with the highest 

average was developing curriculum and the side with the lowest average was research to improve 

the quality of education.

 3.  The comparison research of the administrators and teachers for different position which 
has the opinions about the problems of academic administration. All aspects were not different 

signifi cantly statistically at .05. The comparison of the administrators and teachers of small schools 

in Khon Kaen Primary Educational Service Area Offi ce 1 with work experience found that the opinions 

about the problems of academic administration, overall was not signifi cantly differences at .05.
 4.  Guidelines for the Development of Academic Administration; The Curriculum Development

should analyze the learning outcomes that are consistent with the policy of the Primary 

Educational Service Area Offi ce mainly. At the same time, the activities which focused on thinking 

procedure should be added, with emphasis on the event based regulatory of learning plan, and 
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research updates, the curriculum development, internal quality assurance and standards of 

education. Schools need to be monitored for quality assurance recommendations, and the standard 

of education for development. For example Educational Supervision should be managed 

consistently, and raising awareness for teachers and supervisors understand the involved processes.

Keywords : Current Situations, Problems and Guidelines, Academicadministration 

บทนํา

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เปนหนวยงานทางการศึกษาหลักที่มีภารกิจที่สําคัญ คือ 

การจดัการศกึษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถงึและมคีณุภาพตาม

เปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และตาม

มาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ซึง่

เปนหนวยงานฝายปฏิบัติมีหนาที่และความรับผิดชอบ

โดยตรงในการจัดและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของ

ทกุคนท่ีอยูในชวงการรบัโอกาสทางการศกึษา (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 มภีารกจิในการบริหารเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

และสถานศึกษา ปจจุบันมีสถานศึกษากําหนดขนาดของ

โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษจํานวน 2 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญจาํนวน 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง

จํานวน 65 โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 96 โรงเรียน 
โดยโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ขอนแกน เขต 1 มีปญหาที่เดนชัดที่สุดคือครูไมครบชั้น 

และจํานวนผูเรียนในแตละช้ันมีจํานวนนอยทําใหครู
ไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลายได 

สังคมผูเรียนคับแคบการเรียนรูระหวางผูเรียนไมกวางพอ 

ผูเรียนจึงมีความจํากัดในการพัฒนาการเรียนรู ที่ไม

สามารถเรียนรูไดทุกเร่ืองสงผลใหการบริหารและการ

จัดการศึกษาของ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ยังไมบรรลุ

เปาประสงคที่กําหนดโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงาน

วิชาการซ่ึงถือเปนงานหลักและเปนหัวใจสําคัญของการ

จัดการศึกษาและเม่ือพิจารณาถึงโรงเรียนขนาดเล็กดวย

แลวสถานการณยิ่งนาเปนหวงมากกวาโรงเรียนขนาดอ่ืน

เนื่องจากขาดทรัพยากรทั้งบุคคล ทรัพยากรอื่นๆ 

(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1, 2557)

 จากปญหาดังกลาวผูศึกษาคนควา จึงตระหนัก

และเห็นคณุคาท่ีจะศกึษา เพือ่นาํขอมลูไปเปนพืน้ฐานและ

แนวทางการกาํหนดนโยบาย วางแผนพฒันา ปรบัปรงุ สง

เสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และใหครู

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการบริหาร

งานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง 

สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน ปญหาการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอ
เมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ

ประสบการณการทํางาน

 3.  เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1
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สมมุติฐานของการศึกษาคนควา

 1. ผูบริหารและครู โรงเรียนขนาดเล็กในเขต

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกนเขต 1 ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ แตกตาง

กัน

 2.  ผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขต

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกนเขต 1ที่มีประสบการณตางกัน มีความคิด

เห็นตอสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ แตกตางกัน

ขอบเขตของการวิจัย

 ผูศึกษามุงศึกษา ขอบขายในการบริหารวิชาการ 

จํานวน 8 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาดานการใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและการสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และการนิเทศการศึกษา

วิธีดําเนินงานวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ระยะที่ 1 การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ

ตําแหนงหนาที่ ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบริหาร 64 64

ครู 318 128

รวม 382 192

  ระยะที่ 2 การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ

  กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการ

พฒันางานวชิาการ ไดแก โรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอเมอืง

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 จํานวน 3 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 

3 คน และครูจํานวน 3 คน รวม 6 คน 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล

  2.1 แบบสอบถาม ตรวจสอบรายการและ

แบบมาตรสวนประมาณคา 

  2.2 แบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ
   1) ผูศกึษาขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล

   2)  ผูศกึษานาํหนงัสอืไปเกบ็ขอมลู ดวย

ตนเอง

   3)  ผูศกึษาสงแบบสอบถามไปยังสถาน

ศกึษาท่ีเปนกลุมตวัอยาง ดวยตนเอง และสงไปรษณียเปน

บางสวน 

   4)  นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวไป

วิเคราะหคาสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

  3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ
   1) ผูศกึษาขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย

เพื่อขอความความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล

   2)  ผูศกึษานาํแบบสมัภาษณเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง ตามกลุมเปาหมายที่กําหนด 

   3) ผูศกึษาเกบ็รวบรวมขอมลูจากเอกสาร
และสรุปขอมูลในการสัมภาษณ

   4)  ผูศึกษานําขอมูลจาการสัมภาษณ

มาวิเคราะหในขั้นตอนตอไป

 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

  รอยละ คาเฉล่ีย และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ผลการศึกษาคนควา

 ระยะที่ 1 ผลการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ

 1.  สภาพปจจบุนั พบวา ผูบรหิารและครผููสอน

มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจบุนัการบริหารงานดาน

วิชาการ โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานท่ีมคีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื ดานการวิจยัเพือ่

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
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คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

 2.  สภาพปญหา พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมี

ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการบริหารงานดาน

วิชาการ โดยรวมอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื ดานการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู ที่มีตําแหนงหนาที่ และประสบการณการทํางาน 

ตางกันมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน 

 ระยะที่ 2 ผลการเก็บขอมูลเชิงคณุภาพ

 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ไดแก 

 1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ควรวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรูผลการเรียนรูที ่สอดคลองกบันโยบาย

หลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหลัก พรอมจัด

กิจกรรมเนนทักษะกระบวนการคิดตามแผนการเรียนรู

ที่กําหนดและวิจัยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2.  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

สถานศึกษา สถานศึกษาตองมีการกํากับติดตาม ใหขอ

เสนอแนะ ตอการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการ

ศึกษา เพื่อการพัฒนาอยาง 
 3.  การนิเทศการศึกษา ควรมีการจัดการนิเทศ

อยางสม่ําเสมอ และสรางความตระหนักใหแกครู

และผูเกี่ยวของเขาใจกระบวนการนิเทศ

อภิปรายผล

 1. สภาพปจจุบัน การบริหารงานดานวิชาการ 

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอเมอืง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 โดยรวม
อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน

ทีม่ปีญหามากทีส่ดุ คอื วจิยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

และดานที่มีปญหานอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันการผูบริหาร

นั้นมีนโยบายในการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ดาํเนนิการดานการวจิยัมากยิง่ขึน้ทําใหการปฏบิตัิ

งานในดานการวิจยัมากย่ิงขัน้ตามไปดวย ซึง่ผลการศึกษา

สอดคลองกบังานวจิยัของ งามจติต ภูพุม (2552) ไดศกึษา

เรือ่ง ภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส เขตทวีวัฒนา กรุงเทพ ผลการ

วิจัย พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิด

เห็นของครูผูสอน ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับ 

และสอดคลองกบังานวจิยัของ วนัชัย พงสพุนัธ และคณะ 

(2553) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 3ผลการวจิยัพบวาผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนมีระดับปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก แตไมสอดคลองกับ

งานวจิยัของ อนยุา อนิทรมัง่ (2551) ไดศกึษาเร่ือง สภาพ

และปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครู

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของ

ขาราชการครโูรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตจตจุกัร กรงุเทพ

มหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 2.  สภาพปญหา การบริหารงานดานวิชาการ 

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอเมอืง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 โดยรวม
อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่

มีปญหามากที่สุด คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และดานท่ีมคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื ดานการวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบัน 
องคประกอบทีส่าํคญัทีส่ดุและเปนหวัใจของการจัดการศึกษา

คือหลักสูตรซึ่งการศึกษา ซึ่งในปจจุบันไมสําเร็จลุลวงไป

ไดตามที่กําหนด ไมมีหลักสูตรที่มีคุณภาพเทาที่ควร 

การศกึษายอมข้ึนอยูกบัคณุภาพของหลกัสูตรและหลกัสตูร
ที่มีคุณภาพ ยอมพัฒนาผูเรียน ใหมีความรูความสามารถ

และพัฒนาการท่ีดี ซึ่งผลการเรียนของไทยยังตกตํ่าอยูใน

ปจจุบันนี้ เกิดจากประเทศไทยยังประสบปญหาดาน

หลกัสตูรสถานศกึษาอยูมากทีส่ดุ ซึง่สอดคลองกบังานวจิยั

ของ รัศมี พระชัยศรี (2555) ไดศึกษาเรื่อง ปญหา
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และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการในวทิยาลยัครู

สะหวันนะเขตสังกัดกรมสรางครูกระทรวงศึกษาธิการผล

การวิจัยพบวาปญหาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขตสังกัดกรมสรางครูกระทรวงศึกษาธิการ

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Agthe (2009) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการ

รับรูบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาและครู
ผูสอนในงานวชิาการ ผลการวจิยัพบวา ผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอน

ตองทําเปนคณะโดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน
ผูบรหิารสถานศึกษา ทาํหนาทีบ่รหิารงานอ่ืนๆ มากเกินไป

ควรใหความสําคัญในการบริหารหลักสูตรใหมากขึ้น 

 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารและ

ครูของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

1 ทีม่ตีาํแหนงหนาทีต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ
ปญหาการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมทกุดานไมแตกตางกนั

ทางสถิตท่ีระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 1
ที่มีนโยบายใหโรงเรียนในสังกัด ดําเนินการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน และมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง 

จงึสงผลใหผูบรหิารและคร ูทีม่ตีาํแหนงหนาทีแ่ตกตางกนั 
มีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ วีรวัฒน พันธุคง (2552) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา

การเปรียบเทียบ จําแนกตามตําแหนงและประสบการณ 

พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับงาน

วิจัยของ วัชระ ขันธสมบัติ (2553) ไดศึกษาเรื่อง 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรู
ไมครบชัน้ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม

ตาํแหนงหนาทีป่จจบุนั พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Martellaro (2012) ไดศึกษาเร่ืองความ

สมัพนัธของโรงเรียนทีม่ผีลสําเร็จทางวิชาการใหรฐัแม็กซโิก

ผลการศกึษาพบวาถงึแมสหสมัพนัธทีพ่บตามแบบเพยีรสนั
วามีแนวโนมจะบงชี้ถึงความสัมพันธกับตัวแปรอื่นๆ 

การดํารงตําแนงตําแหนงและขนาดของโรงเรียนของ

โรงเรียนจะมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรินท สามะณี (2556) 

ไดศึกษาเรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษารอยเอด็ เขต 27 ผลการศกึษา

พบวา ผูบรหิารโรงเรียน และหัวหนางานวิชาการท่ีมขีนาด

โรงเรียนที่ตางกัน เห็นวาปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาดานการนิเทศการศึกษา 

และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาแตกตาง 

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอําเภอเมือง สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 
ที่มีประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารและครูที่มี

ประสบการณแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กใน

เขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวาในปจจุบนัสถานศึกษาตางๆ มีนโยบาย

เรงรัดพัฒนาการศึกษาคุณภาพการศึกษา ทําใหครูผูสอน

และผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร

งานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา 
ผูบรหิารและครูผูสอนจึงใหเวลางานวิชาการมากกวาดาน

อื่นๆ ประกอบกับนโยบายการศึกษาของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 1 ไดรับ

มอบหมายใหโรงเรียน ดาํเนนิพฒันาการจัดการเรียนการสอน

และมีการประเมินผลการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
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สงผลใหทั้งผูบริหารและครูไมวาจะมีประสบการณการ

ทาํงานตางกนัมสีภาพปญหาดานงานวชิาการไมแตกตางกนั

ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ ชญัญาพงษชยั ธนีนาฎ ณ สนุทร

และภัทรพล มหาขันธ (2554) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและ

แนวทางแกไขการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรีเขต 2 พบวานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 

โดยรวมไมแตกตางกนัอยางมนียัสาํคัญ ทางสถิตทิีร่ะดบั .05

 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

สรุปไดดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควร

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูผลการเรียนรูที่ สอดคลอง

กับนโยบายหลักของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา 

สถานศึกษาตองมีการกํากับติดตาม ใหขอเสนอแนะ 

ตอการประกันคณุภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 3.การนิเทศการศึกษา ควรมี

การจัดการนิเทศอยางสม่ําเสมอ และสรางความตระหนัก

ใหแกครูและผู เกี่ยวของเขาใจกระบวนการนิ เทศ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณศมน ลี้จินดา (2553) 

ไดศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเทศบาลนครสวรรค พบวา

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค มีดังนี้ดานการบริหาร

หลักสูตร ดานการบริหารการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียน ดานการบริหารการนิเทศภายในและ

การพฒันาบคุลากร ดานการบรหิารโครงการทางวชิาการ 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัญญา พงษชัย ธนีนาฎ 

ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ (2554) ไดศึกษาเร่ือง 

ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

แนวทางแกไขปญหาการบรหิารงานวชิาการดานหลักสตูร

และการนําหลักสูตรไปใชควรจัดอบรมหรือสัมมนาใหผูที่
มสีวนเกีย่วของทัง้ผูบรหิารครแูละบคุลากรทางการศกึษา

และจดัหาคูมอืรวมทัง้ตดิตามประเมนิใหความรูความเขาใจ

ทกุระยะ และดานการวดัและประเมนิผล ควรจัดอบรมให

ครมูคีวามรูความเขาใจในการวดัและประเมนิผลตลอดจน

จัดหาหนังสือคูมือการวัด และประเมินผลและพัฒนา

โปรแกรมชวยในการวัดและประเมินผล

ขอเสนอแนะ

  ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป

 1. ขอเสนอแนะจากการศึกษาคนควา

  1.1 ดานการพฒันา ควรวเิคราะหมาตรฐาน

การเรียนรูผลการเรียนรูที ่สอดคลองกับนโยบายหลักของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนหลัก พรอมจัดกิจกรรม

เนนทักษะกระบวนการคิดตามแผนการเรียนรูที่กําหนด

  1.2 ดานการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน โรงเรียนตองมีการกํากับติดตาม ใหขอเสนอ

แนะตอการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง

  1.3 การนิเทศ ควรมีการจัดการนิเทศอยาง

สม่ําเสมอ และสรางความตระหนักใหแกครูและ

ผูเกี่ยวของเขาใจกระบวนการนิเทศ

 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโดยประสานความรวมมือกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมตางๆ 

  2.2 ควรมีการศกึษาถงึความตองการพฒันา
ตนเองของครูผูสอนในดานการสอน ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาของนักเรียน
  2.3 ควรมีการศึกษาสภาพปญหาในการ

บริหารงานวิชาการในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

  2.4 ควรศกึษาปจจยัท่ีสงผลตอประสทิธิภาพ
ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดกลาง 

ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ
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