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บทคัดยอ

 การเสรมิสรางวนิยัตอตนเองของนกัเรยีน โรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน เปนการเสรมิ

สรางวินัยในตนเองของนักเรียนซ่ึงเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค เปนผูมีระเบียบวินัย 

การศึกษาคนควาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือที่จะพัฒนาการเสริมสรางวินัยตอตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล

วัดกลาง ในดานการแตงกายถูกระเบียบของโรงเรียน และดานการตรงตอเวลา โดยใชหลัก วิจัยปฏิบัติการตามแนวคิด

ของ เคมมิส และแม็กแท็กการท คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และ

การสะทอนผล (Refl ection) ทําการพัฒนา 2 วงรอบ กลุมผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 8 คน ไดแก ผูศึกษาคนควา 

จํานวน 1 คน และผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 7 คน กลุมเปาหมาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 และนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 5 ปการศึกษา 2557 จํานวน 30 คน ที่มีปญหาดานการแตงกาย และดานการตรงตอเวลา เคร่ืองมือ

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึก แบบสังเกต แบบสัมภาษณ และแบบประเมิน การตรวจสอบขอมูล

ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากเอกสาร เชิงปริมาณใชสถิติพื้นฐาน 

คารอยละ และคาเฉลี่ย นําเสนอผลการศึกษาคนควาโดยวิธีพรรณนา

 ผลการศึกษา พบวา ผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 โดยใชกลยุทธการประชุมระดมความคิด ในการ

พัฒนา จํานวน 4 กิจกรรม คือ 1)กิจกรรมโฮมรูม 2)กิจกรรมเย่ียมบาน 3)กิจกรรมใบเหลืองใบแดง 4)กิจกรรมเพ่ือน

ชวยเพ่ือน จากนักเรียนกลุมเปาหมาย ดานการแตงกายถูกระเบียบของโรงเรียน จํานวน 15 คน มีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 11 คน คิดเปนรอยละ 73.33 และนักเรียนที่ตองแกไขปรับปรุงพฤติกรรม จํานวน 4 คน 

คดิเปนรอยละ 26.67 ปญหาท่ีพบ ไดแก นกัเรยีนชายปลอยเสือ้ลอยชาย แตงกายไมเหมาะสมกับโอกาสท่ีโรงเรียนกําหนด

เจาะหูใสตุมหู ใสหวง สวมใสเครื่องประดับ ใสถุงเทาผิดสี และดานการตรงตอเวลา นักเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 15 
คน ลาออก 1 คน คงเหลือกลุมเปาหมาย 14 คน มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.86 

และนักเรียนท่ีตองแกไขปรับปรุงพฤติกรรม จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 57.14 ปญหาท่ีพบไดแก มาโรงเรียนสาย

ไมทันเขาแถวหนาเสาธง หนีเรียน ไมสงงานตามที่ครูมอบหมาย หลังการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 ผลปรากฏ

มนีกัเรียนกลุมเปาหมายท่ีตองแกไข ปรบัปรงุพฤตกิรรม ดานการแตงกาย จาํนวน 4 คน และดานการตรงตอเวลา จาํนวน 

8 คน ที่จะตองไดรับการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใชกิจกรรมในการพัฒนา 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมเพื่อนชวย 

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตเอซีย
2 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ฝายวิชาการ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย อาจารยที่ปรึกษา
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2) กิจกรรมการตรวจแถวหนาเสาธงโดยครูที่ปรึกษา และการนิเทศ กํากับ ติดตาม พบวา นักเรียนกลุมเปาหมายดาน

การแตงกายถูกระเบียบของโรงเรียน จํานวน 4 คน มีพฤติกรรมดานการแตงกายที่ดีขึ้นทุกคน คิดเปนรอยละ 100 

คือ แตงกายถูกระเบียบ ทรงผม ใสรองเทา ถุงเทา ไมปลอยเสื้อลอยชาย ไมสวมใสเครื่องประดับ นักเรียนที่เจาะหูไมใสตุมหู 

ใสหวง และดานการตรงตอเวลานกัเรยีนกลุมเปาหมาย จาํนวน 8 คน มพีฤตกิรรมดานการตรงตอเวลาดขีึน้ จาํนวน 2 คน 

คิดเปนรอยละ 25 คือมาโรงเรียนเชาขึ้นทันเวลาเขาแถว ไมหนีเรียน เขาเรียนตรงเวลา และสงงานทันตามเวลาที่ครู

กําหนด แตยังคงมีนักเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75 ที่ไมแกไขปรับปรุงพฤติกรรม สงผลใหการ

ดําเนินการในครั้งนี้บรรลุเปาหมายของการพัฒนาตามกรอบการศึกคนควา ทั้ง 2 ดาน

 สรุปไดวาการเสริมสรางวินัยตอตนเองของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

ตามกรอบการศึกษาคนควา โดยใชกิจกรรมในการพัฒนาคือ กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมเย่ียมบาน กิจกรรมใบเหลือง

ใบแดง กจิกรรมเพือ่นชวยเพือ่น กจิกรรมการตรวจแถวหนาเสาธงโดยครทูีป่รกึษา และการนเิทศ กาํกบั ตดิตามสามารถ

ทาํใหนกัเรียนปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการแตงกายถกูตองตามระเบยีบของโรงเรยีน ตรงตอเวลาในการเขาแถว ตรงตอ

เวลาในการเขาเรียน และตรงตอเวลาในการสงงานท่ีไดรับมอบหมาย ใหมีลักษณะและพฤติกรรมตามท่ีตองการไดเปน

ที่นาพอใจ จึงควรที่จะนําผลการศึกษาคนควาในครั้งนี้ไปประยุกตใชกับนักเรียนชั้นอื่นๆ เพื่อเสริมสรางวินัยตอตนเอง

ใหนักเรียนมีพฤติกรรมตามที่ตองการใหมากขึ้นโดยดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง

คําสําคัญ : การเสริมสรางวินัยในตนเอง

Abstract

 The enhancement of students’ self- discipline of Watklang Municipal School, Muang District 

Khon Kaen was the key to students’desirable behavior and discipline. This research aimed to study 

1.) reinforce the students’discipline in terms of regulation of the dressing in school and being on 

time as based on Kemmis and Mc.Taggart’s researches by using planning, action , observation, and 

refl ection study on double-circle development. The 1 educationer and 7 co-educationers agreed 

to reinforce the students target (30 students). The target students were Mathayom 4 and 5 Who had 

desirable behavior and discipline problems which included being on time. The instruments for date 

collection were meeting records, observations, interviews and assessments. Data analysis employed 

was the percentage by triple-pole information. The analysis of qualitative data was gathered from 
the documents, quantitative data by means and percentage, as persented by description.

 The results of the research were as follows :

 The fi nding of students discipline enchancement of Mathayom 4-5 study found that 1) they 

had disciplinary problems on dressing and on being punctual. The fi rst circle development used 4 

activities, namely homeroom, homevisitting , yellow-red cards and peer support activities for every 
15 students. The results of uniform disciplinary behavior should increased in the development in 

discipline of 11 students(73.33%) were as 4 students have improved their behavior (26.17%). The 

problems found were that the male students didn’t tuck-in their shirts, were unsuitable dressing 
with the occasion of school’s rules wearing of earings, piereing, wearing accessories wearing, wrong 
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sock color. The result of being on time punctuality of 14 students and 1 canceled was increasingly 

developed 6 students (42.86%) and 8 students should be reinforced (57.14%). The problems were 

being late in going to school, not attending classes, late on submission of homework. After the fi rst 

– circle of development, it was found that 4 students had to improve their behaviors in case of 

dressing, 8 students had to improve themselves in case of being on time. All of them must 

continue to be reinforced in the second circle by using 2 activities: 1) peer supporting 2) checking 

on the row every morning by their advisors, including supervision and monitoring. The result of the 

study found that 4 students were disciplined (100.00%) and they were correctly dressed, hairstyles, 

accessory wearing, correct color of socks and didn’t wear earings, the punctuality 8 students were 

improved on 2 students (25.00%). They went to school earlier, paid attention in class and had been 

on time for class study or submitting their homework. But the 6 students (75.00%) still had no 

behavioral development and contributed to both of the objectives.

 The study found that the reinforcement of students in Watklang Municipal School, Muang 

District KhonKaen Khonkaen by the fl ame of study (homeroom, homevisitting yellow-red cards, peer 

supporting and standing on row activities) was able to change their behavior on discipline 

enchancement and punctuality so this study should be applied to other levels to strengthen 

discipline seriously and continuously.

Keywords : Self-Discipline Reinforcement.

บทนํา

 ในสงัคมปจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ 

สังคมประเทศไทยเปนยุคที่มีวามกาวหนาของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหมๆ ที่มันสมัยเขามามีบทบาทพรอมกับ

วฒันธรรมของชาติตะวันตก ซึง่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
อยางตอเน่ืองท้ังทางดานเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรม
ซึง่การศกึษาถอืไดวาเปนรากฐานสาํคญัทีส่ดุในการสรางสรรค

ความเจริญกาวหนา และการขับเคลื่อนใหเกิดพัฒนาใน

ทุกๆ ดานรวมทั้งการแกปญหาตางๆ ในสังคม เนื่องจาก

การศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเอง

ในดานตางๆ ตลอดเวลาโดยมเีปาหมายเพือ่พฒันาคนไทย
ใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางดานสติปญญา ความรู 

คณุธรรมความดงีามในจิตใจทีม่คีวามสามารถทีจ่ะทาํงาน 

และวิเคราะหไดอยางถูกตอง สามารถเรียนรู แสวงหา

ความรู ตลอดจนใชความรูอยางสรางสรรคซึ่งสอดคลอง

กบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 

ทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พทุธศกัราช 2545 และทีแ่กไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 กลาวถึงความ

มุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษา มาตรา 6 วา 
“การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกายและจติใจ สตปิญญา ความรูคู
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 

2553) 
 การพัฒนาคนใหมีความสมบูรณสิ่งจําเปนและ

มคีวามสาํคญัอยางยิง่คอื การใหการศกึษาเพือ่ทีจ่ะพฒันา

คุณภาพของคนในชาติใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

มีจิตสํานึกมีความรับผิดชอบตอตนเองและตอสังคม 

การจัดการศึกษาจะตองเนนใหความสําคัญทั้งความรู 

คุณธรรมการจัดการเรียนการสอนโดยการผสมสานสาระ

ความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝง
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คุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การศึกษาเปนการสรางคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

องคประกอบที่จะทําใหเปนมนุษยที่สมบูรณคือ ความรู 

และความดี วิชาการและศาสตรตางๆ วินัยสรางความดี 

คนจะมีวินัยก็ตองมีคุณธรรมประจําใจ คนที่จะมีความรู
อยางเดยีวแตขาดวนิยัจะทาํใหสงัคมเดอืดรอนมปีญหาตางๆ 

ตามมา (โอภาส ยติกร, 2547)

 ดงันัน้การเสริมสรางและพัฒนาใหนกัเรียนมวีนิยั

นับเปนสิ่งจําเปนเพราะวินัยเปนส่ิงสัมพันธกับชีวิตความ

เปนอยูทางสังคมในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

การมีวินัยในตนเองกลาวคือ ความสามารถของบุคคล 

ในการควบคุมตนเองทั้งดานอารมณและพฤติกรรม 

ใหปฏิบัติตนในทางที่ถูกตอง โดยไมไดเกิดจากฎเกณฑ 

ขอบังคับของสังคมแตเกิดจากการเห็นคุณคาในส่ิงที่ทํา 

และไมกอใหเกิดความเดือดรอนแกตนเองและสังคม 

(จําลอง พนมชัย, 2551) ทั้งนี้ครู อาจารย และผูมีสวน

เกี่ยวของตองตระหนักและเห็นความสําคัญในการอบรม

สัง่สอนโดยตองหารปูแบบและวิธกีารในการปลุกจติสํานกึ

ใหแกนักเรียนในดานความมีวินัยตอตนเองเพราะหาก

นกัเรยีนขาดระเบียบวินยัจะทําใหเกิดปญหาดานการเรียน 

การปฏิบัติตนในสังคม และการดํารงชีวิตในสังคมหากไม

ไดรับการแกไขจะเปนภาระอันหนักของสังคมตอไป

 ผูวจิยัและคณะครูโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง เหน็

วาการพัฒนาการดําเนินงานเสริมสรางวินยัตอตนเองของ

นักเรียน เปนสิ่งสําคัญและจําเปนที่จะตองปลูกฝงใหเกิด
ขึ้นกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรยีน สมควรไดรบัการพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากย่ิงขึน้

เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของการจัดการ

ศึกษา ที่อยากใหเกิดขึ้นกับเยาวชนคนไทย ตามที่บัญญัติ

ไวในกฎหมายดานการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษา
ผูศกึษาคนควาจงึกาํหนดเอา นกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 และมัธยมศึกษาปที่ 5 

ของโรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน

ประจําปการศึกษา 2557 จํานวน 30 คน สําหรับการ

ศึกษาคร้ังนี้ เนื่องจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

เปนชวงช้ันสูงสุดของการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนักเรียน

มีปญหาเก่ียวกับวินัยตอตนเองคอนขางมาก ดวยเหตุผล

ดังกลาว ผูศึกษาคนควาจึงสนใจวิจัยปฏิบัติการ โดยใช

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อเสริมสรางวินัยตอตนเองของ

นักเรียน ใหเกิดขึ้นสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลายสามารถพัฒนาตนเองและสังคม มีจิตสํานึกในการ

ปฏบิตัหินาท่ีดวยความรับผดิชอบตอตนเอง และคงสภาพ

การพัฒนาใหเปนไปอยางตอเน่ืองในระยะยาวทั้งนี้

นักเรียนควรไดรับการปลูกฝงความมีวินัยตอตนเองของ

นักเรียนโดยมุงเนนใหเกิดการปฏิบัติจนเคยชินและกลาย

เปนนิสัยในตนเองไดอยางแทจริงใหไดตามมาตรฐาน

การศึกษาท่ีกําหนดและสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาและสนองตอจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เนนใหนักเรียน

เปนคนดี เกงและมีความสุข ผลการศึกษาน้ีจะสงผลให

นักเรียนไดรับการพัฒนาวินัยดานความรับผิดชอบตอ

ตนเอง เพือ่เปนทรพัยากรบคุคลทีม่คีณุภาพและเปนพลงั

ในการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนาตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา

  เพื่อเสริมสรางวินัยตอตนเองของนักเรียน 

โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ใหถูกตองตามระเบียบของ
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
 การวิจัยในคร้ังนี้ เปนการวิจัยปฏิบัติการวิจัย

ปฏิบัติการ (Action Research) ผูวิจัยไดนําขั้นตอนของ

การดาํเนนิการทีเ่ปนวงจร ตามแนวคดิของเคมมสิ และเท

กการด Kemmis และ McTaggart . 1991

การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 1

 1. ขั้นการวางแผน (Planning) ผูศึกษาคนควา

และผูรวมศึกษาคนควาไดดําเนินการดังตอไปนี้

  1.1 ศกึษาสภาพปจจบุนัปญหาเกีย่วกบัการ

ดําเนินงานเพ่ือเสริมสรางวินัยตอตนเองของนักเรียน



26

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) 2558

โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

โดยผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษาคนควาประชุมระดม

ความคิดเพ่ือรวมสะทอนความเห็นของผูที่เก่ียวของกับ

การปฏบิตักิจิกรรมประจาํวนัของนกัเรยีน เชน การแตงกาย

ถูกระเบียบ ทรงผมถูกระเบียบ การตรงตอเวลาเขาแถว
เคารพธงชาติ การตรงตอเวลาในการเขาเรียน และตรงตอเวลา

ในการสงงานท่ีไดรับมอบหมายพบวานักเรียนบางสวน

ไมมีคุณลักษณะพึงประสงคเกี่ยวกับวินัยตอตนเอง

ดานการแตงกาย และการตรงตอเวลา ไดแก นักเรียน

สวมถุงเทาผิดสี ปลอยเสื้อลอยชาย สวมเครื่องประดับ 

นกัเรยีนชายเจาะหใูสตางห ูนกัเรยีนหญงิแตงหนา ทาปาก 

เขียนคิ้ว ทาเล็บ และผมยาวไมรวบมัดใหถูกระเบียบ 

นักเรียนกลุมเปาหมายมาโรงเรียนสาย ไมตรงตอเวลา

เขาแถวหนาเสาธง ไมตรงเวลาเขาเรียน และไมตรงเวลา

ในการสงงานตามที่ไดรับมอบหมาย

  1.2 สภาพปญหาดานวินัยของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4 และ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 พบวา

นักเรียนจํานวน 30 คน มีพฤติกรรมขาดความมีวินัย

ตอตนเอง 2 ดาน คือ

   1.2.1 ดานการแตงกาย พบวา นกัเรยีน

สวนใหญ แตงกายไมเรียบรอยไมถูกตองตามระเบียบ

ของโรงเรยีน ทรงผมไมถกูระเบยีบ นกัเรยีนชายปลอยเสือ้

ลอยชาย เจาะหูใสหวง นักเรียนหญิงสวมถุงเทาผิดสี 

แตงหนา ทาปาก เขียนคิ้ว ทาเล็บ และผมยาวไมรวบมัด

ใหถกูระเบยีบ แตงกายไมเหมาะสมตามโอกาสทีโ่รงเรยีน

กําหนด เชน แตงชุดพละมาเรียนในวันที่ไมมีการเรียน

การสอน
   1.2.2 ดานการตรงตอเวลา พบวา 

นักเรียนสวนใหญมาสาย เขาหองเรียนชา สงงานที่ใหรับ

ผิดชอบในชั่วโมงเรียนไมตรงเวลาและไมสงการบานตาม
เวลาที่กําหนด

    จากสภาพปญหาดังกลาว ชี้ให

เห็นวา นักเรียนยังไมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เก่ียว
กับวินัยในตนเอง ซึ่งที่ประชุมเห็นวาเปนปญหาที่ตอง

ไดรบัการแกไขและพัฒนาใหนกัเรยีนมีระเบยีบวนิยัมากข้ึน

  1.3 กลยุทธและเปาหมายในการพัฒนา

   จากการประชุมกลุมผูรวมวจิยั ไดระดม

ความคิดเพื่อหาแนวทางรวมกันในการดําเนินงาน

เสริมสรางวินัยตอตนเองของนักเรียน โดยใช กลยุทธการ

ประชุมระดมความคิด เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ 

กลยุทธการพัฒนาระเบียบวินัยนักเรียน โดยการจัด

กจิกรรมโฮมรูม กจิกรรมเย่ียมบานนักเรียน กจิกรรมเพ่ือน

ชวยเพื่อน กิจกรรมใบเหลือง ใบแดง กิจกรรมการตรวจ

แถวหนาเสาธงโดยครูที่ปรึกษา และการนิเทศ กํากับ 

ตดิตาม ซึง่เปนกลยุทธทีไ่ดจากการประชุมระดมความคิด

รวมกันระหวางผูวิจัย และกลุมผูรวมวิจัย

   1.4 แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

   1.4.1 จากกลยุทธและกิจกรรมที่ไดใช

ดําเนินการพัฒนา สามารถเสริมสรางวินัยตอตนเองของ

นักเรียน ใหถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน

   1.4.2 การพัฒนาการดําเนินงานเสริม

สรางวินยัตอตนเองของนักเรยีน โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน วงรอบที่ 1 

สรุปผลการวิจัย 

 การพัฒนาการดําเนินงานเสริมสราง วินัย
ตอตนเองของนักเรยีน โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อาํเภอเมอืง 

จังหวัดขอนแกน สรุปไดดังนี้ 

 สภาพปญหาดานความมีวินัยของนักเรียน 

นักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน กอนการพัฒนาพบวามีปญหา 2 ดาน คือ 

ดานการแตงกาย และดานการตรงตอเวลา กลุมผูรวมวจิยั
จึงรวมประชุมระดมความคิดเพื่อหาแนวทางแกไข

และพัฒนาวินัยนักเรียนทั้ง 2 ดาน ดวยการจัดกิจกรรม

เสริมสรางวินัยนักเรียน โดยไดดําเนินการ 2 วงรอบ 
ปรากฏผลการวิจัยไดดังตอไปนี้

สรุปผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 

 กอนการดําเนินการพัฒนา พบวา การแตงกาย

ของนักเรียนไมถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน นักเรียน
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ชายปลอยเสือ้ลอยชาย ทรงผม เจาะห ูใสตางห ูใสรองเทา 

และถุงเทาผิดสี นักเรียนหญิงสวมใสเครื่องประดับ 

แตงหนา ทาเลบ็ ไมแตงกายตามโอกาสทีโ่รงเรยีนกาํหนด 

และดานการตรงตอเวลา พบวานักเรียนมาโรงเรียนสาย

ไมทันเขาแถวหนาเสาธง หนีเรียน ไมเขาเรียนตามเวลาท่ี

กําหนดไมรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย และการ

พัฒนาดําเนินการใน 2 วงรอบ ดังนี้

 1.  การดําเนินการพัฒนา ในวงรอบท่ี 1 โดยใช

กลยุทธการประชุมระดมความคิดของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

เพื่อหาแนวทางแกไขพฤติกรรมนักเรียนและรวมกําหนด

กิจกรรมในการดําเนินงานในท่ีประชุมไดตกลงรวมกัน
โดยใช 4 กจิกรรม ในการพฒันา คอื กจิกรรมโฮมรมู กจิกรรม

เย่ียมบาน กิจกรรมเพื่อนชวยเพื่อน กิจกรรมใบเหลือง

ใบแดง และการนิเทศ กํากับ ติดตาม สงผลใหนักเรียน

มีการพัฒนาวินัยดังนี้

  1.1 ดานการแตงกาย นกัเรียนกลุมเปาหมาย 

จํานวน 15 คน ไดรับการพัฒนามี

    พฤติกรรมในทางท่ีดขีึน้ คอื แตงกายถูก

ตองตามระเบียบของทางโรงเรียน และเหมาะสม
ตามโอกาสทีโ่รงเรยีนกําหนด เชน ใสชดุพละในวนัท่ีมกีารเรยีน

การสอน ใสชุดสีเหลืองดอกคูณทุกวันศุกร ไมสวมใส

เคร่ืองประดับ ไมแตงหนา ทาเล็บ จาํนวน 11 คน คดิเปน 
รอยละ 73.33 แตยังเหลือนักเรียนกลุมเปาหมาย

อีกจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 ที่ไมเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม คือสวมถุงเทาผิดสี ปลอยเสื้อลอยชาย เจาะหู

ใสตุมหู ทําใหการดําเนินการดังกลาวยังไมบรรลุตาม

วัตถุประสงคของการดําเนินงาน และควรไดรับการแกไข

ปรับปรุง
  1.2 ดานการตรงตอเวลา นักเรียนกลุม

เปาหมาย จํานวน 15 คน (ลาออก 1 คน) 

   เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางดีขึ้น 
จาํนวน 6 คน เชน มาโรงเรยีนเชาขึน้ทนัเวลาเขาแถวหนา

เสาธง เขาเรียนตรงเวลา คิดเปนรอยละ 42.86 และ

มนีกัเรยีนกลุมเปาหมายไมเปลีย่นแปลงควรไดรบัการแกไข

ปรับปรุง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 57.14 เชน

หนีเรียน ขาดเรียนบอย และไมสงงานตามเวลาที่กําหนด 

สรุปผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2

 การดําเนินการพัฒนา ในวงรอบที่ 2 หลังการ

พัฒนาการดําเนินงานเสริมสรางวินัยตอตนเองของ

นักเรียน ในวงรอบท่ี 1 ผลการพัฒนาการยังไมบรรลุ

เปาหมายท่ีตั้งไว จึงดําเนินการพัฒนางานเสริมสรางวินัย

ตอตนเองของนักเรียน ในวงรอบที่ 2 โดยใชกิจกรรม 

เดิมในวงรอบที่ 1 จํานวน 1 กิจกรรม คือกิจกรรมเพ่ือน

ชวยเพือ่น พรอมเสรมิกิจกรรมใหม จาํนวน 1 คอื กจิกรรม

การตรวจแถวหนาเสาธงโดยครูที่ปรึกษา และการนิเทศ 

กาํกบั ตดิตาม เพ่ือแกไขพฤติกรรมดังกลาวใหสาํเร็จลลุวง

ตามเปาหมายท่ีตั้งไว จากการพัฒนาการดําเนินงานเสริม

สรางวินัยตอตนเองของนักเรียนในวงรอบท่ี 2 นี้มีการ

พัฒนาดังนี้

  2.1 ดานการแตงกาย จากนักเรียนกลุมเปา

หมาย จํานวน 4 คน ทุกคนมีพฤติกรรม

   ในทางทีด่ขีึน้คดิเปนรอยละ100 นกัเรยีน

กลุมเปาหมายแตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน

โดยที่ไมตองคอยยํ้าเตือน และใหความสําคัญและเอาใจ

ใสในการแตงกายมากข้ึนซึ่งเปนผลเปนที่นาพอใจ
เกณฑการประเมนิอยูในระดับด ีถอืวาบรรลเุปาหมายทีต่ัง้ไว

  2.2 ดานการตรงตอเวลาจากนักเรียนกลุม

เปาหมาย จํานวน 8 คน ที่ยังมีปญหาดาน

    พฤติกรรม พบวา ลดลง 2 คน คิดเปน

รอยละ 25 เหลือจํานวนนักเรียนกลุมเปาหมาย 6 คน 

ที่ไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรม คิดเปนรอยละ 75 ซึ่งเปน
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที ่4 จาํนวน 3 คน และ นกัเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 3 คน นักเรียนมีการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดีขึ้นผลการพัฒนาทําใหเปน
ที่นาพอใจและเกณฑการประเมินอยูในระดับดี

    สรุปผลการดําเนินการเสริมสรางวินัย

ตอตนเองของนักเรียน โรงเรยีนเทศบาลวัดกลาง ดานการ
แตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน และดานการ

ตรงตอเวลา ทั้ง 2 วงรอบ จากกิจกรรมโฮมรูม กิจกรรม
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เย่ียมบาน กิจกรรม เพื่อนชวยเพ่ือน กิจกรรมใบเหลือง 

ใบแดง กจิกรรมการตรวจแถวหนาเสาธงโดยครูทีป่รกึษา 

และการนิเทศ กาํกบั ตดิตามพบวานกัเรยีนกลุมเปาหมาย

ดานการแตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียนมีการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีทุกคนเปนที่นาพอในและ

บรรลุวัตถุประสงค คิดเปนรอยละ 100 จากจํานวน

นักเรียน 15 คน การประเมินการประเมินมีคาเฉลี่ยการ

ประเมินอยูในระดับดี (= 3.85) และดานการตรงตอเวลา

นักเรียนกลุมเปาหมายมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน

ทางที่ดีขึ้น คิดเปนรอยละ 57.14 จากจํานวนนักเรียน

กลุมเปาหมาย 14 คน ลดลง 8 คน การประเมินมคีาเฉล่ีย

การประเมินอยูในระดับดี (= 4.18) และยังมีนักเรียน

กลุมเปาหมายที่ไมปรับปรุงพฤติกรรม จํานวน 6 คน 

คิดเปนรอยละ42.86 ผลการพัฒนาในครั้งนี้ เปนที่

นาพอใจ สงผลใหการดําเนินการในคร้ังนี้บรรลุเปาหมาย

ของการพัฒนาตามกรอบการศึกษา คนควาทั้ง 2 ดาน 

คือ 1) ดานการแตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 

2) ดานการตรงตอเวลา 

อภิปรายผลการวิจัย

 จากสรุปผลการวิจัย การดําเนินการเสริมสราง

วินัยตอตนเองของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสําคัญ

เพื่อนํามาอภิปรายผลดังนี้
 1.  ผลการดําเนินงานพัฒนาวินัยนักเรียนในวง

รอบที่ 1 ดานการแตงกาย และดานการตรงตอเวลา 

พบวา นกัเรยีนมกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมดานการแตงกาย

ดีขึ้น แตงกายไดถูกตอง เหมาะสมตามระเบียบขอบังคับ

ของทางโรงเรยีน เหมาะสมกบักจิกรรมในแตละวนั ไมสวม

ใสเครื่องประดับ แตงหนา ทาเล็บ นักเรียนที่เจาะหูแลว
ไมใสตุมหู ไวผมถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 

มาโรงเรียนทนัเวลาเขาแถวหนาเสาธง เขาเรยีนตรงเวลา และ

สงงานทันเวลาท่ีไดมอบหมาย ซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจาก

กิจกรรม โฮมรูม กิจกรรมเย่ียมบาน กิจกรรมเพ่ือนชวย

เพือ่น กจิกรรมเหลอืงใบแดง และการนเิทศ กาํกบั ตดิตาม 

จากกิจกรรมเย่ียมนักเรียนพัฒนาพฤติกรรมตนเอง

ดานการแตงกายในทางท่ีดขีึน้ดานการแตงกายถูกระเบียบ

จาํนวน 11 คน จากจาํนวนนกัเรียนกลุมเปาหมาย จาํนวน 

15 คน และดานการตรงตอเวลานักเรียนกลุมเปาหมาย

มีพฤติกรรมท่ีดีขึ้นจํานวน 6 คน จาก จํานวน 14 คน 
ลาออก 1 แตยงัมนีกัเรยีนบางสวนทีย่งัไมตระหนักถงึความ

สําคัญ จึงไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 สอดคลอง

กบัการศึกษาคนควาของ วชิญพนัธ ลาชานนท (2551) ทีไ่ด

ศกึษาการพฒันาการดาํเนนิงานเสรมิสรางวนิยัดานความ

รับผิดชอบตอตนเองของนักเรียนโรงเรียนสามหมอวิทยา 

อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ พบวานักเรียนกลุม
เปาหมายมกีารพฒันาพฤตกิรรมดานความรบัผดิชอบตอการ

เรียนมากข้ึน โดยเขาเรียนตรงเวลา ตั้งใจเรียนมีมารยาท

ในหองเรียน และมีความรับผิดชอบตองานท่ีมอบหมาย

มากข้ึน และนักเรียนกลุมเปาหมายมีพฤติกรรมที่ดีขึ้น

 2. ผลการดําเนินงานพัฒนาวินัยนักเรียนใน

วงรอบท่ี 2 ดานการแตงกาย และดานการตรงตอเวลา 

พบวา นกัเรียนกลุมเปาหมายมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ดานการแตงกายท่ีถูกตองตามระเบียบของโรงเรียนดีขึ้น

ทุกคน คิดเปนรอยละ 100 จากนักเรียนกลุมเปาหมาย 

จํานวน 15 คนคือ แตงกายถูกตองตามระเบียบของ

โรงเรียน แตงกายเหมาะสมกับโอกาสท่ีโรงเรียนกําหนด 

ไมปลอยเสื้อลอยชาย นักเรียนที่เจาะหูแลวไมใสตุมหู 

ไมสวมเครือ่งประดบั แตงหนา ทาเลบ็ นกัเรยีนหญงิทีผ่มยาว

รวดมัดติดโบวเรียบรอย และนักเรียนใหความสําคัญใน

การแตงกายถูกระเบียบมากข้ึน ซึ่งเปนผลมาจากการใช

กิจกรรมการตรวจแถวหนาเสาธง และดานการตรงตอ

เวลา และการนเิทศ กาํกับ ตดิตาม นกัเรยีนไดรบัการดแูล 
ชวยเหลืออยางใกลชิดจากเพื่อน และครู พบวานักเรียน

มีพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้นจํานวน 2 คน จากนักเรียนกลุม
เปาหมาย 8 คนยังคงมีนกัเรยีนกลุมเปาหมายท่ีไมปรับปรุง

แกไขพฤตกิรรม จาํนวน 6 คน สอดคลองกบัผลการศึกษา

ของ สุภี เวียงชัยภูมิ (2551) ที่ไดศึกษาการพัฒนาการ
ดําเนินงานเสริมสรางวินัยนักเรียนดานการแตงกาย

วิทยาลัยการอาชีพแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ ดําเนินการ 
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2 วงรอบ วงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธ การประชุมระดม

ความคิดเห็น และการนิเทศ พบวา มีจํานวนนักเรียนท่ี

ขาดระเบียบวินัยนักเรียน ดานการแตงกายลดลงเหลือ 

5 คน แตยังไมเปนที่พอใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควาจึง

ไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 พบวา เหลือนักเรียนที่

ขาดวินัยดานการแตงกายเพียง 2 คน ผลของการดําเนิน

การ ทําใหนักเรียนมีความรู และความเขาใจ เล็งเห็น

ประโยชนของการแตงกายทีถ่กูระเบยีบ มคีวามตระหนกั

และประพฤติตนใหอยูในกฎระเบียบของสถานศึกษา

ขอเสนอแนะ

 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  1.1 จากผลการศึกษาคนควา พบวา การพัฒนา

การดําเนินงานเสริมสรางวินัย

   นักเรียนตอตนเองของนักเรียนโรงเรียน

เทศบาลวดักลาง ควรตองเปนไปอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหผล

การพัฒนาวินัยที่ยั่งยืน

  1.2 การแกไขพฤติกรรมนักเรียนขาดวินัย

ทั้งในดานการแตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 

และดานการตรงเวลา และวินัยดานอื่น ๆ จําเปนจะตอง

ดําเนินการโดยอาศัยความรวมมือจากคณะครู ผูบริหาร 

ผูปกครองและชมุชน เพือ่ชวยกระตุนใหนกัเรยีนไดฝกฝน
อยางตอเนื่องทั้ งที่บานและท่ีโรงเรียนจนเกิดเปน

พฤติกรรมท่ีถาวร
  1.3 ควรมีการกํากับ ติดตาม และนิเทศ 

การดําเนินงานอยางตอเน่ืองเปนระยะๆ ซึ่งจะทําใหการ
ดําเนินงานการพัฒนาสงเสริมวินัยนักเรียนไดผลดียิ่งขึ้น

 2.  ขอเสนอแนะสําหรบัการศึกษาคนควาคร้ังตอไป

   ในการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน 

ยังมีสิ่งท่ีจะตองดําเนินการพัฒนาเพ่ิมขึ้น อีกเพ่ือใหเปน
ผูทีม่คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคตามทีส่งัคมตองการ ซึง่อาจ

จะตั้งประเด็นที่จะศึกษาคนควาดังนี้

  2.1 การศึกษาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
  2.2 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนา

วินัยนักเรียน

  2.3 การศึกษารูปแบบการบริหารกิจการ

นักเรียน
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การพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 
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school in Mueang District, Khon Kaen Province

สมควร สุพร1

ดร.อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน2

บทคัดยอ

 การศึกษาคนควาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ใหมีความรูความเขาใจ สามารถนิเทศภายในตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย 

การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการพัฒนา การวางแผนและกําหนดทางเลือก การสรางเครื่องมือและ

พัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินผลและรายงานผล โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติ

การ และการนิเทศกํากับติดตาม โดยใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ เคมมิส 
และแม็กแท็กการท (Kemmis and McTaggart) จาํนวน 2 วงรอบแตละวงรอบประกอบไปดวยการวางแผน (Planning)

การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และ การสะทอนผล (Refl ection) กลุมผูรวมศึกษาคนควาจํานวน 

5 คน ประกอบดวย ผูศึกษาคนควา ผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 4 คน และกลุมผูใหขอมูล 10 คน ประกอบดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

และครูผูรับการนิเทศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบทดสอบ 

แบบประเมินแผนการนิเทศ แบบประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูรบัการนิเทศ 

การตรวจสอบขอมูลยึดหลักเทคนิคการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) วิเคราะหและนําเสนอผลการ
ศึกษาคนควาเชิงพรรณนาวิเคราะห

  ผลการศึกษาคนควา พบวา การพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน ในวงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศกํากับติดตาม ทําใหบุคลากร
ในโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง สามารถปฏิบัติการนิเทศไดแตขั้นการปฏิบัติ

การนิเทศภายใน และการประเมินผล และการรายงานผล อยูในระดับปานกลางและนอย ตามลําดับ เพื่อสนองตอ

วตัถปุระสงคในการพฒันาบคุลากรดานการนเิทศภายในใหมคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้ และสามารถทีจ่ะปฏบิตักิารนเิทศ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีการพัฒนา ในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศกํากับติดตาม ทําใหผูรวมศึกษาคนควา

มีความรู ความเขาใจในกระบวนการนิเทศภายใน และสามารถนิเทศภายในได

คําสําคัญ : การพัฒนาบุคลากร, การนิเทศ

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
2 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
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Abstract

  The objectives of this study were to develop the personnel in terms of the internal 

supervision of Watklang Municipal School in Mueang district, KhonKaen province to have the 

knowledge and he able to do internal supervision in school by using 5 processes composed of 

1) the current issues study and required development 2) planning and prescribing choice 3) creating, 

implement, and processes development 4) the internal supervisory 5) the evaluation and informing 

by using practice meeting and supervision observation on bases of Kemmis and Mctaggart

researches. The method used was 2-circle dates. Each data was guided under planning, action, 

observation and refl ection . This study, 1 educationer, 4 co-educationers and 10 informants include 

of 1 director, supervisioner the offi ce of elementary education fi eld 2 and teachers who 

participated in the supervision, were used as research tar pent The instruments for data collection 

were observation forms, interview forms, test forms, assessment plan form , evaluation form and 

satisfaction forms. Data analysis was done using triangulation technic and presented by description

  The study found that the internal supervision development of the personnel in Watklang 

Municipal School in the fi rst circle that using practice meeting and supervision observation were 

improve in the medium level and able to do the internal supervision but the procedures, 

evaluation and informing were in to medium and low level respectively. To recondition to support 

and to develop a cleary objective and able to do effi cient supervision. In the second circle had been 

developed by supervision monitoring that made co-educations more insight and were able to do 

the correct supervisory.

Keywords : Personnel Development, Supervision. 

บทนํา 

  การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 

2 พ.ศ.2545 บัญญัติไววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลัก

วาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ
ถอืวาผูเรียนมคีวามสําคญัทีส่ดุ กระบวนการจัดการศึกษา

ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพ” และไดกําหนดใหการศึกษาตองเปน
ไปเพ่ือการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญาและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นอยาง

มีความสุข จากแนวคิดนี้ จึงมีกระบวนการปฏิรูปการ

ศกึษาเกดิขึน้ โรงเรียนเปนหนวยปฏิบตัจิงึจําเปนจะตองมี

การพัฒนาอยางตอเนื่องและตลอดเวลา (กรมวิชาการ, 

2546) 
 การปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ที่

มุงเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและ

สถานศึกษาใหมคีณุภาพสงูขึน้ โดยยึดหลกัการปฏริปูการ

เรียนรูใหเกิดคุณภาพท้ังดานผลผลิต กระบวนการจัดการ

และปจจัยตางๆ ใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล ซึ่งจุด

หมายของการปฏิรูปการศึกษา คือ ผูเรียนเกิดการเรียนรู 
ซึง่การเรียนรูทีถ่กูตองจะกอใหเกิดประโยชนสขุแกผูเรียน 

ทําใหผูเรียนเปนคนดี และมีปญญา (กรมวิชาการ, 2545) 

ในการดําเนนิงานของโรงเรียนจะตองพฒันากระบวนการ

สาํคญัของโรงเรียนไปพรอมกัน ไดแก กระบวนการบริหาร 

กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการ
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ศึกษา โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศการศึกษา นับวามี

ความสําคัญเพราะเปนกระบวนการที่สงผลใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนใหเปนระบบและตอเน่ือง ผูนิเทศและผูรับการ

นิเทศตองมีความรู ความเขาใจการนิเทศภายใน รวมทั้ง

ใชเคร่ืองมือประกอบการนิเทศใหบรรลุเปาหมายและ

มีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ, 2542)

 การจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคญั 

ครูผูสอนควรมีบทบาทเปนผูคอยอํานวยความสะดวกใน

การเรียนรูใหกบัผูเรยีนไดเรยีนรูโดยการลงมือปฏิบตั ิโดย

ครูผูสอนพยายามจัดการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนได

คนหาคําตอบและสรางความรูดวยตนเองเปนกระบวน

การท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดการคิดคนควา และสรางองค

ความรูดวยตนเองมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูเรียนดวยกัน 

มกีารแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณซึง่กันและกัน 

มสีวนรวมในการเรียนรูอยางเปนกระบวนการสามารถนํา

ความรูไปไปใชในชีวิตประจําวันได (สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547)

 การนิเทศภายในเปนกระบวนการท่ีมคีวามสําคัญ 

และจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

มจีดุมุงหมายเพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารงานดานการ

เรยีนการสอนใหมคีณุภาพและสงผลใหครอูาจารยไดปรบั

เปล่ียนพฤติกรรมในการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสาํคญั ทาํให
ผูเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายของการศึกษา

แหงชาติ (ชารี มณีศรี, 2542) 

  การนิเทศภายในเปนกระบวนการติดตามการ

จัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโดยผูนิเทศตองศึกษา

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการ มาวางแผนและ
กําหนดทางเลือก สรางส่ือและเคร่ืองมือการนิเทศภายใน 

ดําเนินการนิเทศภายใน การประเมินและรายงานผล

การนิเทศ โดยมีการยั่วยุใหเกิดความอยากที่จะรวมคิด

รวมทํา และการสนับสนุนขอมูลซึ่งกันและกัน เพื่อใหครู

สามารถท่ีจะพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ใหสงูข้ึนตรงตาม

ความตองการและเตม็ศกัยภาพของการเรยีนรู ดงันัน้การ

นิเทศภายในจึงตองดําเนินไปอยางมีระบบและจะตอง

ปฏบิตัอิยางตอเนือ่ง เพือ่ใหเกดิผลดตีอการบรหิารจดัการ

ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียน (ชัดเจน ไทยแท, 2543) สภาพปจจุบัน จาก

การรายงานผลการจัดการศึกษา ปการศึกษา 2556 ของ

โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

พบวา การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไมเปนไปตาม

กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน คือ ขาดการศึกษา

สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการพัฒนา ขาดการ

ประชุม ในการวางแผนไมมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

ครูไมกลานิเทศกันเอง ขาดการกํากับติดตามตรวจสอบ 

และการประเมินผล ไมมเีคร่ืองมือทีเ่หมาะสมในการนิเทศ 

สงผลใหการนิเทศภายในไมประสบความสําเรจ็เทาทีค่วร 

(โรงเรยีนเทศบาลวัดกลาง,2556) จากการวเิคราะหปญหา

ดงักลาว ผูศกึษาคนควาในฐานะผูนเิทศจงึตระหนกัและมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาคนควาเพ่ือพฒันาบุคลากรดานการ

นเิทศภายในโรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อาํเภอเมอืง จงัหวัด

ขอนแกน ใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศมีความรูความ

เขาใจ และสามารถปฏิบัติการนิเทศตามกระบวนการ

นเิทศภายใน 5 ขัน้ตอน ไดอยางถกูตองโดยใชรปูแบบ การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ประกอบดวย 

 การวางแผน (Planning) การปฏิบตักิาร (Action) 

การสังเกต (Observation) และการสะทอนผล (Refl ection) 
ซึ่งผลที่ไดจากการศึกษาคนควา สามารถนํามาใชเปน

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ

ผูเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติและ

สนองตอบแนวนโยบายของการปฏิรูปการศึกษา 

และพฒันาคณุภาพผูเรยีนใหเปนคนเกง คนด ีและมคีวามสขุ

วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา

  เพือ่พฒันาบคุลากรดานการนเิทศภายในโรงเรียน

เทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง
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ขอบเขตของการศึกษาคนควา

  การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรดานการ

นเิทศภายในโรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อาํเภอเมอืง จงัหวดั

ขอนแกน มีกลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล ดังนี้

  1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล

   1.1 กลุมผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 5 คน 

ประกอบไปดวย

    1.1.1 ผูศึกษาคนควา

    1.1.2 รองผูอํานวยการฝายวิชาการ

โรงเรียน จาํนวน 1 คน

    1.1.3 คณะกรรมการนิเทศภายใน 

จํานวน 3 คน

  1.2 กลุมผูใหขอมูล จํานวน 10 คน

    1.2.1 ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล

วัดกลาง

    1.2.2 วิทยากร จํานวน 1 คน
    1.2.3  ครผููสอนโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 

จํานวน 8 คน 

  2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา

   2.1 กรอบเน้ือหา

     กรอบเนื้อหาของการพัฒนาบุคลากร

ดานการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ตามกระบวนการนิเทศ

ภายในของสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง

ชาติ (2541) ซึ่งประกอบดวย

   2.1.1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการพัฒนา

   2.1.2 การวางแผนและกาํหนดทางเลอืก

   2.1.3 การสรางเครือ่งมอืและพฒันาวิธกีาร

   2.1.4  การปฏิบัติการนิเทศภายใน

   2.1.5  การประเมินผลและรายงานผล
   2.2 กรอบกลยุทธทีใ่ชในการพัฒนาบคุลากร

ดานการนิเทศภายใน

   2.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ
   2.2.2 การนิเทศกํากับติดตาม 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา

  การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควาใชหลัก

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยใช

กระบวนการทํางานที่เปนวงจร PAOR ตามแนวคิดของ 

Kemmis และ McTaggart (1991) ซึ่งประกอบดวย การ

วางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต 

(Observing) และการสะทอนผล (Refl ecting)

(ประวิต เอราวรรณ, 2545)

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
 การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรดานการ

นเิทศภายในโรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อ.เมอืง จ.ขอนแกน 

ใชเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้

  1. แบบทดสอบกอน–หลงัการประชุมเชิงปฏิบตัิ

การ จํานวน 1 ฉบับ

  2.  แบบสัมภาษณ จํานวน 1 ฉบับ

  3. แบบสังเกต จํานวน 1 ฉบับ

  4.  แบบประเมินแผนการนิเทศ จํานวน 1 ฉบับ

  5.  แบบประเมินการพัฒนาบุคลากรดานการ

นิเทศภายใน จํานวน 1 ฉบับ

  6.  แบบสอบถามความพงึพอใจของครผููรบัการ

นิเทศ จํานวน 1 ฉบับ

สถิติที่ใชในการศึกษาคนควา

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในการศึกษา

คนควา ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

สรุปผล

  การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรดานการ

นิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอ

เมือง จังหวัดขอนแกน ไดดําเนินการตามกระบวนการ

นิเทศภายใน 5 ขั้นตอนของสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแหงชาต ิคอื การศกึษาสภาพปจจบุนัปญหา

และความตองการ การวางแผนและกําหนดทางเลือก 
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การสรางเคร่ืองมอืและพฒันาวธิกีาร การปฏบิตักิารนิเทศ

ภายในโรงเรียน และการประเมินผลและรายงานผล 

โดยใชกลยุทธในการพัฒนา คอื การประชุมเชิงปฏบิตักิาร 

และการนเิทศกํากบัตดิตาม โดยดาํเนนิการพฒันา 2 วงรอบ

ผลจากการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 จากขอมูล

ที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศกํากับ

ติดตาม ทําใหผูรวมศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ

ในการนิเทศภายในด ีสามารถปฏบิตักิารนเิทศได สามารถ

วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาของการนิเทศภายใน

โรงเรียน ทุกคนรวมมือกันวางแผนและกําหนดทางเลือก

ได สามารถสรางเครื่องมือในการนิเทศ ปฏิบัติการตาม
ขัน้ตอนการนิเทศและสามารถท่ีจะประเมินผลและรายงาน

การนิเทศได แตกระบวนการนิเทศภายในยังไมถูกตอง

และสมบูรณ เพราะขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน และ

ขั้นการประเมินผลและรายงานผล อยูในระดับปานกลาง

และนอย ตามลําดับ เพื่อสนองตอวัตถุประสงคของ
การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศใหมคีวาม

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และสามารถที่จะปฏิบัติการนิเทศ

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ จงึนาํไปพฒันาในวงรอบที ่2 โดย

ใชกลยุทธการนิเทศกํากับติดตาม ผลจากการดําเนินการ

พฒันาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยทุธการนิเทศกาํกับตดิตาม 

ทําใหทุกคนมีความรูความเขาใจในการนิเทศภายในดีขึ้น 

สามารถวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการ

พฒันา สามารถวางแผนและกําหนดทางเลือกในการนิเทศ

ได สามารถสรางเครื่องมือและพัฒนาวิธีการในการนิเทศ

ได สามารถปฏิบัติการนิเทศตามข้ันตอนการนิเทศ และ

สามารถท่ีจะประเมินผลและรายงานผลการนิเทศได

อภิปรายผล

  การพฒันาบุคลากรดานการนเิทศภายใน โรงเรยีน
เทศบาลวัดกลาง อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน โดยใชหลกั

การวิจยัเชิงปฏบิตักิารตามแนวคดิของเคมมสิ และแมก็แทก็การท 

โดยดําเนินการ 2 วงรอบ แตละวงรอบ ประกอบดวย 

การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะทอนผล 

โดยใชกลยุทธ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ

กาํกับตดิตาม เมือ่ดําเนนิการครบท้ัง 2 วงรอบแลว ทาํให

บุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจ และสามารถ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน5 ข้ันตอน ไดอยางถูกตอง และ

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ

ณัฐพร ธรรมโส (2555) พบวา การพัฒนาบุคลากรดาน

การนเิทศภายใน โดยใชกลยทุธการประชมุเชงิปฏบิตักิาร

และการดูแลกํากับติดตาม ทําใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในการนิเทศภายในมีเจตคติที่ดีตอการนิเทศ
ภายใน สามารถที่จะปฏิบัติการนิเทศตามกระบวนการ

นิเทศภายใน 5 ขั้นตอนได สอดคลองกับผลการศึกษา

ของธนัชพร ทองนอก (2554) พบวา การพัฒนา

บุคลากรดานการนิเทศภายใน โดยใชกลยุทธการศึกษา

เอกสารหรือตําราทางวิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การดูงานนอกสถานที่และการนิเทศกํากับติดตาม ทําให

ครมูคีวามรูความเขาใจระบบการนิเทศโรงเรียน 5 ขัน้ตอน

ทุกคนโรงเรียนมีระบบและกระบวนการนิเทศ การนิเทศ

มีความตอเนื่องสัมพันธสอดคลองกันผูรวมศึกษาคนควา

มีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา สอดคลองกับผลการ

ศึกษาของตรีประดับ บุญสาร (2555) พบวา การพัฒนา

บุคลากรดานการนิเทศภายใน โดยใชกลยุทธการประชุม

เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และการดูแล

กํากับติดตาม สงผลใหเกิดการพัฒนา ครูผูรวมศึกษา
คนควาท่ีเขารวมรับการประชุมปฏิบัติการมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน และมีเจตคติที่ดีตอการ
นเิทศภายใน ทาํใหครผููนเิทศปฏบิตังิานนเิทศภายในดวย

ความเอาใจใสตอภาระงาน สอดคลองกับผลการศึกษา

ของสุดาวรรณ อุทัย (2554) พบวา การพัฒนาบุคลากร

ดานการนิเทศภายใน โดยใชกลยทุธการศกึษาจากเอกสาร
หรือตําราทางวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ

นิเทศกํากับติดตาม ทําใหผูรวมศึกษาคนความีความรู

ความเขาใจในระบบการนเิทศภายใน มขีัน้ตอนการปฏบิตัิ
ที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติตามข้ันตอนไดอยางตอเน่ือง 

มีความรูความเขาใจในการสรางเครื่องมือ มีทักษะในการ

ปฏิบตักิารนิเทศผลการดําเนิน ทาํใหโรงเรียนมีระบบการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนได
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อยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ มีความจริงจังและจริงใจในการ

ปฏิบัติ สงผลใหเกิดระบบการนิเทศภายในของโรงเรียน

มีประสิทธิภาพบรรลุเปาหมายในการศึกษาคนควา 

สอดคลองกับผลการศึกษาพัชนี ถนอมสิทธิ์ (2554) พบวา 

การพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศภายใน โดยใชกลยุทธ

การศึกษาจากเอกสารหรือตําราทางวิชาการการประชุม

เชิงปฏิบัติการ และการสังเกตการณสอน ทําใหครูผูรวม

ศกึษาคนควาทีเ่ขารวมรบัการประชมุปฏบิตักิาร มคีวามรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และมีเจตคติที่ดีตอ

การนิเทศภายใน ทําใหครูผูนิเทศปฏิบัติงานภายในดวย

ความเอาใจใสตอภาระงาน จากการประชุมเชิงปฏบิตักิาร

และการนิเทศกํากับติดตาม ในการพัฒนาบุคลากรดาน

การนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง อําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน ทําใหมีผลการเปล่ียนแปลงดังกลาว

ขางตนนั้น สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้

 1.  จากการใชกลยทุธการประชมุเชงิปฏบิตักิาร 

โดยดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ หองประชุมเล็ก 

โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง โดยมีวทิยากรบรรยายใหความ

รูในกระบวนการนิเทศภายใน ทําใหผูศึกษาคนควาและ

ผูรวมศึกษาคนควาทั้ง 5 คน พรอมท้ังกลุมผูใหขอมูล

จํานวน 8 คน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนทั้ง5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพ
ปจจุบนัปญหาและความตองการ การวางแผนและกําหนด

ทางเลือก การสรางสื่อและพัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการ
นิเทศ และการประเมินผลและรายงานผลไดเปนอยางดี 

 2.  จากการใชกลยุทธการนิเทศกํากับติดตาม 
เพือ่วางแผนงานการนเิทศตดิตาม และสรางความสมัพนัธ

ทีด่รีะหวางผูนเิทศกบัผูรบัการนเิทศซึง่จากการดาํเนนิงาน

ตามกระบวนการการนิเทศภายใน พบวา ผูรวมศึกษา

คนความคีวามคดิทีเ่หมอืนกนั คอื จะตองดาํเนนิการอยาง
ตอเน่ืองมีกรอบระยะเวลาในการนิเทศท่ีชัดเจน กําหนด

จุดมุงหมายในการนิเทศ และสรางปฏิสัมพันธใหเกิดขึ้น

ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศผลการดําเนินงานดาน

การนิเทศภายใน ทําใหผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษา

คนความีการดาํเนนิการตามกระบวนการนิเทศภายในดขีึน้

และสามารถปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน

ไดอยางถูกตอง

ขอเสนอแนะ
  การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรดานการ

นเิทศภายในโรงเรยีนเทศบาลวดักลาง อาํเภอเมอืง จงัหวัด

ขอนแกน ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะ ดังนี้

 1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช

   1.1 ผูบริหารตองเปนผูโนมนาวชักจูงใหครู

เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีม การนิเทศภายใน

ตองเปนไปตามความตองการของครอูยางแทจรงิเปนการ

นิเทศโดยครูและเพื่อครู 

   1.2 การพัฒนาบุคลากรโดยโรงเรียนเปน
ผูดาํเนนิการเอง ทาํใหสอดคลองกบัสภาพปญหาและความ

ตองการของโรงเรียน ควรดําเนินการตามแผนการพัฒนา

บุคลากรอยางจริงจังและตอเนื่อง มีการติดตามประเมิน

ผล และนําผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาบุคลากรจึงจะ

ประสบผลสําเร็จ ควรสรางความสัมพันธและเจตคติที่ดี
ใหเกดิข้ึนในระหวางการนเิทศภายในเพือ่ใหการปฏบิตังิาน

เปนไปดวยความเรียบรอย 

  1.3 การพฒันาบคุลากรดานการนเิทศภายใน 
ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูทุกคนอยาง

เต็มที่ จะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนทั้งองคกร 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควา

ครั้งตอไป
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการดําเนินการนิเทศ

ภายใน ใหมีความสอดกับความตองการ คุมคา และเกิด

ประโยชนตอการนําการนิเทศภายในเขามาใชในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกัน

   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาสารสนเทศ เพื่อ

การดําเนินการนิเทศภายในกับโรงเรียนอื่น เพื่อใหการ
นิเทศมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น
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