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หลักศีล ขอธรรม ที่สําคัญในการทํางาน

รศ.ดร.บุรัญชัย จงกลนี1

1 อาจารยประจําหลักสูตรบริหารการศึกษามหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

 เราทุกคนตองทํางาน ทํางานในสถานะตางๆ กัน 

เชน เปนลกูนอง เปนนาย เปนผูใตบงัคบับญัชา หรอืผูบงัคบั

บญัชา และในการทาํงานของคนเหลาน้ันหลวงวจิติรวาทการ
ไดกลาวไววา “การทํางานควรทําเพื่อความสําเร็จใน

หนาที่การงาน โดยมีหวังการหาความดีหรือเกียรติคุณ

ใสตนเอง วธิกีารนีเ้ปนหนทางท่ีจะปลูกไมตรีจติ และชวย

ใหไดรบัความรวมมอืจากคนทัง้หลาย และเปนกศุโลบาย

ที่จะยกคุณความดีใหแกคนอื่น ดวยการสรรเสริญ

คณุความดี” และทานยงักลาวอกีวา “หวัหนาทีด่นีัน้ไมใช

แตเปนผูทีส่ามารถทาํทกุอยางดวยตนเองเทาน้ัน ยงัตอง

เปนผูทีส่ามารถทาํใหคนทาํงานดวยความยนิด ีเลอืกคน

ใหเหมาะแกตําแหนงดวย” นอกจากน้ันทานยังกลาวตอ

อกีวา “ใชเวลาทีม่อียูนอยทาํงานใหมาก หาวธิทีาํงานให

สนุก ไมใหเปนความทุกขทรมาน แลวจะสามารถสราง

ตวัเองใหเกงขึน้มฐีานะสูงขึน้ สรางตวัเองใหไดผลสําเรจ็

สูงขึ้น” 

 ในการทํางานใดๆก็ตามปญหายอมเกิดเสมอ แต

เมือ่พบปญหาแลวสิง่ท่ีสาํคญั ทีส่ดุเราจะตอง “รบัมอื” กบั

ปญหาอยางมีสติ และที่สําคัญตองยึดหลักธรรมของ

พระพุทธองคเสมอ ตอไปนี้เปนขอคิดแนวธรรมบาง

ประการที่จะสามารถนํามาประยุกตใชไดในการทํางาน 

“การทํางานคือการปฏิบัติธรรม การทํางานดวย

จิตวาง” การทํางานคือการปฏิบัติธรรม
 “งาน” ในที่นี้จะตองเปนสัมมาอาชีวะ หมายถึง 

งานท่ีไมเบยีดเบยีน ไมสรางความเดอืดรอนใหใคร ไมสราง

ความเดอืดรอนใหแกสงัคม ไมสรางปญหาใหแกสิง่แวดลอม 

ไมผิดศีล

 การทํางานดวยจิตวาง

 ทานพุทธทาสภิกขุ เปนผูนํ าหลักธรรมของ

พระพุทธเจาขอนี้มาเผยแพรตอยอดหลักธรรม “การ

ทํางานคือการปฏิบัติธรรม” ที่ทานเปนผูเผยแพรมากอน

หนานี ้เพือ่เนนวาการทํางานดวยจิตวางคือการปฏิบตัธิรรม

ที่แทจริง 

 จิตวางในที่นี้หมายถึง “วางจากกิเลสทั้งปวง” 

ไมใชวางแบบไมทํางานหรือวางเพราะไมมีงานทํา ขยาย

ความก็คือ ควรทําจิตใหวางในขณะทํางานเพ่ือไมใหกิเลส

เขามาทาํใหการงานเสียหาย วธิกีารงายๆคอื ทาํงานไปตาม

หนาท่ีทีร่บัผิดชอบ ไมคดิฟุงซาน สกัดกัน้ไมใหความยึดม่ัน

ถอืม่ันเขามาแผวพาน ยกตวัอยาง เชน ถาเปนนกัพดูกต็อง

พูดในสาระที่เปนประโยชนตอผูฟงตามหัวขอที่ตั้งไว

ไมใชพูดเพื่ออยากอวดตัววารูมาก 
 พดูเพือ่ใหตนเองเดนดงั และการทํางานดวยจติวาง

นี้ทานพุทธทาสภิกขุยังไดเขียนเปนบทกลอนไวดวยวา

 “จงทํางาน ทุกชนิด ดวยจิตวาง

  ยกผลงาน ใหความวาง ทุกอยางส้ิน
  กินอาหาร ของความวาง อยางพระกิน

  ตายเสร็จสิ้น แลวในตัว แตหัวที”

โลกธรรม สติ ปญญา 

 คําวา “โลกธรรม” หมายถึง เรื่องท่ีมีอยูประจํา

โลก คือเร่ืองที่ครอบงําจิตของปุถุชนใหอยูใตอํานาจของ

กิเลสซ่ึงมีอยู 8 อยางไดแก

 มีลาภ   เสื่อมลาภ
 มียศ   เสื่อมยศ

 มีสุข   มีทุกข

 มีสรรเสริญ  มีนินทา
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 ในฐานะที่ใชชีวิตเพื่อทํางาน ถาเราพบปญหา

โลกธรรมแลวควรจะเขาใจธรรมของโลกนี้แลว ไมควรนํา

มาเก็บเปนอารมณ และเปนทุกข โดยใหคิดวา “มันเปน

เชนนัน้เอง” และมสีตอิยูเสมอ เพราะสตจิะเปนพลงังานที่

มสีภาวะธรรมท่ีสามารถระลึกได นกึได ไมลมื นอกจากน้ัน

สติยังเปนตัวชี้วัดผลงานของจิต จิตที่ขาดสติยอมจะไดรับ

สิ่งที่มากระทบใหเกิดการขัดใจ แลวปรุงเปนอารมณโกรธ 

ถาจิตมีกําลังของสติเพิ่มมากขึ้นจนถึงตั้งมั่นจนเกิดสมาธิ

แนวแน จะเกิด “ปญญา” เห็นแจง 

 มีความฉลาดที่ เกิดจากการเรียนรู รูจักที่จะ

แยกแยะแจกแจงสิง่ตางๆ ปญญาตางๆทีพ่บเห็นตามความ

เปนจริง วาอะไรคือปญญา เปนปญหาชั่วคราวหรือถาวร

จะแกไดหรือแกไมได ทําการวิเคราะห แลวตัดสินใจอยาง

รอบคอบดวยวิจารณญาณ และเหตุผล ไมใชอารมณ ไม

ตองนํามาทุกข รูจกัอดทน รอจนกวาจะรูวาสดุทายแลวจะ

แกไขไดหรือไมได แตถาหาทางออกไมได ใหออกทางเขา 

คือกลับไปดูตนตอของปญหา พิจารณาตนเหตุของปญหา

ดีๆ อาจพบทางออกได

 ผัสสะ ตัณหา : ความขัดแยง

 ความขัดแยงเกิดขึ้นไดในทุกหนวยงาน ระหวาง

เพื่อนรวมงานผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา เจานายกับ
ลูกนอง แทบทุกกรณีความขัดแยงมักมีเหตุผลมาจากเรื่อง

อํานาจ อารมณ ผลประโยชน การส่ือสารท่ีผิดพลาด 
ซึ่งการแกไขปญหาความขัดแยงสามารถทําได โดยปองกัน

ไมใหเกิดขึ้น 
 ซึง่วธีิปองกันความขัดแยงทีเ่กิดขึน้โดยการเร่ิมตน

ที่การมองปญหาวาเกิดจากอะไร ถาเกิดจาก “ตัณหา” ใน

ทางธรรมมักจะมีเหตุมาจาก “ผัสสะ” คือการไดกระทบ

จากประสาททั้งหก (ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ) แลวทําการ
ปรุงแตงใหเกิดสองอารมณ คือ “สุขารมณ” และ 

“ทุกขารมณ” มีความโลภ โกรธ หลง ตามมา สิ่งท่ีเราควรรูคือ

ใหรูเทาทันในการใชชีวิตแตละวันวา “ผัสสะ” เมื่อเกิดข้ึน

แลวไมนานกจ็ะดบัไปเอง อยายดึมัน่ถอืม่ันวาจะคงสภาพอยู 

อยาหลงปรุงแตงวามันเปนความสุขหรือความทุกข 

เพราะเม่ือมันเกิดแลวมันก็ดับ ใหรับรูแลวจงปลอยวาง

ไมวาอะไรจะเกิดขึ้นจงใหอภัยกอนที่จะดวนตัดสินใจวา
ถกูหรือผดิ สงกระแสจิตท่ีเปยมดวยความรักและเมตตาตามท่ี

พระพุทธองคไดตรัสไววา “เมื่อมีความขัดแยง อยาโทษ

ผูอื่น ใหดูตนเองใหเห็นเหตุปจจัยที่จิต แลวหาขอยุติที่

จิตตนเอง”
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