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ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี

Motivating factors Affecting to the personel’s motivation 
in Uthaithani Provincial Administrative Organization
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บทคัดยอ

 วัตถุประสงคในการศึกษาครั้งนี้ เพื่อศึกษา 1) ปจจัยจูงใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ

บริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี และ 2) อิทธิพลของปจจัยจูงใจท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ

บริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี ใชจํานวนกลุมตัวอยาง 130 ตัวอยาง โดยนําผลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลดวยการหา ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคุณ (Multiple 

Regression analysis) ผลการวิจัยพบวา 

 (1) ปจจัยจูงใจ อบจ. อุทัยธานีมีปจจัยจูงใจอยูในระดับมาก โดยมีปจจัยจูงใจในดานนโยบายองคการมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ สภาพการทํางาน ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ คาจาง และความสําเร็จของงาน ตามลําดับ

  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมาก โดยมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานในดานการจัดสภาพแวดลอมการทํางาน มากท่ีสดุ รองลงมาคือ การมอบหมายงาน การใหโอกาสกาวหนา

ในหนาที่การทํางาน การใหโอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟง ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับ

บัญชา และการใหรางวัลและการลงโทษ ตามลําดับ

 (2) อทิธพิลของปจจยัจงูใจท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของบคุลากรองคการบรหิารสวนจังหวดัอทุยัธาน ี

พบวา ปจจยัจงูใจมอีทิธิพลตอแรงจูงใจในการปฏิบตังิานรอยละ 46.5 โดยมีเพยีงปจจยัจูงใจดานความรับผิดชอบ ลกัษณะ

ของงาน สภาพการทาํงาน และนโยบายองคการ เทานัน้ทีส่งผลตอแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบคุลากรองคการบรหิาร

สวนจังหวัดอุทัยธานี ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05

คําสําคัญ : ปจจัยจูงใจ/แรงจูงใจ

1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐแนวใหม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
2 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
3 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม
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Abstract

 The purposes of this study were to study: 1) the motivating factors and personel’s motivation 

in Uthaithani Provincial Administrative Organization and 2) the motivating factors affecting the per-

sonel’ s motivation in Uthaithani Provincial Administrative Organization. The sample of this research 

included 130 personnels. The statistics were percentages, arithmetic means, standard deviation and 

Multiple Regression analysis. The fi ndings can be concluded as follows: 

 1. The motivating factors affecting to the personel’s motivation in Uthaithani Provincial 

Administrative Organization was at the much level from high to low aspects were the company-

policies mostly the working-conditions, the work-content, the responsibility the paying and the 

achievement in orderly.

  The personel’ s motivation in Uthaithani Provincial Administrative Organization was at 

the much level ; the environment was the highest, the assignment, the advance opinion relation 

and the reward
 
and the punishment, in orderly.

 2.  The motivating factors that affect personel’ s motivation in Uthaithani Provincial 

Administrative Organization. was 46.5 percent The company-policies, working-conditions work-content, 

and responsibility affecting to the motivation at statistically signifi cantly at .05

Keywords : motivating factors / Personel’ s motivation

บทนํา

 เนื่องจากบทบาทและการดําเนินงานของสภา

จังหวัดในฐานะที่ปรึกษาซ่ึงคอยใหคําแนะนําและควบคุม

ดูแลการปฏิบัติงานของจังหวัด ไมสูจะไดผลสมตามความ

มุงหมายเทาใดนัก จึงทําใหเกิดแนวคิดท่ีจะปรับปรุง

บทบาทของสภาจงัหวดั ใหมปีระสทิธิภาพโดยใหประชาชน

ไดเขามามสีวนในการปกครองตนเองยิง่ขึน้ ในป พ.ศ.2498 
อนัมผีลใหเกดิ องคการบริหารสวนจังหวัด ขึน้ตามกฎหมาย

โดยมีฐานะเปนนิติบุคคล แยกจากจังหวัด ในฐานะท่ีเปน
ราชการบริหารราชการสวนภูมภิาค ตอมาไดมกีารประกาศ

คณะปฏวิตัฉิบบัท่ี 218 ลงวนัที ่29 กนัยายน 2515 ซึง่เปน

กฎหมายแมบทวาดวยการจัดระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน กําหนดใหองคการบริหารสวนจังหวัดมีฐานะเปน

หนวยการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบหนึ่ง โดยองคการ

บรหิารสวนจังหวัดมหีนาทีพ่ฒันาจังหวัด ทัง้ดานเศรษฐกิจ 

สังคมการศึกษา สาธารณสุข การอาชีพ สาธารณูปโภค

ตางๆ (วิกิพีเดีย. 2557 : ไมปรากฏเลขหนา) ทําใหมี

บุคลากรท่ีมีความสามารถ และหนาท่ีตางๆเขามาปฏิบัติ

งานในองคการบริหารสวนจังหวัด ถึงแมจะมีรูปแบบการ

บริหารงานแบบราชการ แตการบริหารทรัพยากรมนุษย

ไมวาองคกรรูปแบบใดตางตองการรูปแบบการดําเนินงาน

ที่เหมาะสมกับการทํางานขององคกร พื้นที่ และบุคลากร

ในองคกร 

 ในความเปนจริงการจัดการทรัพยากรมนุษยเปน

เร่ืองยากเนื่องจากมนุษยแตละคนมีความตองการดวยกัน

ทัง้สิน้ แรงจงูใจในการทาํงานจะเปนตวักระตุนหรอืผลกัดนั
ใหเกิดการทํางานและกอใหเกิดประสิทธภิาพในการทํางาน 

แตสิ่งที่สําคัญที่จะกอใหเกิดการทํางาน เกิดความรูสึก
นึกคิดตองานที่กําลังทําอยู ความรูสึกนี้จะมีผลตอ

ประสทิธภิาพการทาํงานดวย (กนัตยา เพ่ิมผล. 2547: 101) 

ทางทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation) เปนสภาวะที่บุคคลได 
ถูกกระตุนใหกระทํากิจกรรมใด ๆ หรือแสดงออกซึ่ง 
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พฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบุคคลถึง จุดมุงหมาย

ที่ไดวางไว แรงจูงใจอาจเกิดจากส่ิงเรา ภายในหรือสิ่งเรา

ภายนอก และยังขึ้นอยูกับประสบการณการเรียนรูของ

แตละบุคคล ดงัน้ันการท่ีบคุคลจะแสดงออกทางพฤติกรรม 

จงึเปนการยากท่ีจะช้ีชดัลงไปวา เกดิจากแรงจูงใจส่ิงใดโดย

เฉพาะ พฤติกรรมบางอยางของบุคคลอาจเปนผลมาจาก

การกระตุน หรือการจูงใจของสิ่งเรา หรือความตองการ 

หลาย ๆ อยางพรอม ๆ กัน (สุภิญญา กาลสังข. 2553: 

บทคัดยอ) ซึ่งสิ่งที่เปนสิ่งเรานั้น เฮอรซเบิรก ไดอธิบายถึง

ปจจัยจูงใจและปจจยัคํา้จนุซึง่ทฤษฎีนีเ้ชือ่วา เมือ่ไมมปีจจยั

จงูใจบคุลากรจะมคีวามเปนกลางตองาน แตเมือ่องคกรจดั

ใหมีปจจัยจูงใจเหลานี้ บุคลากรจะมีแรงจูงใจและความ

พอใจในงานสูงขึ้น (อํานาจ ธีระวนิช. 2550 : 375)

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาปจจัยจูงใจและแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดอทุยัธานี

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยจูงใจที่สงผลตอ

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบคุลากรองคการบรหิารสวน

จังหวัดอุทัยธานี

สมมติฐานการวิจัย

 ปจจยัจูงใจมอีทิธพิลตอแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
 จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยที่มีผลตอ

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบคุลากรองคการบรหิารสวน

จังหวัดอุทัยธานี แรงจูงใจ เปนกระบวนการที่บุคคลถูก 

กระตุนจากสิ่งเราโดยจงใจ ใหกระทําหรือด้ินรนเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคบางอยาง ซึ่งจะเห็นไดวา พฤติกรรมที่

เกิดจากการจูงใจ เปนพฤติกรรมท่ีมิใชเปนเพียงการตอบ

สนองส่ิงเราปกติธรรมดา แตตองเปนพฤติกรรมที่มีความ

เขมขน มีทิศทางจริงจัง มีเปาหมายชัดเจนวาตองการไปสู

จุดใด และพฤติกรรมที่เกิดข้ึน เปนผลสืบเนื่องมาจากแรง

ผลักดัน หรือแรงกระตุน ซึ่งปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจผู

ศึกษาไดเลือกศึกษาในทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบิรก 

โดยนํามาศึกษาใน 6 ประเด็น ประกอบดวย ความสําเร็จ

ของงาน ความรับผิดชอบ ลักษณะของงาน สภาพการ

ทํางาน คาจาง และนโยบายองคการ และในการศึกษา

ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ
บรหิารสวนจงัหวดัอทุยัธาน ีตามเอกสารของ วรีะ อรญัมงคล 
(2552, 199-200)

ขอมูลสวนบุคคล ไดแก 
 1. เพศ
 2. อายุ

 3. ระดับการศึกษา
 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ปจจัยจูงใจ
 1. ความสําเร็จของงาน 

 2. ความรับผิดชอบ 
 3. ลักษณะของงาน 
 4. สภาพการทํางาน 
 5. คาจาง 
 6. นโยบายองคการ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหาร
สวนจังหวัดอุทัยธานี ประกอบดวย

1. ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

2. การมอบหมายงาน 
3. การจัดสภาพแวดลอมการทํางาน
4. การใหโอกาสกาวหนาในหนาที่การทํางาน
5. การใหโอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟง
6. การใหรางวัลและการลงโทษ

 ตัวแปรอิสระ (Inpendent variable)  ตัวแปรตาม (Dependent variable)

ภาพกรอบแนวคิดของการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ประชากรท่ีใชในการวิจยัคอื บคุลากรขององคการ

บรหิารสวนจังหวัดอทุยัธานี ประกอบดวย ขาราชการ 75 คน 

ลูกจางประจํา 5 คน ลูกจางชั่วคราว 113 คน รวมท้ังสิ้น 

193 คน (องคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี, 2557, 

ไมปรากฏเลขหนา)

 จากการคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางไดคา

เทากับ 130.18 ตวัอยาง ดงัน้ันผูศกึษาเลอืกทาํการสํารวจ

ทีจ่าํนวน 130 ตวัอยางคาความคลาดเคลือ่น 0.05 ทีร่ะดบั

ความเชื่อมั่น 95%

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล ไดแก เปนลักษณะ

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวน

บุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และระยะเวลา

ในการปฏิบัติ

 สวนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัจงูใจ ไดแก 

ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ ลักษณะของงาน 

สภาพการทํางาน คาจาง และนโยบายองคการ และสวน

ที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของ

บคุลากรองคการบรหิารสวนจงัหวดัอทุยัธาน ีโดยใชระดับ

การวัดตัวแปรแบบอันตรภาคช้ัน (Interval scale) 

ลกัษณะแบบสอบถามเปนการใหตอบเปนนํา้หนักคะแนน

ของความคิดเห็น โดยใชลิเคอรท (Likert Five Rating 

Scale)  (มณฑล รอยตระกูล. 2546 : 36) 

 วิธีการเก็บขอมูล

 ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจก

แบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางที่กําหนดไวรวมจํานวน
ทั้งสิ้น 130 ชุด โดยทําการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง

 การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรในการ

ประมวลผลขอมูลหลังจากทําการตรวจสอบตามความ

สมบูรณที่ไดรับ

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรในการ

ประมวลผลขอมูลหลังจากทําการตรวจสอบตามความ

สมบูรณที่ไดรับ

 1. ขอมลูสวนบคุคล ใชระดบัการวดัตัวแปรแบบ

กลุมสาํหรบัแบบสอบถามตวัเลอืก (Checklist) โดยในผล

ที่ไดมาวิเคราะหขอมูลในรูปแบบความถี่ และรอยละ

 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

จูงใจ นําผลที่ไดมาวิเคราะหระดับการปฏิบัติโดยหาคา

เฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

 3. แบบสอบถามเกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตัิ

งานของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานีใช

ระดับการวัดของตัวแปรแบบชวง นําผลท่ีไดมาวิเคราะห

ระดับการปฏิบัติโดยหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

 4. การวิเคราะหการถดถอยพหุ (multiple 

regression analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยจูงใจที่มีตอตัวแปรตาม คือ แรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหารสวน

จังหวัดอุทัยธานี

สรุปผลการวิจัย

 ผูศึกษารายงานผลการศึกษาตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยดังนี้
 วัตถุประสงคการวิจัย 1. เพื่อศึกษาปจจัยจูงใจ

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการ
บริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี

 ปจจัยจูงใจ อบจ. อุทัยธานีมีปจจัยจูงใจอยูใน
ระดับมาก โดยมีปจจัยจูงใจในดานนโยบายองคการมาก

ที่สุด รองลงมาคือ สภาพการทํางาน ลักษณะของงาน 

ความรับผิดชอบ คาจาง และความสําเร็จของงาน ตาม

ลําดับ
 แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของบคุลากรองคการ

บรหิารสวนจงัหวดัอทุยัธานีในระดับมาก โดยมีแรงจูงใจ

ในการปฏบิตังิานในดานการจดัสภาพแวดลอมการทาํงาน 
มากท่ีสุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน การใหโอกาส

กาวหนาในหนาทีก่ารทํางาน การใหโอกาสแสดงความคิด
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เห็นและยอมรับฟง ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชา และการใหรางวัลและการลงโทษ

ตามลําดับ

 วตัถุประสงคการวิจยั 2. เพ่ือศกึษาอิทธพิลของ

ปจจัยจูงใจท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี พบวา 

ปจจัยจงูใจมีอทิธพิลตอแรงจงูใจในการปฏบิตังิานรอยละ 

46.5 โดยมีเพยีงปจจยัจงูใจดานความรับผดิชอบ ลกัษณะ

ของงาน สภาพการทํางาน และนโยบายองคการ เทาน้ัน

ทีส่งผลตอแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของบคุลากรองคการ

บริหารสวนจังหวัดอุทัยธานี โดยเมื่อปจจัยจูงใจดานดาน

ความรบัผดิชอบ ลกัษณะของงาน สภาพการทาํงาน และ

นโยบายองคการขององคการบรหิารสวนจงัหวดัสงูขึน้จะ

สงผลใหบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น

อภิปรายผล

 จากผลการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผูศึกษาอภิปราย

ผลตามสมมติฐานของการวิจัย คือ ปจจัยจูงใจมีอิทธิพล

ตอแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรองคการบรหิาร

สวนจังหวัดอุทัยธานี

 จากผลการวจิยัพบวา ปจจยัจงูใจมอีทิธพิลตอแรง

จงูใจในการปฏิบตังิานรอยละ 46.5 โดยมีเพียงปจจัยจงูใจ

ดานความรับผิดชอบ ลักษณะของงาน สภาพการทํางาน 

และนโยบายองคการ เทานั้นที่สงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

อุทัยธานี โดยเมื่อปจจัยจูงใจดานดานความรับผิดชอบ 
ลักษณะของงาน สภาพการทํางาน และนโยบายองคการ

ขององคการบรหิารสวนจงัหวดัสงูขึน้จะสงผลใหบคุลากร

ขององคการบริหารสวนจังหวัดมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานสูงขึ้นที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 อาจเนื่องมา

จากบุคลากรใหคาคะแนนปจจัยจูงใจในความรับผิดชอบ 

ลักษณะของงาน สภาพการทํางาน และนโยบายองคการ 
ในระดับมากและมีคาเฉลี่ยในระดับ 1-4 จาก 6 ลําดับ 

แสดงใหเหน็วาบคุลากรมคีวามพอใจในการกาํหนดความ

รับผิดชอบ ลายละเอียดลักษณะของงานที่ปฏิบัติ สภาพ

แวดลอมในการทํางาน และนโยบายองคการบริหารสวน

จังหวัดเปนเหตุใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดมีแรงจูงใจใน

การปฏิบตังิานในระดับมากทุกดาน และมแีรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 3 ลําดับแรกคือ การจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางาน การมอบหมายงาน และการใหโอกาสกาวหนาใน

หนาท่ีการทํางาน 

 จากผลการวจิยัปจจยั ความสาํเรจ็ของงาน คาจาง 

ไมสงผลใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

เน่ืองจากรูปแบบของงานในระบบราชการน้ันมีรูปแบบ
ความสาํเรจ็ของงานทีก่าํหนดตามตาํแหนงหนาที ่เงนิเดอืน

และนโยบายที่ไดรับมีกําหนดไวชัดเจนตามตําแหนง และ

คณุวฒุขิองบุคลากร จงึอาจทําใหไมสงผลใหเกดิแรงจูงใจ

ในการทํางานมากข้ึน (องคการบริหารสวนจังหวัด

นครสวรรค. 2555 : ออนไลน) แต ความรับผิดชอบ 

ลักษณะของงาน สภาพการทํางาน และนโยบายองคการ 
นัน้จะขึน้อยูกบัพ้ืนทีท่ีบ่คุลากรทาํงาน เปาหมาย วสิยัทศัน

ขององคกร ซึ่งการใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน

จะบังเกิดเม่ือผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาเขาใจถึงความ

ตองการของมนุษย และสามารถเลือกใชวิธีการจูงใจให

ผูปฏิบัติ งานมีความมั่นใจและเกิดความรูสึกท่ีจะอุทิศตน

เพื่องานและองคกรไดอยางจริงใจ ดังนั้น การสราง

แรงจูงใจจึงเปนภาระท่ีสาํคญัสําหรบัผูบรหิาร การจงูใจเปน

งานทีเ่กีย่วของกบัคนโดยตรง ซึง่บคุคลแตละคนกม็คีวาม

คิดความตองการแตกตางกันออกไป จึงเกิดปญหาในการ

สรางแรงจูงใจที่ผูบริหารตองพิจารณา (ดารณี พานทอง. 

2530 : 290) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราภรณ 
ยอแสงรัตน (2544) เรื่องปจจัยการบริหารที่มีความ

สัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู

เทศบาลเมืองปากพนัง ซึ่งพบวาปจจัยการบริหารมีความ

สัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนกังานครเูทศบาลเมอืงปากพนงั และสอดคลองกบังาน

ของ ชยานันต คงทรัพย (2548) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัย

ที่สงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
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มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยใชวิธี Stepwise ที่พบวา

ลักษณะของงาน สัมพันธภาพกับผูรวมงาน ฐานะและ

ความมัน่คงของอาชพี และสภาพการทาํงานความสามารถ

ในการพยากรณแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ไดรอยละ 47.4 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะท่ัวไป/เชิงนโยบาย

 องคการบริหารสวนจังหวัดควรใหความสําคัญ

และสงเสริมปจจัยจูงใจที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานของบุคลากร ซึง่ประกอบดวย ความรับผิดชอบ 

ลักษณะของงาน สภาพการทํางาน และนโยบายองคการ 

และทําการปรับปรุงปจจัยจูงใจดานความสําเร็จของงาน 

และคาจาง เนื่องจากการดําเนินงานในปจจุบันนั้น

ยังไมกอใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย/การทําวิจัย

ตอยอด

 การวิจยัในคร้ังตอไป ควรทําการศึกษาในประเด็น

ของความตองการดานสวัสดกิาร ดานความสําเร็จของงาน 

เนือ่งจากไมสงผลใหเกดิแรงจูงใจในการปฏิบตังิานเพือ่นาํ

ขอมูลที่ไดมาทําการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของ

องคการบริหารสวนจังหวัดตอไป
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