
32

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน) 2556

การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาตอสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน

The study of the opinion of the educational personnel about school 
administration problems in the schools under the Muangpon 

municipality in Phon district, Khon Kaen province.

พรทิพย เจษฎาธนบดี* ดร.อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน**

บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค เพือ่ศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาตอสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน ในงานทั้ง 4 ดาน คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไป โดยจําแนก

ตามเพศ และประสบการณ กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจยัในคร้ังนีไ้ดแก บคุลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนสังกดัเทศบาล

เมืองเมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน จํานวน 113 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ที่มีความเช่ือมั่นเทากับ .95 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือรอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test 

ผลการศึกษาคนควา พบวา

 1.  บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาการบริหาร

โรงเรียนอยูในระดับเห็นดวยทุกดาน

 2.  บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล ที่มีเพศและประสบการณในงานแตกตาง

กันมีความคิดเห็นตอเรื่องสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ABSTRACT

 The purpose of this research are study and compare the opinion of the educational personnel

about school administration problems in the schools under the Muangpon municipality in Phon 

district, Khonkhaen province in 4 sides that are academic administration, budget administration, 

human resource management, and general administration separated by gender and experience. 
The Samples for research are 113 educational personnels in the schools under the Muangphon 

municipality in Phon district, Khon Kaen province. The instrument in this research is 5 rating scales 

with 0.98 reliability. 

  The statistics used in data analysis are percentage, mean, standard deviation the t-test and 

F-test 

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

** อาจารยประจํา, คณบดีบัณฑิตเอเซีย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
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 The results of the research 

 The educational personnel in the schools under the Muangphon municipality have the 

agreement in all sides of the education administration problems in the schools. 

 The different gender of the educational personnel in the schools under the Muangphon

municipality have the different opinions of the educational administration problems in the schools 
with statistically signifi cant at the level 0.05.

1.  บทนํา
 การจัดการศึกษาไดมีการถายโอนระบบการ

ศึกษาไปยังทองถิ่นเพ่ือใหทองถิ่นมีสวนรวมในการดูแล

และพัฒนาระบบการศึกษาวงกวางเพื่อพัฒนาประชาชน

ใหไดรบัการศึกษาอยางท่ัวถงึ โดยเฉพาะในปจจุบนัรฐับาล

ไดมกีารสงเสริมใหเรียนฟรี 15 ป นอกจากน้ี หลักการของ

พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 (เสาวนติย ชยัมสุกิ. 2544) 

กลาววา มาตรา 9 ไดกําหนดใหมีการจัดระบบโครงสราง

และกระบวน การจดัการศึกษา โดยยดึหลักการมีเอกภาพ

ดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติการ

ถึง การกระจายอํานาจลงสูทองถิ่นและสถานศึกษาท่ีได

มีการ กําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีการระดมทรัพยากรมาใช

ในการศกึษา โดยใหชมุชนและผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดวย

  เทศบาลเมืองเมืองพลเปนหนวยงานท่ีทํา

หนาท่ีประสาน งานระหวางหนวยบังคับบัญชากับสถาน

ศึกษาในสังกัด เมื่อเจตนารมณของพระราชบัญญัติการ
ศกึษา แหงชาติมุงใหมกีารกระจายอํานาจแกสถานศึกษา

โดยตรงฉะนัน้ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา (รุง แกวแดง. 

2546) จึงมีบทบาทในฐานะเปนผูอํานวยความสะดวก 
(Facilitator) เปนพี่เลี้ยงในการ กําหนดนโยบายและ

แผนในภาพรวม สนับสนุนทรัพยากร การประสานการ

บริหารและจัดการศึกษา จากสภาพปญหาที่เกิดจากการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลและ โดย

การสมัภาษณผูทีเ่กีย่วของกบัการจดัการศกึษาหลายฝาย

พบวา โรงเรียนทีเ่ปนนติบิคุคลยงัคงปฏบิตังิานตามภารกจิ
ที่ไดรับมอบหมาย ตามที่หนวยงานบังคับบัญชาระดับสูง

ยงั แจงใหถอืปฏิบตัอิยางเชนแตกอนทีจ่ะไดมกีารกําหนด

ใหเปนโรงเรียนนิติบุคคล ทั้งนี้อาจเกิดจากเหตุ ผลท่ีวา

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมีภารกิจงานในการท่ีจะ

ชวยสนับสนุนสถานศึกษาใหมีความพรอมกอนที่จะถาย

โอนไปยัง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโรงเรียนจะ

เปนอิสระอยางสิ้นเชิงโดยปราศจากการกํากับดูแลของ

เขตพื้นที่การศึกษาไมไดนั่นเอง 

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศกึษาตอสภาพปญหาการบรหิารโรงเรียนในสงักดั

เทศบาลเมืองเมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาตอสภาพปญหาการบริหาร

โรงเรยีนในสังกดัเทศบาลเมอืงเมอืงพล อาํเภอพล จงัหวัด

ขอนแกน จําแนกตามเพศ และ ประสบการณ 

3.  วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ประชากรกลุมตัวอยาง
  1.1 ประชากร ไดแก บคุลากรทางการศึกษา

ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมืองเมอืงพล อาํเภอพล จงัหวัด

ขอนแกน จํานวน 158 คน ประกอบดวยผูบริหารสถาน
ศึกษา จํานวน 8 คน และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเมืองพล จํานวน 150 รวม 158 คน

  1.2 กลุมตัวอยาง กาํหนดขนาดโดยใชตาราง 

Kreijcie และ Morgan (พวงรตัน ทวรีตัน. 2538 ) จาํนวน 

113 คน แลวกลุมแบบแบงชัน้ไดบคุลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล จํานวน 158 คน 
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 2.  พืน้ทีท่ีใ่ชในการวจิยั คอื โรงเรยีนเทศบาลใน

สังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน

 3.  ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใน

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555

 4.  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

 5.  ตัวแปรอิสระ ไดแก

  5.1 เพศ คือ

   5.1.1 ชาย 

    5.1.2 หญิง 

  5.2 ประสบการณ ไดแก 

    5.2.1 ตํ่ากวา 5 ป

    5.2.2 5 – 10 ป

    5.2.3 มากกวา 10 ป   

 6.  ตัวแปรตาม ไดแก สภาพปญหาการบริหาร

งานโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล อําเภอพล 

จังหวัดขอนแกน 

  6.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

  6.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

  6.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

  6.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป

4. สรุปผลและอภิปรายผล

 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

 ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จาํนวน 48 คน

(รอยละ 42.5) เปนเพศหญิง จํานวน 65 คน (รอยละ 

57.5) มีประสบการณตํ่ากวา 5 ป จํานวน 8 คน (รอยละ 

7.1) 5- 10 ป จาํนวน 26 คน (รอยละ 23.0) และมากกวา 
10 ป จํานวน 79 คน (รอยละ 69.9)

  1. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาตอ

สภาพปญหาการบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง 

เมืองพล อําเภอพล จังหวัดขอนแกน

 1. บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 

เมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็นในเร่ืองสภาพ
ปญหาการบริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับเห็น

ดวย โดยดานท่ีมีระดับความคิดเห็นเห็นดวยคาเฉล่ียสูง

ที่สุดคือ ดานบริหารงานทั่วไป รองลงมา คือ ดานบริหาร

งานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคลและดานบริหาร

งานวิชาการ

 2. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเมืองพลจงัหวดัขอนแกน มคีวามคิดเหน็ตอ

สภาพปญหาการบริหารโรงเรียนในดานการบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยและ

เหน็ดวยอยางย่ิง โดยในขอท่ีมรีะดบัความคดิเหน็คาเฉลีย่

สูงสุด ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศนเปาหมาย

และคุณลักษณะที่พึงประสงค สวนในขอที่มีระดับความ

คิดเห็นตํ่าสุด ไดแก สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการ

เรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู

โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

 3. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็น

ตอสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน ในดานการบริหาร

งานงบประมาณอยูในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นในระดับเห็น

ดวยทุกขอ โดยในขอท่ีมรีะดับความคิดเห็นคาเฉล่ียสงูสดุ 

ไดแก ดําเนินการนิเทศการจัดทําและใชงบประมาณแก

บุคลากรที่เกี่ยวของอยางเปนระบบสวนในขอที่มีระดับ

ความคิดเห็นอันดับสุดทาย ไดแก การจัดทํา จัดหาพัสดุ 

มกีารควบคมุรกัษา จาํหนายพสัดอุยางเปนระบบและตรง

ตามความเปนจริง 

 4. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็น

ตอสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน ในดานการบริหาร

งานบุคคลในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวามีความคดิเหน็ท้ังในระดบัเหน็ดวยและ
เห็นดวยอยางย่ิงตามลําดับ โดยในขอทีม่รีะดับความคิดเห็น

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมอบหมายงานที่เหมาะสม

กับความรูความสามารถของบุคคล สวนในขอที่มีระดับ

ความคิดเห็นอันดับตํ่าสุด ไดแก การสงเสริมใหบุคลากร
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ไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียน

การสอนอยางตอเนื่อง 

 5. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเมอืงพล จงัหวดัขอนแกน มคีวามคดิเหน็ตอ

สภาพปญหาการบริหารโรงเรียน ในดานการบริหารงาน

ทั่วไปอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวามคีวามคิดเห็นในระดับเห็นดวยอยางยิง่และเห็น

ดวย โดยในขอทีม่รีะดบัความคดิเหน็คาเฉลีย่สูงสุด ไดแก 

การประสานความรวมมือ โดยเปดโอกาสใหชุมชนระดม

ทรัพยากรทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน สวนใน

ขอท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ําสุด ไดแก การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในเพื่อเตรียมความพรอมในการรับ

การประเมินจากองคกรภายนอก

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

เมืองพล จังหวัดขอนแกน ตอสภาพปญหาการบริหาร

โรงเรียน 

 2.1 จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

  บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน ที่มีเพศตางกัน

มีความคิดเห็นในเรื่องสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน

ในภาพรวมดานวิชาการ และการบริหารงานท่ัวไป 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน

ในดานงบประมาณและดานบุคลากร ไมแตกตางกัน 
 2.2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน
  บคุลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน ที่มีระดับ

ประสบการณตางกนัมคีวามคดิเหน็ตอสภาพปญหาในการ

บริหารโรงเรยีน ในภาพรวมและรายดานวชิาการ ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานงบประมาณและดานบุคลากร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนใน

ดานบริหารงานทั่วไป ไมมีความแตกตางกัน 

5. อภิปรายผล

 บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักัดเทศบาล

เมืองเมืองพลจังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปญหาการบรหิารโรงเรยีนในดานการบรหิารงานวชิาการ

ในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวามีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยและเห็นดวยอยาง

ยิ่ง สวนในขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด ไดแก สงเสริม

สนบัสนนุใหครใูชแหลงการเรียนรูทัง้ในและนอกโรงเรียน

ในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมปิญญาทองถ่ิน 

ซึ่งจะสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดแก 1) 

จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให

สอดคลองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจนบริบทและความตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น 2) จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบ

การใชจายงบประมาณของสถานศกึษา 3) พฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานและความตองการของนักเรียน ชมุชนและทอง

ถิน่ 4) ดานการจัดการเรียนการสอนท่ัวไปใหเขากับสภาพ

แวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักัดเทศบาล
เมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรียน ในดานการบริหารงานงบ
ประมาณอยูในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมือ่พิจารณา

เปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยทุก

ขอ สวนในขอที่มีระดับความคิดเห็นคาฉลี่ยต่ําสุด ไดแก 

การจัดทํา จัดหาพัสดุ มีการควบคุมรักษา จําหนายพัสดุ

อยางเปนระบบและตรงตามความเปนจริง ซึ่งสอดคลอง
กับ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ) ในการบริหารจัดการ

มีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ทั้งนี้เพราะการ

บริหารงบประมาณในระบบรวมศูนยอํานาจในระบบ
เดิมน้ัน นอกจากจะทําใหเกิดความ ลาชาและผูกรัดดวย

ระเบียบที่ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารแลว ยัง
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มีปญหาในเรื่องการทุจริต และสถาน ศึกษาไดรับการ

จดัสรรทรพัยากรทีไ่มตรงกบัความตองการ ซึง่การบรหิาร

งบประมาณนัน้ ตองยดึหลกัการบรหิารมุงเนนผลสัมฤทธิ์

และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมกีารจดัหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหา

รายไดจากบริการมาใชในบริหารจัดการเพ่ือประโยชน

ทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

 บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักดัเทศบาล

เมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรยีน ในดานการบรหิารงานบคุคลใน
ภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา

มีความคิดเห็นทั้งในระดับเห็นดวยและเห็นดวยอยางย่ิง

ตามลาํดบั สวนในขอทีม่รีะดบัความคดิเหน็คาเฉลีย่ต่ําสดุ

ไดแก การสงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม สัมมนา

เพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

จงึเปนโอกาสทีส่ถานศกึษาจะมบีทบาทและ อาํนาจหนาท่ี 

ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น นับตั้งแตการสรรหาการ

คดัเลือก การพัฒนา การใหคาตอบแทน ฯลฯ โดยเปาหมาย

สงูสดุของการมอีาํนาจและความรบัผดิ ชอบในการบรหิาร

งานบคุคลนีก้ ็คอื เพือ่สนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอน 

ซึง่จะสงผลตอการพฒันาถงึคณุภาพการศกึษาของผูเรยีน

เปนสําคัญ

 บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักดัเทศบาล

เมืองเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรียน ในดานการบริหารท่ัวไปอยู

ในระดับเห็นดวยอยางย่ิง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบ

วามีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยอยางยิ่งและเห็นดวย 
สวนในขอท่ีมีระดับความคิดเห็นคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือเตรียมความ

พรอมในการรับการประเมินจากองคกรภายนอก โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการ

อํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการ

ศกึษาทกุรูปแบบมุงพัฒนาสถานศกึษาใหใชนวตักรรมและ
เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน

ทีมุ่งเนนผลสมัฤทธิข์องงานเปนหลกัโดยเนนความโปรงใส 

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวม

ของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ การบริหารงาน

บรหิารทัว่ไปนัน้ตองใหความสาํคญักบัการจดัทาํนโยบาย 

แผนและระบบขอมูลสําหรับการดําเนินงาน โดยจะรวม

งานดานประกนัคุณภาพภายในไวดวย (รุง แกวแดง.2546) 

ดังนั้นงานบริหารทั่วไปแบบใหมจึงตองมีประสิทธิภาพ มี

ระบบขอมูลที่ทันสมัยสําหรับงาน วิชาการ มีความคลอง

ตัว ใชบุคลากรนอยและควรจัดเปนบริการ ณ จุดเดียว 

(One-Stop Service) ทั้งหมดทั้งนี้เพื่อใหการจัดการ

ศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6. ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรเห็นความ

สําคัญในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงในการที่จะแก

ปญหาที่เกิดขึ้น โดยนําขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้

ไปใชเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและ

นักเรียนใหดีขึ้น

  1.2 สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แตละแหงควร

มีการกําหนดนโยบายและกลยุทธในการพัฒนางานทั้ง 4 

ดานใหเหมาะสมและเพ่ือการเรียนรูใหสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป
   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ กรณีศึกษา

สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน
โรงเรียน

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมกับองคกรชุมชนและทองถ่ินเก่ียวกับแนวทางการ

บริหารโรงเรียนของแตละแหง
   2.3 ควรมีการวิจัยเชิงนโยบายเกี่ยวกับการ

พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน

แตละขนาดใหสอดคลองกับความตองการของแตละ
ทองถิ่น
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