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สภาพปญหาและแนวทางการแกไขการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
STATE PROBLEM AND THE GUIDELINES FOR SOLVING ON ACADEMIC 

ADMINISTRATION AT THE SECONDARY SCHOOLS IN NONGSONGHONG 
DISTRICT UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 25

ชิตพล ปะนันตา* อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน**

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอ

หนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 (2) ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (3) เปรียบเทียบ

สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 จาํแนกตามสถานภาพและประสบการณการทาํงานของผูบรหิารสถานศกึษาและครผููสอน (4) หา

แนวทางในแกไขการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 25 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาคนควา คอื ผูบรหิารสถานศกึษาและครผููสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

จาํนวน 116 คน เครือ่งมอืทีใ่นการเกบ็รวบรวมขอมลู เปนแบบสอบถาม วเิคราะหขอมลูโดยการใชโปรแกรมคอมพวิเตอร

สําเร็จรูป สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ t-test และคา F-test

คําสําคัญ : บริหารงานวิชาการ  

ABSTRACT
 This study aimed to (1) study the existing of the academic administration technical Administration 

high at the secondary schools in Nong Song Hong district the secondary education service area offi ce 

25 (2) study the problems on the academic administration at this area (3) compare the exiting and 

problems classifi ed by the status and the experience of the school principle and the teachers and 
fi nd the guideline for solving problems on the administration of the schools. The sample that used 

for the research were the school administrators and the teachers in the high schools, 116 persons. 

The research tool was the questionnaire. Analyzing the data by using computer program to fi nd the 

mean, the standard deviation, t-test and F-test.

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
** อาจารยประจํา, คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
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1. บทนํา

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

มาตราท่ี 22 ระบุวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา

ผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได และถอืวาผูเรยีนสาํคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการ

ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ ในสวนของการจัดกระบวนการเรียนรู 

มาตรา 24 ไดกําหนดแนวทางใหสถานศึกษาและหนวย

งาน ที่เกี่ยวของดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนที่เนน

การพัฒนากระบวนการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติ ศึกษา

คนควา รวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ จากแหลงการ

เรียนรูที่หลากหลาย ตรวจสอบวิเคราะหขอมูล การ

แกปญหา การมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน การสรางคํา

อธิบายเกี่ยวกับขอมูลที่สืบคนไดเพื่อนําไปสูคําตอบของ

ปญหาหรือคําถามตาง ๆในที่สุดสรางองคความรูได ทั้งนี้

การจัดการเรียนรูดังกลาวตองพัฒนาผูเรียนท้ังทางดาน

รางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา (กรมวิชาการ, 

2546 )

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

25 รบัผดิชอบการจัดการศึกษาระดับชัน้มธัยมศึกษาตอน

ตน และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีโรงเรียนในสังกัดท้ัง

สิ้น 84 โรงเรียน ในจํานวนนี้เปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ี มี

นักเรียนตํ่ากวา 499 คน จํานวน 40 โรงเรียน (ไมรวม

เอกชน) คิดเปนรอยละ 47.61 ของโรงเรียนทั้งหมด และ

มแีนวโนมสงูข้ึนทกุป ซึง่เปนผลเน่ืองมาจาก อตัราการเกิด

ลดลงความนิยมของผูปกครองท่ีตองการสงบุตรหลานไป

โรงเรียนในเมอืง การมโีรงเรยีนขนาดเลก็จํานวนมากทาํให
การศกึษาไมสามารถสะทอนคณุภาพและประสทิธภิาพได

ดเีพยีงพอสงผลใหอตัราครูตอนกัเรยีนคอนขางตํา่ทําใหมี

คาใชจายตอเงนิเดอืนครสูงูมากขณะท่ีผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ

และโรงเรยีนขนาดเลก็สวนใหญประสบปญหาคลายกนัใน 

4 ดาน คอื ดานการบรหิารจดัการ ดานการเรยีนการสอน 

ดานความพรอมทางปจจัยของโรงเรียนและดานการมี

สวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนภายใตขอจํากัดและสภาพ

ปญหาดังกลาวสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 จงึไดกาํหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือใหการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมี

ประสทิธภิาพและนกัเรยีนมคีณุภาพตามเกณฑมาตรฐาน

ในการวางแผนพัฒนาจะยึดพื้นที่การปฏิบัติจริงเปนหลัก

ใหการสนบัสนนุอยางเสมอภาคและเปดโอกาสให ทกุฝาย

มสีวนรวม (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษา เขต 25, 2555)

 ดังนั้นผูศึกษา จึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาสภาพ 

ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อนําขอมูลไปเปนพื้นฐานและแนวทางใน

การกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา ปรับปรุง สงเสริม

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และครูใหมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป 

2. วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา

  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 3.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหาร

งานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

จําแนกตามสถานภาพและประสบการณการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

 4.  เพือ่หาแนวทางแกไขการบรหิารงานวชิาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามขอบขายวิชาการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) 17 ขอ

แนวทางการแกไขการบริหารงานวิชาการ 17 ดาน

สถานภาพและประสบการณ

การทํางาน

1. สถานภาพ ไดแก

  1.1 ผูบริหาร 

  1.2 ครูผูสอน 

2. ประสบการณการทํางาน

  2.1 1 – 5 ป

  2.2 6 – 10 ป

  2.3 11 – 15 ป

 2.4 16 ปขึ้นไป

กรอบแนวคิดในการศึกษา

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม
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4. วิธีดําเนินการศึกษา

 4.1 ประชากร

  4.1.1 ประชากรที่ใช ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ

หนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 25 แยกเปนผูบรหิารโรงเรียนจาํนวน 10 

คน ครูผูสอน จํานวน 130 คน รวม 140 คน

  4.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบ ริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอ

หนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งไดมาจากการกําหนดขนาดกลุม

ตวัอยาง โดยใชตารางของ Krejcie and Morgan. (1970 

อางใน ธรีวฒุ ิเอกะกลุ, 2543) ไดจาํนวน 116 คน จาํแนก

เปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 10 คน ไดมาจากการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผู

สอนจาํนวน 106 คน ไดมาจากการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) โดยกําหนดสัดสวนตามจํานวน

บุคลากร 

 4.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการ 

จาํนวน 17 ดาน ตามกฎกระทรวงศกึษาธกิาร เร่ืองกาํหนด

หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 17 ขอ

 4.3 วิธีดําเนินการ

  4.3.1 เคร่ืองมือทีใ่ชในการศึกษาคร้ังนีเ้ปน

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ จํานวน 1 ชุด แบงออก

เปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามและประสบการณในการทํางาน เปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพ 

ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เปน

แบบตรวจสอบรายการมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) แบบสมัภาษณ เกีย่วกบัขอเสนอแนะและแนวทาง

การแกไขการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เปน

แบบสัมภาษณปลายเปดแบบมีโครงสรางใหผูตอบแบบ

สัมภาษณไดแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ

  4.3.2 การสรางเคร่ืองมือ และการหา

ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ นําเคร่ืองมือใหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เพื่อหาความตรงเชิง

โครงสราง (Construction validity) และความตรง

เชิงเนื้อหา (Content validity)แลวนําเครื่องมือท่ีผาน

การทดสอบไปทดลองใช (Try-out) กับโรงเรียนใน

โรงเรียนเปอยนอยศึกษา อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 จาํนวน 

30 คนเพ่ือหาความเช่ือมัน่(Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ s alpha coeffi cient) ไดคาสัมประสิทธิ์

ความเที่ยง 0.95 

 4.4 การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูศึกษาคนควา เก็บรวบรวมขอมูล โดย

การนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางตอบ แลวเก็บ

แบบสอบถามคืน 

 4.5 สถิติที่ใชในการศึกษาคนควา

  ความถี่ คาเฉล่ีย รอยละ และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน

5.  ผลการศึกษา/การทดลอง
 1. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ปญหา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

อาํเภอหนองสองหอง สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 เทากับ 0.93

 2. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวม มี

การปฏิบตัอิยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ขอมีการปฏบิตัอิยูในระดบัมากจํานวน 16 ขอ และ
ระดับปานกลางจํานวน 1 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไป

นอย 3 ลาํดบัแรก คอื ดานการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาและ
การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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 3. ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมท้ัง 17 

ดาน มีสภาพปญหาอยูในระดับนอย และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกขอมีปญหาอยูในระดับนอย เชน

เดยีวกัน โดยเรียงลาํดบัจากสภาพปญหามากไปหาสภาพ

ปญหานอย ไดดังนี้ การนิเทศการศึกษา การสงเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย

งาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ตามลําดับ

 4.  สภาพปญหาการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีน

มธัยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ของผูบริหารสถาน

ศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน โดย ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ

การทํางาน 1 – 5 ป มสีภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ 

อยูในระดับ นอย ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ

การทํางาน 6 – 10 ป มีสภาพปญหาการบริหารงาน

วิชาการ อยูในระดับ นอย ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 – 15 ป มีสภาพปญหาการ

บริหารงานวชิาการ อยูในระดบั นอย ผูบรหิารสถานศกึษา

ที่มีประสบการณการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีสภาพปญหา

การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ นอย

  ผลการเปรียบเทยีบสภาพปญหาการบริหาร

งานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือ

พิจารณารายดานพบวา มีเพียงดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เทานั้น 
ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 5. สภาพปญหาการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีน

มธัยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ของครูผูสอน จาํแนก

ตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

โดย ครูผูสอน ที่มีประสบการณการทํางาน 1 – 5 ป มี

สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ นอย 

ครูผูสอน ที่มีประสบการณการทํางาน 6 – 10 ป มีสภาพ

ปญหาการบรหิารงานวชิาการ อยูในระดบั นอย ครผููสอน 

ที่มีประสบการณการทํางาน 11 – 15 ป มีสภาพปญหา

การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ นอย ครูผูสอน ที่มี

ประสบการณการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีสภาพปญหาการ

บริหารงานวิชาการ อยูในระดับ นอย

  ผลการเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ของครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา มีเพียงดานการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่นและการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษา เทานั้น ที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 ระยะที่ 2 วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะและ

แนวทางการแกไขจากแบบสัมภาษณ 

 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการ

บรหิารงานวิชาการ ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน 

มีรายละเอียดดังนี้

 1. ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ

การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น

  หลักสูตรทองถิ่นควรจะตองสอดคลอง

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นนั้นๆ 

เปนการเรียนรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถิ่น  
 2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ

  โรงเรียนควรจัดใหมเีจาหนาทีร่บัผดิชอบดาน

การจัดทําฐานขอมูลโดยตรง
 3. ดานการจดัการเรยีนการสอนในสถานศึกษา

  ควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง
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 4. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

  ควรมีการประชุมวางแผนกันระหวาง

ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชมุชน 

ในการพัฒนาหลักสูตร

 5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู
  ควรจดัสภาพแวดลอมและสงเสรมิบรรยากาศ

ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจักกิจกรรมการเรียนการ

สอน

 6. ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนสถานศึกษา

  ควรมีการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ

จริงควบคูไปกับการเรียนการสอน

 7. ดานการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา

  ควรสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยเพ่ือ

แกปญหาในชั้นเรียน

 8. ดานการพฒันาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู

  ควรสนับสนุนใหรูใชแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกโรงเรียน

 9. ดานการนิเทศการศึกษา

  ควรนําขอมูลสารสนเทศจากการนิเทศมา

ใชแกไขพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเกิด

ประโยชนตอผูเรียน

 10. ดานการแนะแนว

  ควรจัดงานแนะแนวดานการศึกษาตอและ

ดานวิชาชีพแกนักเรียน

 11. ดานการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา
  บคุลากรทุกสวนควรเขามามีสวนรวมในการ

กําหนดเปาหมาย วางแผน ติดตาม ประเมินผล พัฒนา
ปรับปรุงใหสถานศึกษามีคุณภาพ

 12. ดานการสงเสริมชมุชนใหมคีวามเขมแข็งทาง

วิชาการ
  ควรสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษา

อบรม มกีารแสวงหาความรูขอมลู ขาวสารตางๆ แลกเปล่ียน
ประสบการณระหวางชุมชน

 13. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น

  ทางโรงเรียนควรประสานความรวมมือ

ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

 14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบ

การและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

  ทางโรงเรียนควรมีการจัดสํารวจและศึกษา

ขอมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความตองการในการไดรับ

การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน

 15. ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยว

กับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

  โรงเรียนควรจัดทํารางระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให

ผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน

  16. ดานการคดัเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพือ่ใชใน

สถานศึกษา

  โรงเรียนควรใหครูผูสอนเปนผูเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใหตรงตามเนื้อหาที่จัดสอน

 17. ดานการพฒันาและใชสือ่และเทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา

  ควรสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน

6.  การอภิปรายผล

 6.1 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศกึษา ในอาํเภอหนองสองหอง สงักัดสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวม มกีารปฏิบตัิ
อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวางานวิชาการถือวา

เปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมาย

ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเปนกิจกรรม

การจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไป
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ใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการ

สอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ

การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรม

ทางวชิาการ เพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลจุดุหมายของการ

ศกึษาทีก่าํหนดไวอยางมปีระสิทธภิาพสงู ซึง่สอดคลองกบั

ผลการศึกษาของ มนตชัย แพงงา (2550 ) ที่พบวาการ

กํากับติดตามและการนิเทศ เปนสิ่งกระตุนใหผูปฏิบัติ

งานทํางานใหมีประสิทธิภาพ มีกําลังใจ เปนการสงเสริม

สนับสนุนใหการทํางานประสบผลสําเร็จ การตรวจสอบ

ประเมินผลเปนกลไกที่สะทอนใหเห็นวาบรรลุตาม
เปาหมายหรอืไม มอีะไรท่ียงับกพรองและตองปรบัปรงุแกไข 

นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข วิเคราะหหาคุณภาพ

ของงานเพ่ือนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 

การนิเทศติดตามบุคคลากรทุกคนอยางตอเนื่องใหครู

สามารถนิเทศ แนะนําซึ่งกันและกันได และยังสอดคลอง

กับผลการศึกษาของ กรทิพย ศกุนตานุรักษ (2554) ได

ศึกษาวิจัย เรื่องสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบวา 1.ผูบริหารสถานศึกษาแ

ละหัวหนาวิชาการโรงเรียนมีความคิดเห็นตอสภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก 

 6.2 ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมท้ัง 
17 ดาน มีสภาพปญหาอยูในระดับนอย ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา สํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

25 มีการวางแผนดําเนินงานดานวิชาการ และนิเทศ

ตาม ความตองการจําเปนของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 

สงเสริมใหสนบัสนนุใหคร ูผูบรหิารสถานศกึษา ใหมคีวามรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงานดานวิชาการ ไดแก 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนให

มีความเขมแข็งทางวิชาการ ทําใหเกิดการรวมมือในการ

แกไขปญหา ซึ่งสอดคลองกับ กรทิพย ศกุนตานุรักษ 

(2554) ไดศึกษาวิจัย เรื่องสภาพและปญหาการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาและหวัหนาวชิาการโรงเรียนมีความคดิเหน็ตอ

สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 มีปญหาการบริ

งานวิชาการโดยรวมอยูในระดับนอย แตไมสอดคลอง

กับ ผลการศึกษาของ เกสร ใจชื้น (2551) ซึ่งไดศึกษา

ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา ปญหา

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง

 6.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา มีเพียงดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เทานั้น 

ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาในปจจุบันสถานศึกษาตางๆมีนโยบาย

เรงรดัพฒันาคณุภาพการศกึษา ทาํใหครผููสอนไดตระหนกั

ถึงความสําคัญของงานวิชาการ ซึ่งเปนงานที่สําคัญที่สุด

ของโรงเรียน ครูผูสอนจึงตองใชเวลาในการปฏิบัติงาน

วิชาการมากกวางานดานอื่นๆ ประกอบกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 25 ที่ไดมอบ

นโยบายใหโรงเรยีนในสังกัด ดาํเนนิการพฒันาการจัดการ
เรียนการสอน และมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง สงผล

ใหครูผูสอนในสถานศึกษา ไมวาจะมีประสบการณใน

ระหวาง 1-5 ป 6-10 ป 11-15 ป หรือ 16 ปขึ้นไป มี

สภาพการปฏบิตังิานวชิาการไมแตกตางกนั ซึง่สอดคลอง

กับผลการศึกษาของ กรทิพย ศกุนตานุรักษ (2554) ได
ศึกษาวิจัย เรื่องสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
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ศกึษาอบุลราชธานเีขต 4 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและ

หัวหนาวิชาการโรงเรียนที่มีตําแหนง ประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาการบริหาร

งานวชิาการโดยรวมไมแตกตางกนั แตไมสอดคลองกบั ผล

การศกึษาของ เกสร ใจชืน้ (2551) ซึง่ไดศกึษาปญหาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาระยอง เขต 2 พบวา ปญหาการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง มีผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามประสบการณ

ทํางานของผูบริหาร พบวา โดยรวมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

 6.4 ผลการเปรียบเทยีบสภาพปญหาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ของครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา มีเพียงดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทอง

ถิ่นและ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กบัสถานศกึษา เทานัน้ ทีแ่ตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 ไดจดักจิกรรมสงเสรมิ พฒันาบคุลากร ใหมทีกัษะ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมีการนิเทศ กํากับ

ติดตามและประเมินอยางตอเน่ือง ซึ่งไมสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ วิภารัตน ธานี (2549) ไดศึกษาปญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา 1.ปญหาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง

2. เปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 จําแนก

ตามตาํแหนงหนาทีโ่ดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยาง 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3.เปรียบเทียบปญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 2 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติ

งาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ (p<.05)

7.  สรุปและขอเสนอแนะ

 7.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาคนควา

  1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ควรวิเคราะห

มาตรฐานการเรียนรู ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่เกี่ยวกับ 

ในแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ฝก

ทักษะการคิดตามแผนการเรียนรูที่กําหนด 

  2)  ดานการจัดการเรียนการสอน ควร

กระตุนใหผูเรียนฝกคิดฝกปฏิบัติจริง และฝกปรับปรุงตัว

เองในระหวางเรยีน จดักิจกรรมเพือ่ใหผูเรยีนไดเรียนรูดวย

ตนเอง และจัดเตรียมส่ือ/นวตักรรมเคร่ืองมือสาํหรับ และ

ประเมินผล

  3) ดานการพัฒนาบคุลากร ควรสงเสริมให

ทําวิจัยในชั้นเรียน ใหขวัญกําลังใจรูปแบบตาง ๆ แกครู

ที่ตั้งใจ สงเสริมใหครูแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน

เกี่ยวกับการพัฒนา

 7.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาตอไป

  1) ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วชิาการโดยการประสานความรวมมอืกบัผูปกครองในการ

จัดกิจกรรม

  2)  ควรมกีารศกึษาถงึความตองการพฒันา

ตนเองของครูผูสอนในดานการวิจัยเพื่อพัฒนา ของ

นักเรียน

8.  กิตติกรรมประกาศ
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ดร.อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน อาจารยที่ปรึกษา ผศ.ดร.

สธุรรม ธรรมทศันานนท ประธานกรรมการสอบ ดร.ไชยยงค 
สบืสารคาม กรรมการสอบ และ ดร.อาทิตย ฉตัรชยัพลรัตน 

กรรมการสอบ
 ขอขอบพระคุณขอขอบพระคุณ รองผูอาํนวยการ 

ไพรัตน สีตาล รองผูอํานวยการ สีดา เทียบอุน และรอง

ผูอํานวยการวีระศักดิ์ ยิ่งยืน ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญให
คาํแนะนาํและตรวจสอบเครือ่งมอืทีใ่ชในการศกึษาอสิระ 
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 ขอขอบคุณ คุณครูเชาวรินทร แกวพรม คุณ

ครูหวิน จําปานิน ที่ใหความชวยเหลือดานขอมูล ขอ

ขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โรงเรียน

หนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ที่ชวยใหขอมูลดวยความจริง ทําให

ขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้น
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อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหคณะ

กรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถาน

ศึกษา ตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและ

วิธีการกระจายการบริหารและการจัดการศึกษา 
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การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 4. ปริญญาโท(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

4. เกสร ใจชืน้. ( 2551). ปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาระยอง เขต 2 วิทยานิพนธปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร และการสอน 
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ในสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล กลุมโรงเรียนหวาย

เหนียว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 . ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.


