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การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3

A STUDY OF TRANFORMATIONAL LEADERSHIP OF PRIMARY SHCOOL
ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICES OF THE

KHON KAEN EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3

พิทยาพล บุตรวิชา* ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ**

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 (2 ) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณการในทํางานและ (3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารสถาน

ศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกนเขต 3 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีไ้ดแก ผูบรหิาร

สถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 จํานวน 10 คนและ 300 คน

ตามลําดับ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คะแนนเฉลี่ย (5) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติ t-test 

และ F-test (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกตางของคาเฉล่ียจะทาการทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe’s Method)

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกนเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x= 4.06) เมื่อพิจารณารายดานพบวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูระดับมากทุกดานโดยรายที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแกดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ

(x= 4.12) รองลงมา ไดแกการสรางแรงบันดาลใจ (x= 4.08) และการกระตุนทางปญญา (x= 4.04) และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (x= 4.03) 

 2. และเมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 จาํแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการในทํางาน พบวาไมพบความแตกตางใน
ภาพรวมและรายดานท้ังดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา 

และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

 3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 ซึ่งสามารถสรุปในแตละดาน คือ ดานการมี

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

** อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
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อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีการวิสัยทัศนในการบริหาร มี

ความเชื่อมั่นในตนเองและตลอดการแสดงตนเปนแบบอยางที่ดี ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาตอง

แสดงออกถึงการโนมนาวจูงใจใหผูรวมงานเกิดความตระหนักหรือมีความเขาใจตอวิสัยทัศน ดานการกระตุนทางสติ

ปญญา ผูบริหารสถานศึกษาตองกระตุนใหผูรวมงานหาวิธีแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา สงเสริมใหผู

รวมงานไดพัฒนาแนวทางจัดการเรียนรูใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษาตอง เอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงานทุกคน ตองมอบหมายงานตามความสามารถของผูรวม

งาน และสงเสริมใหผูรวมงานจัดการเรียนการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ABSTACT

 The purposes of this study were : (1) to investigate the level of transformational leadership 

of school administrators under the Khon Kaen Educational Service Area Offi ce 3, (2) to compare the 

transformational leadership of school administrators under the Khonkaen Educational Service Area 

Offi ce in individual aspects by education level, experience , and (3) to study comments and sug-

gestions on transformational leadership of school administrators under the Khon Kaen Educational 

Service Area Offi ce 3 . The samples consisted of 300 person administrators under the Khonkaen 

Educational Service Area Offi ce 3. The instrument was a 5-point rating scale questionnaire. The 

data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-way ANOVA) and 

Scheffe’s test. 

 The fi ndings were summarized as follows: 

 1.  The level of transformational leadership of school administrators under the Khonkaen 

Educational Service Area Offi ce 3 in the 4 aspects as a whole were at a high level. (x= 4.06 ) and 

in individual aspects were at a high level. The most was Idealized infl uence or charisma (x= 4.12) 

penetrate more was Inspiration motivation (x= 4.08) and Intellectual stimulation (x= 4.04) and 

penetrate last was Individualized consideration (x= 4.03)

 2.  Comparison of transformational leadership of school administrators under the Khonkaen 
Educational Service Area Offi ce 3, there were no signifi cant difference with education level and 

experience 

 3.  Comments and suggestions made by school administrators on the transformational 

leadership of school administrators should be: (1) Idealized infl uence or charisma leadership-School 

administrators should have ability : to create a vision, to express self-confi dence, and to be a good 
example. (2) Inspiration motivation-School administrators should be able to persuate and encour-

age subordinates to understand the vision. (3) Intellectual stimulation-School administrators should 

beable to encourage subordinates to learn new methods of problem-solving and to create learning 
opportunities. (4) Individualized consideration-School administrators should be able: to pay special 

attention to personnel to analyze their needs, and to provide counseling and coaching.
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1.  บทนํา

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราช

บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อํานาจการบริหารและจัดการศึกษาใน 4 ดาน คือ ดาน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถาน

ศกึษากระทรวงศกึษาธกิารจงึไดออกกฎกระทรวงกาํหนด

หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจโดยมีหลักเกณฑ

ที่สําคัญคือ 1) ยึดและดํารงหลักเอกภาพดานมาตรฐาน

จัดการศึกษา 2)มีความเปนอิสระและความคลองตัวใน

การบริหารและจัดการศึกษา รวมท้ังขีดความสามารถ

และความรับผิดชอบของผูรับการกระจายอํานาจ 3) มุง

เนนมีสวนรวมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ี 

4) มุงใหเกิดผลสําเร็จอยูที่สถานศึกษา โดยเนนใหสถาน
ศกึษามีความเขมแข็งเพ่ิมความคลองตัวในดานการกระจาย

อํานาจท้ัง 4 ดาน ไปยังสถานศึกษามากทีสุด 5) เพ่ิม

คุณภาพและประสิทธิภาพแกสถานศึกษา 6) มอบหมาย

ใหใหผูมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการเปนผูตัดสิน

นัน้โดยตรง เพือ่เปนการเตรียมพรอมผูทีเ่กีย่วของโดยตรง

คอืผูบรหิารสถานศกึษา สามารถเปนผูนาํการเปลีย่นแปลง 
(วิจิตร ศรีสะอาน,อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)

 ในสภาวะปจจบุนั โลกอยูในยุคท่ีมกีารเปล่ียนแปลง

และการแขงขันกันอยางสูง ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง

มากย่ิงขึ้นเร่ือย ๆ ในฐานะที่ประเทศไทยเปนสวนหนึ่ง

ของประชาคมโลกจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะไดรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางรุนแรงนี้ โดย
เฉพาะผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

อันจะเห็นไดชัดจากปญหาและสภาพของวิกฤตการณ

ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในปจจุบัน จึงเปน

ประเด็นที่นาสนใจในสภาวะแบบนี้ สังคมไทยควรมีการ

ปรับตัวเปล่ียนแปลงและพัฒนาอยางไร เพื่อใหสามารถ

ดํารงอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืน มีสันติสุขและสามารถ

เอาชนะวิกฤตการณทางดานตาง ๆ ที่เรากําลังเผชิญอยู

ได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) นอกจากน้ีสภาพปจจบุนั 

สังคมไทยไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหบุคลากร

ของไทยจําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู การ

บรหิารการศกึษาจงึจาํเปนตองจึงตองมีลกัษณะเปลีย่นไป

จากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอาํนาจในการบริหารจัดการ

ศึกษาดวยตนเองมากข้ึน ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตอง

ปรับเปล่ียนบทบาทหนาที่เพื่อบริหารจัดการศึกษาใน

รูปแบบใหมที่นําแนวคิดหลักการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน (School-Based Management ) ที่เนนเรื่อง

ของการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่การ

ศกึษาไปยังสถานศึกษาสงผลใหสถานศึกษามีอสิระในการ

ในการตัดสินใจมากข้ึน ภายใตการบริหารในรูปองคกร

คณะบุคคล คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดวย

การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) ของผูมีสวน

ไดสวนเสีย ในการกําหนดนโยบายและแผน การตัดสินใจ 

การกาํหนดหลกัสตูรทองถิน่ การรวมคดิ รวมทาํ ผูนาํตอง

เนนการสนับสนุนและอํานวยความสะดวก เพื่อรับการ

บริหารการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2550)

 จากสภาพปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน

เขต 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีคอนขางต่ํา จึงเปน
ปญหาท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักถึง

กระบวนการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการ
บริหารทางการศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญจองการจัดการ

ศึกษา ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 

และบริหารงานดานอื่น ๆ ไปพรอมกันเพื่อสวนสงเสริม

สนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร จะ

ตองสนับสนุนใหครจูดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหบรรลุ

มุงหมายของหลักสูตร การบริหารสถานศึกษามีความ

สาํคัญอยางยิง่ตอการจดัการศกึษาใหบรรลเุปาหมายทีต่ัง้

ไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ ดังนั้นการบริหาร

สถานศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญและจะตอง
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สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุด

มุงหมายของหลักสูตรมุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ

มาตรฐาน สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา

ไดทุกชวงช้ัน มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เนื่องจาก ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอกท่ีผานมาพบวา โรงเรียนที่สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประมาณ 20,000 

โรงเรียนบริหารและจัดการศึกษาไมไดมาตรฐาน ไมผาน

การรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยเฉพาะมาตรฐานดาน

ผูเรียน ดานคร ูและดานผูบรหิาร ซึง่เชือ่มโยงตลอดจนสง

ผลกบัการบรหิารงานดานวชิาการโดยตรง และโดยเฉพาะ

รายงานผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน LAS 

สาํหรับชัน้ประถมศกึษาปที ่2 ชัน้ประถมศกึษาปที ่5 และ

มธัยมศึกษาปที ่2 และ ผลการสอบ NT สาํหรับชัน้ประถม

ศกึษาปที ่3 และมธัยมศกึษาปที ่3 ของสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ขอนแกน เขต 3 จะเหน็วาคะแนน

เฉล่ีย ของนักเรียนท้ังระดับประถมศึกษาปที ่3 และระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียนที่อยูในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 มผีลการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในรายวิชา

ภาษาไทย, คณติศาสตร, สงัคมศึกษา, วทิยาศาสตร, ภาษา

ตางประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวาครึ่งของคะแนนเต็ม 

คิดเปนคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวา รอยละ 50 และมีโรงเรียน

ที่ไดคะแนนเฉล่ียแตละรายวิชาต่ํากวาขีดจํากัดลางของ

ประเทศในท้ัง 5 รายวิชาที่ทําการทดสอบ (สํานักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 3 , 2554)

 

2. วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

 2. เพือ่เปรียบเทียบภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการในทํางาน

 3. เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํการ

เปลีย่นแปลง ของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

3.  ขอบเขตของการวิจัย

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

 1.  ประชากร

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ไดแกครูผู

สอนในโรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 3 ปการศึกษา 2555 จํานวน 1,318 

คน

 2. กลุมตัวอยาง

  2.1 กลุมตัวอยาง ( Sample Size) ในการ

วิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการ

คํานวณจากสูตรตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ีและมอรแกน 

(ธีรวุฒิ เอกะกูล,2549 ) ไดกลุมตัวอยางคือครูผูสอนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 3 ปการศึกษา 2555 จํานวน 302 คน 

   2.2 การเลือกกลุมตัวอยาง แบบสุมกลุม 

(Cluster Random Sampling) โดยเลือกเขตของ

อําเภอทั้งหมด 5 อําเภอ คือ อําเภอเมืองพล อําเภอ

หนองสองหอง อําเภอแวงนอย อําเภอแวงใหญ และ

อาํเภอโนนศิลาใน การแบงกลุม แลวเปรียบเทียบสัดสวน

ตามขนาดจํานวนกลุมตัวอยางของ แตละอําเภอ 

  2.3 กลุมตัวอยางที่ไดจากผูบริหาร ผูวิจัยได
เลือกผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 จํานวน 10 คน โดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษา 

เชน เปนโรงเรียนตนแบบการศึกษาหรือโรงเรียนที่ไดรับ

การยกยองเปนตวัอยาง หรือโรงเรียนท่ีไดผานการรับรอง
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา รอบ 3 
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4. สรุปผลและการวิจัยผล

 ผูวจิยัขอเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตามวัตถปุระสงค

และสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 

 1.  ระดบัภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน

เขต 3โดยภาพรวมและรายดาน พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x= 4.06) เม่ือพจิารณารายดาน พบวา ระดับ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยู

ระดบัมากทกุดานโดยรายทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุไดแกดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (x= 4.12) รองลงมา ไดแก

ดานการสรางแรงบันดาลใจ (x=4.08) และดานการกระตุน

ทางปญญา (x=4.04) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (x= 4.03)

 2. เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาขอนแกนเขต 3 จําแนกตาม ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทางาน โดยรวมและรายดานท้ัง 4 

ดาน ดังนี้ 

  2.1 เปรยีบเทยีบภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศกึษาขอนแกนเขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ไมพบ

ความแตกตางในภาพรวมและรายดาน 
  2.2 เปรยีบเทยีบภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาขอนแกนเขต 3 จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางานไมพบความแตกตางในภาพรวมและรายดาน 
 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 3 จาก

การสัมภาษณ ทานผูบริหาร จํานวน 10 ทาน พอสรุปได

ดังนี้
  ดานการมอีทิธพิลอยางมอีดุมการณ ผูบรหิาร

สถานศกึษา ตองมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการมกีารวสิยัทศัน

ในการบริหารทุกคนมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน 

มีความเช่ือม่ันในตนเองและตลอดการแสดงตนเปนแบบ

อยางท่ีดีใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม และกระตุนให

ใหเกิดความสนใจในการทํางาน คํานึงถึงประโยชนสวน

รวมมากกวาสวนตัวเพราะงานสวนรวมยอมสําคัญกวา

งานสวนตัว ตองอุทิศเวลาสวนตนใหมากกับงานสวนรวม 

และสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารตองใชการบริหารโดยยึด

หลักธรรมคือตองยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถาน

ศกึษาตองแสดงออกถึงการโนมนาวจงูใจใหผูรวมงานเกิด

ความตระหนักหรือมีความเขาใจตอวิสัยทัศน แสดงให

เห็นถึงภาพพจนขององคกรตลอดใจแนวโนมการพัฒนา

องคกรไดอยางชัดเจน เปดโอกาสใหใหบุคลากรไดแสดง

ผลงานตามศักยภาพของแตละบุคล ตองยกยองชมเชย

เมื่อทํางานสําเร็จ 

  ดานการกระตุนทางสติปญญา ผูบริหาร

สถานศึกษาตองกระตุนใหผูรวมงานหาวิธีแกปญหาดวย

วิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา สงเสริมใหผูรวมงานได

พัฒนาแนวทางจัดการเรียนรูใชเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู ตองสงเสริมใหผูรวมงานทํางานเปนทีม 

 ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหาร

สถานศึกษาตอง เอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงาน

ทกุคน ตองมอบหมายงานตามความสามารถของผูรวมงาน

และสงเสริมใหผูรวมงานจัดการเรียนการสอนใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

5.  อภิปรายผล 

 จากผลการวิ เคราะหขอมูลภาวะผูนําการ

เปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 ผูวิจัยไดนํา

ประเด็นที่สําคัญมาอภิปรายดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา ขอนแกนเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x
= 4.06) สอดคลองกับงานวิจัยของธนิต ทองอาจ (2553) 

ที่ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหารเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ 
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หาความสัมพันธและอํานาจพยากรณขององคประกอบ

ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร อยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวาระดับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

มากทุกดานโดยรายท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแกดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (x= 4.12) ผลวิจัยแสดงให

เห็นวาผูบริหารใหความสําคัญตอแนวคิดที่มุงมั่นความมี

อุดมการณซึ่งสอดคลองกับที่ Yukl (1996 as cited in 

Yukl, 2002) ไดกลาววาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมี

คุณภาพนั้นตององคประกอบ ดวยหลัก 3 ประการ ซึ่ง 1 

ใน 3 องคประกอบน่ันคือการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ซึ่งการท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดล

สําหรับผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 

และความมั่นใจของผูตาม ทําใหผูตามมีความเปนพวก

เดยีวกนักับผูนาํ โดยอาศยัวสิยัทศันและการมจีดุประสงค

รวมกนั ผูนาํแสดงความมัน่ใจชวยสรางความรูสกึเปนหนึง่

เดยีวกันเพือ่การบรรลุเปาหมาย ทีต่องการ ผูตามจะเลยีน

แบบผูนาํและพฤติกรรมของผูนาํจากการสรางความม่ันใจ

ในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนํา
การเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เปาหมายและปฏิบัติภาระหนาท่ีขององคการ และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของจันธิดา ผานสอน (2553) ได
วจิยัเร่ือง ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง

กบัประสทิธผิลในการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษา ใน

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษารอยเอด็ผลการวจิยั พบ

วาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และงานวิจัย แอนนา 

รตันภกัด ี(2553) ไดวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งดาน 

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานกระตุนทางปญญา และการคาํนงึถงึดานปจเจกบุคคล 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. เมื่อเปรียบเปรียบเทียบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 โดยจําแนก

ตามระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง

ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 

3 โดยจําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวาภาวะผูนําการ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกนเขต 3 

จาํแนกตามระดับการศึกษา ไมพบความแตกตาง ในภาพ

รวมและรายดาน จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาระดับ

การศึกษาไมเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารของสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแกนเขต 3 เปนผูมมีวีสิยัทศันและ
ความคดิสรางสรรคในการบรหิารจดัการ มกีารกาํหนดเปา

หมายขององคกรอยางชดัเจนและวางแผนพฒันาองคกรไว 

อยางมี มีทักษะในการทํางานรวมกับคนอื่นใชการทํางาน

ในรูปแบบของคณะกรรมการและการทํางานเปนทีม มี

ทักษะในการทํางานรวมกับชุมชน และนักการเมืองทอง

ถิ่นบริหารชุมชนไดอยางดี (ไพฑูรย สินลารัตน ,2546) 

นอกจากนี้ ผูนําเปนผูที่มีความสามารถในการสรางแรง

จงูใจเพือ่ใหผูอืน่มพีฤตกิรรมทีค่ลอยตาม โดยมพีฤตกิรรม

ที่มุงเนนการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม เปนผูที่มีมุมมอง

ทีย่าวไกลในการพฒันาองคกรใหกาวหนาโดยมีเปาหมาย
ที่การสรางประสิทธิผลใหองคการ ซึ่งจะชวยเสริมสราง

ความเปนองคการแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้นในโรงเรียนได

อยางมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล สาํหรบัสภาวการณ

ในปจจบุนั (วโิรจน สารรตันะ 2545) และยงัสอดคลองกบั

วจิยัของ สรุชนิ วเิศษลา (2550) ไดวจิยัเรือ่งภาวะผูนาํการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ภาวะ
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ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีปฏิบัติในโรงเรียนที่มีการจัดระดับการศึกษาตาง

กนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางตางกัน 

 3.  เมื่อเปรียบเปรียบเทียบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 3 โดย

จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน ผลการเปรยีบเทยีบ

ความแตกตางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษา ขอนแกน เขต 3 โดยจําแนกตาม ประสบการณ

การทํางาน พบวาภาวะผูนาํการผูนาํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 จําแนกตามประสบการณ

การณทํางาน ไมพบความแตกตาง ในภาพรวมและราย

ดานทัง้ดานการมอีทิธพิลอยางมอีดุมการณ ดานการสราง

แรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จากผลการวิจัยแสดง

ใหเห็นวาประสบการณการทํางาน ไมใชปจจัยสําคัญที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ทั้งนี้เปนเพราะผู

บริหารของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกนเขต 3 

มีคุณลักษณะพิเศษ สามารถถายทอดวิสัยทัศนที่ชัดเจน

แสดงความประทับใจในองคการ รวมทั้งความภาคภูมิใจ 
ตลอดจนความเชือ่มัน่ ความสามารถของพนักงานและยัง

สรางแรงบนัดาลใจใหแกสมาชกิ โดยใหโอกาสทีจ่ะพฒันา

ตนเอง เรียนรูทักษะใหม ๆ และมีสวนรวมในโครงการ

เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดนอกจากนั้น ผูนําจะใหความ

สนใจและกระตุนปญญาของสมาชิกเปนรายบุคคล โดย
การสรางความไววางใจรวมกันดูและ และใหคําปรึกษา

แนะนํา และกระตุนความเชื่อมั่นในตัวพนักงานเพื่อให

พนักงานไดปฏิบัติงานโดยใชความคิด เหตุผลและความ
รอบคอบในการตัดสินใจ (ณัฐพันธ เขจรนันนทและ

ฉัตรยาพร เสมอใจ (2547) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของวรรณวิสา ไชชลาแสง (2551) ไดวิจัยเรื่อง 
การศกึษาภาวะผูนาํเพือ่การเปลีย่นแปลงทีส่งผลตอทมีงาน

ที่มีประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 เพื่อศึกษา

ภาวะผูนําเพ่ือการเปล่ียนแปลง เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลงโดยจําแนกตามสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน เพื่อ

ศึกษาทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปรียบเทียบทีมงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจําแนกตามสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามและขนาดของโรงเรยีน เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํ

เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจัยพบวาระดับการ

ใชภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมและราย

ดาน พบวาอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนาํ

เพื่อการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามเพศ และประสบการณ 

โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน และยัง

สอดคลองกับงานวิจัย ของธนิต ทองอาจ (2553) ไดวิจัย

เร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามกุดาหารเพือ่ศกึษา เปรยีบเทยีบ หาความสมัพนัธ

และอํานาจพยากรณขององคประกอบของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มกุดาหาร อยูในระดับมากประสิทธผิลของโรงเรียน สงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหารอยูในระดับมาก

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู จําแนก

ตามสถานภาพในการทํางาน ที่มีตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน

 4.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 3 จากการ

สัมภาษณ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหาร
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สถานศกึษา ตองมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการมกีารวสิยั

ทัศนในการบริหารทุกคนมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน 

มีความเช่ือม่ันในตนเองและตลอดการแสดงตนเปนแบบ

อยางท่ีดีใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม และกระตุนให

ใหเกิดความสนใจในการทํางาน คํานึงถึงประโยชนสวน

รวมมากกวาสวนตัวเพราะงานสวนรวมยอมสําคัญกวา

งานสวนตัว ตองอุทิศเวลาสวนตนใหมากกับงานสวนรวม 

และสิง่ทีส่าํคญัทีส่ดุ ซึง่สอดคลองกบัทฤษฎภีาวะผูนาํการ

เปลีย่นแปลง (Transformational Leadership Theory) 

เปนทฤษฏีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหมหรือเปน

กระบวนทศันใหม (New paradigm) ของภาวะผูนาํ โดยมี

เบอรน (Mosley and other. 1997) และเบส (Bass. 
1985) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยแสดง

ใหเห็นวาเปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม 

เน่ืองจากภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงเปนการเปล่ียนแปลง

กระบวนทัศน (Paradigm shift) ไปสูความเปนผูนําท่ี

มีวิสัยทัศน (Visionary) และมีการกระจายอํานาจหรือ

เสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม 
(Moral agents) 

  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถาน

ศกึษาตองแสดงออกถึงการโนมนาวจงูใจใหผูรวมงานเกิด

ความตระหนักหรือมีความเขาใจตอวิสัยทัศน แสดงให

เห็นถึงภาพพจนขององคกรตลอดใจแนวโนมการพัฒนา

องคกรไดอยางชัดเจน เปดโอกาสใหใหบุคลากรไดแสดง

ผลงานตามศักยภาพของแตละบุคล ตองยกยองชมเชย

เมื่อทํางานสําเร็จ สอดคลองกับ นิตย สัมมาพันธ (2546) 

กลาวโดยสรุปวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนผูนํา

ที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใหบุคคลจํานวนมากลงมือ
ปฏิบัติงานใหมากกวาเดิมเพื่อยกระดับผลการปฏิบัติงาน

ใหสูงขึ้น

  ดานการกระตุนทางสติปญญา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองกระตุนใหผูรวมงานหาวิธีแกปญหาดวย

วิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา สงเสริมใหผูรวมงานได

พัฒนาแนวทางจัดการเรียนรูใชเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู ตองสงเสรมิใหผูรวมงานทาํงานเปนทมี สอดคลอง

กบั ธรีะ รญุเจริญ, ปราชญา กลาผจัญ และสัมมนา รธนิธย 

(2545) ไดกําหนดคุณสมบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลง

มีความสามารถในการเปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาส มีการ

แสวงหาโอกาสในการนําความรูและนวัตกรรมใหม ๆ 

มาใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอองคกร เปนผูที่เปดใจกวาง

ยอมรบัการเปล่ียนแปลง และมคีวามตระหนักรูถงึจุดออน

และจุดแข็งขององคกรตลอดเวลา

  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผู

บริหารสถานศึกษาตอง เอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวม

งานทุกคน ตองมอบหมายงานตามความสามารถของผู

รวมงาน และสงเสริมใหผูรวมงานจัดการเรียนการสอนให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะเปนสาเหตุใหเกิด

การกระตุนในการทํางานใหกับองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

สอดคลอง แบส และ อโวลีโอ (Bass & Avolio, 1994 ) 

กลาวถงึ ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงวาสามารถเหน็ไดจาก

ผูนาํทีม่ลีกัษณะดังนี ้คอื มกีารกระตุนใหเกิดความสนใจใน

ระหวางผูรวมงานและผูตามใหมองงานของพวกเขาในแง

มุมใหม ๆ ทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจ (Mis-

sion) และวิสัยทัศน (Vision) ของทีมและขององคการ 

มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสู

ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้น มีศักยภาพมากข้ึน และยัง

สอดคลองกับ Tichy และ Devanna (1986,) ไดอธิบาย 

ถึงคุณลักษณะทั่วไปของผูนําการเปล่ียนแปลง ตอง เปน

ตวัแทนแหงการเปลีย่นแปลง (Change Agent) จะเปลีย่น

องคกรทีต่นเองรบัผดิชอบไปสูเปาหมายทีด่กีวา และตอง

สรางแรงบันดาลใจใหกับผูตามหรือผูใตบังคับบัญชามี

ความพยายามในการปฏิบัติใหสูงมากขึ้น

6.  ขอเสนอแนะ

 6.1 ขอเสนอแนะการนําไปใช
  ผลจากการวิ จั ยพบว าภาวะผู นํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ซึ่งพบ

วามีขอเสนอแนะไดที่จากผลการวิจัยดังนี้ 
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  6.1.1 ผูบริหารควรกําหนดนโยบาย แผน

งาน โครงการ ฝกอบรมเก่ียวกบักระบวนการบริหาร เพือ่

สงเสริมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหชัดเจน รวมทั้งใหมี

การกํากับ ติดตามประเมินผล อยางจริงจังและตอเนื่อง

  6.1.2 ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การฝกอบรมพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาอยาง

เหมาะสม

  6.1.3 ผลของการศึกษาสามารถนําไปใชใน

การประกอบการวางแผนและเปนกรอบชี้นําทิศทางการ

อบรม เพือ่ พฒันาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ

มากท่ีสดุโดยเฉพาะการคํานงึถึงการคํานงึถึงปจเจกบุคคล

  6.1.4 การแกปญหา ผูบริหารตองตระหนัก

ถงึวธิกีารหรือแนวทางใหม ในการแกปญหา แสดงใหเหน็

ถึงความคิดเห็นมองปญหาในแงมุมตางๆ เพ่ือใหเกิดการ

คดิวเิคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมลูหลักฐานอยาง

เปนระบบรวมกัน 

  6.1.5 สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรคและเกิดโอกาสในการเรียนรู ซึ่งผูบริหารอาจ

จะจดักจิกรรมเพ่ือสงเสริมการกระตุนทางปญญานัน้ไดแก

การแลกเปลีย่นแปลงเชงิสถาบนัหรอืองคกร ตลอดจนการ

สรางความรูตาง ๆ 

  6.1.6 การคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 

โดยผูบริหารตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตัว และผูบรหิารตองประพฤติตนเปนแบบ

อยางที่ดีเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติตาม 

  6.1.7 กระตุนใหเกดิความสนใจในการทาํงาน 

โดยผูใตบังคับบัญชาตองกระตุน
ใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรนสนใจในการ

ทํางานซ่ึงผูบริหารตองประพฤติตนเปนแบบอยางเพ่ือให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
  6.1.8 การกําหนดกลยุทธในการทํางาน

ผูบริหารตองจดัทาํแผนกลยทุธในการทางานเพือ่เปนการ

กระตุนผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนที่
กาํหนดไวและเพ่ือใหการทํางานท่ีเปนระบบมากย่ิงขึน้โดย

เริ่มที่ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี 

  6.1.9. การใหรางวัล เมือ่ผูใตบงัคับบัญชาได

ปฏิบัติหนาท่ีหรือทํางานประสบผลสําเร็จ ผูบริหารตองมี

วิธีที่จะใหกาลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ทั้งน้ีเพื่อเปนการ

กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาคนอ่ืน ๆ ไดประพฤติและ

ปฏิบัติตาม นอกจากน้ียังแสดงออกถึงความเอาใจใสตอ

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองใหคําแนะนํา ปรึกษาแก

ผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบปญหาในการทํางานหรือ

ปญหาตาง ๆ

7. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะของการวิจัยดังที่

ไดกลาวไวขางตน เพื่อใหงานวิจัยศึกษาภาวะผูนําการ

เปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาตามทศันะของครผูู

สอนสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน

เขต 3 ไดแพรหลายออกไป เพือ่เปนประโยชนในการศกึษา

ของผูบริหาร และผูสนใจท่ัวไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือการ

วิจัยครั้งตอไปดังนี้

 1. ควรมกีารศกึษาวจิยัเรือ่งนีใ้นโรงเรยีนประถม

ศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา สถานศกึษา หรอืองคการอืน่ๆ 

เพื่อเปนการเสนอนําขอมูลท่ีหลากหลายย่ิงขึ้น

 2. ควรมีการศึกษาวิจยัในเชิงเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน หรือ

สถานศึกษาตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่น เพื่อเสนอใหเห็น

ถึงความแตกตางถึงสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันออกไป

ยิ่งขึ้น

 3. ควรมีการใชระเบียบวิธีวิจัยอื่นบาง เชน 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่หลาก
หลายท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพเพราะจะทําใหเห็น

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารเชิงประจักษ

 4. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารเปนรายกรณี เชนผูบริหารที่สถานศึกษาท่ีประสบ

ผลสาํเร็จในการบรหิารจัดการศกึษาและไดรบัรางวัลดเีดน

ดานตาง ๆ หรือโรงเรียนพระราชทาน เปนตน เพราะจะ
ทําใหทราบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีตรงตามสภาพ

จรงิซึง่จะสามาระนํามาเปนแบบอยางทาํใหเกดิประโยชน

อยางแทจริง
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