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ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1

Factors Affecting the Success of Administration of Small Schools
under the Offi ce of Kalasin Primary Education Service Area 1

เอกรักษ สารปรัง*

บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา (1) ระดบัความสาํเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ (2) ระดบัปจจยั

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (3) ความสมัพนัธระหวางปจจยัการบริหารโรงเรียนกบัความสําเรจ็ในการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก (4) วิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ 

(5) ปญหาและแนวทางการแกปญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ในปการศึกษา 2556 จํานวน 651 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 242 คน ไดจากการสุม
อยางแบบแบงชัน้ เคร่ืองมือทีใ่ชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ คาความเท่ียงของแบบวัดปจจยัในการบริหารโรงเรียน 

เทากับ 0.987 และแบบวัดความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน เทากับ 0.939 วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธของเพียรสัน การถดถอยเชิงพหุ และ การวิเคราะหเนื้อหา

 ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(2) ปจจยัการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ ในภาพรวมอยูในระดบัมาก (3) ความสมัพนัธระหวางปจจยัการบรหิารโรงเรยีน

กับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวก ในระดับคอนขางสูง (r =.689) 

(4) ปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คือ ดานการบริหาร

หลักสูตรและการสออนและ (5) ปญหาในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มากท่ีสุด คือ ขาดวิสัยทัศนและการมีสวนรวม

ในการบริหาร

คําสําคัญ ปจจัยการบริหาร ความสําเร็จในการบริหารประถมศึกษา

Abstract

 The purposes of this research were to : (1) study the success level of administration; 
(2) study the level of administration factors; (3) study the relationship of the administration factors 

with the success of administration; (4) analyze the administration factors affecting the success of 

administration; and (5) study problems and guidelines for solving administration problems 

 The research sample consisted of 242 personnel of small schools under the Offi ce of Kalasin 

Primary Education Service Area 1 The employed research instrument was a rating scale questionnaire. 
Research data were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, simple 

correlation, multiple regression, and content analysis.
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 Research fi ndings were as follows: (1) the overall rating mean of the success of administration 

was at the high level; (2) the overall rating mean of the administration factors was at the high level; 

(3) the correlation between the administration factors as a whole and the overall success 

of administration was positive and at the rather high level (r = .689); (4) the administration factor 

that most affected the success of administration was the curriculum and instruction management 

factor and (5) the most serious problems for administration were the lack of vision, and the lack 

of participation in administration.

Keywords:  Administration factors, Success of administration, Primary education 

1. บทนํา 
  โรงเรยีนเปนองคกรในระบบการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

ที่มีความใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด จึงเปนองคกรท่ีมี

ความสาํคญัสงูสดุทีค่วรไดรบัการพฒันาใหมคีวามเขมแขง็

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ  แตสภาพการณการปฏิบัติ ง าน

ของโรงเรียนในปจจุบัน พบวา แมวาโรงเรียนจํานวนหนึ่ง

สามารถดําเนินการไดอยางเขมแข็ง มีผลงานประจักษ

ในการแขงขนัตางๆ อยางทัดเทียมนานาอารยประเทศ แต

หากพิจารณาผลการประเมินภายนอกของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
รอบสอง พ.ศ. 2549-2551 พบวา โรงเรียนขนาดเล็ก

ประสบปญหาใน ดานคุณภาพมากท่ีสุด โดยผานการ

ประเมินนอยสุด รอยละ 76.45 โรงเรียนที่ไมผานการ

ประเมินสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ซึง่โรงเรยีนระดบั
ขัน้พืน้ฐานทกุสงักดัทกุขนาดทีเ่ขารบัประเมนิ ม ี20,184 แหง

สวนใหญสังกัด สพฐ. 18,088 แหง (ทั้งหมด 32,256 แหงป 

2550) ไมผานประเมิน 3,772 แหง เปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
3,389 แหง หากลงในรายละเอียดพบวา ปการศึกษา 

2549-2550 มีโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. ที่นักเรียน
ไมเกิน 120 คน ถึงรอยละ 40 ของโรงเรียนสังกัด สพฐ. 

ทั้งหมด แตละปรัฐอุดหนุนงบประมาณจํานวนมาก แต

คุณภาพการศึกษากลับไมเพิ่มเทาที่ควร 

  การบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ จึง

จําเปนตองอาศัยองคประกอบหรือปจจัยตางๆ ในการ 

บริหารที่สงผลถึงความสําเร็จอยางมีประสิทธิผลและ

คณุภาพของสถานศึกษาเปนสาํคญั มนีกัวิชาการไดศกึษา

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียนไว ดังนี้ ปญญา 

แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล (2545: 17-39) ได

กลาวถงึ ปจจยัสูความสาํเร็จของการบรหิารงานดานตางๆ 

มีดังนี้ 1) ปจจัยสูความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา 

2)  ปจจัยความสํา เร็จของการบริหารงานบุคคล 

3) ปจจัยความสําเร็จของการบริหารทั่วไป 

  เมื่อพิจารณาจากปจจัยตางๆ ที่นําไปสูความ

สําเร็จในการบริหารโรงเรียน เปน “โรงเรียนคุณภาพ” 
แลวโรงเรียนขนาดเล็กมักจะประสบปญหาเก่ียวกับปจจัย

ในการบรหิารจดัการใหเกดิประสทิธผิล ดวยเหตดุงักลาว

ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา ไดเล็งเห็นปญหา

และความสําคญัของปจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหประสบผลสําเร็จและแนวโนมของปญหาการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีความสําคัญตอการจัดการศึกษา

ในระดับขั้นพื้นฐาน จึงสนใจศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก และความสัมพันธ
ของปจจยัเหลานัน้ เพือ่นาํไปสูการพัฒนาองคความรูใหม

ในดานการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
และนาํไปประยกุตใชในการกาํหนดนโยบายและแนวทาง

การเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็กตอไป
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2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต1

 2.2 เพ่ือศกึษาระดับปจจัยในการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุ เขต 1

  2.3 เพือ่ศกึษาความสมัพันธระหวางปจจยัในการ

บริหารโรงเรียนกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 1

  2.4 เพื่อวิเคราะหปจจัยในการบริหารโรงเรียน

ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ 

เขต 1

  2.5 เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการแกปญหา

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 มีอะไรบาง

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจยัและผลงาน

วิจัยที่เกี่ยวของ 
  การวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 

ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวัดระดับ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามกรอบของ

อาํรงุ จนัทวานิช (2547: 17-28) ซึง่เปนสภาพความสําเร็จ

ที่พึงประสงคของโรงเรียนคุณภาพ แบงองคประกอบ

ออกเปน 4 ดาน 14 องคประกอบ

  ในสวนของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสาร

และงานวจิยัของนกัการศกึษาหลายทาน คอื สมโภชน นพคณุ 

(2541: 19-22 ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล 

(2545: 17-39) วโิรจน สารรัตนะ (2548: 234) นงลักษณ 

เรือนทอง (2550: 164-165) สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551: 

126-130) กมลวรรณ รอดจาย (2552: 4-7) แซมมอนส, 

ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammonds, Hillman and 

Mortimore 1995: 8) สเตียรส (Steers 1977: 59-60) 

สคริปเนอร (Scripner 1999: 16) ภารดี อนันตนาวี 

(2545: 101) สมจิตร อดุม (2549: 72-73) เอกรินทร รุงแสง 
(2549: 145-152) วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552: 244-246) 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 

และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ในปการศึกษา 

2556 จํานวน 651 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดย

การเปดตารางของ เคร็จซีและมอรแกน (Krejcie และ 

Morgan) ไดจาํนวนกลุมตัวอยาง จาํนวน 242 คน โดยวธิี

สุมแบบงายในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย

ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

คาความเที่ยงของแบบวัดปจจัยในการบริหารโรงเรียน 

เทากับ 0.987 และแบบวัดความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียน

  เทากับ 0.939 วิเคราะหขอมูลโดย คาความถี่ 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธ
อยางงายของเพียรสัน การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ และ

การวิเคราะหเนื้อหา 

5. ผลการวิจัย

 5.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวม

พบวา เปนเพศชาย จํานวน 144 คน คิดเปน รอยละ 

59.50 เปนเพศหญิง 

  จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 40.50 อายุ 
46-55 ป มากท่ีสุด จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 38.40 

นอยที่สุด คือ อายุมากกวา 55 ป จํานวน 27 คน คิดเปน

รอยละ 11.10 ดานการศกึษาอยูในระดบัปรญิญาตร ีมากทีส่ดุ 

จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 52.90 นอยที่สุด 

คอื ระดบัตํา่กวาปรญิญาตร ีจาํนวน 8 คน คดิเปนรอยละ 3.30
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ดานประสบการณการทํางาน อยูในชวง 16-20 ป 

มากทีส่ดุ จาํนวน 74 คน คดิเปนรอยละ 30.60 นอยทีส่ดุ 

คือ นอยกวา 5 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 10.30

   5.2 ความสาํเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนขนาด

เล็ก ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.33)

ดังแสดงในตารางท่ี 1

ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย (x) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยภาพรวม และรายดาน

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก x S.D. ระดับความสําเร็จ

ดานผลผลิต/ผลลัพธ
ดานกระบวนการ
ดานปจจัย
ดานบริบท

4.41
4.35
4.26
4.31

0.62
0.59
0.70
0.70

มาก
มาก
มาก
มาก

คาเฉล่ียรวม 4.33 0.56 มาก

  5.3 ปจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 1 กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา ผูบริหาร

มกีารบรหิารในภาพรวมอยูในระดบัมาก (=4.31) ดงัแสดง

ในตารางท่ี 2

ตารางที่ 2  คาเฉลีย่ (x) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏบิตัขิองปจจยัในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยภาพรวม และรายดาน

ปจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก x S.D. ระดับการปฏิบัติ

ดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร
ดานภาวะผูนํา

ดานครู
ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน

4.24
4.35
4.34
4.35 

4.26

0.50

0.53
0.56

0.57
0.56

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

คาเฉล่ียรวม 4.31 0.51  มาก

  5.4 ความสมัพนัธระหวางปจจยัในการบริหาร

โรงเรียนกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธกนัทางบวก ในระดบัคอนขางสงู

(r=.689) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงใน

ตารางท่ี 3
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยในการบริหารโรงเรียนกับความสําเร็จในการบริหาร โรงเรียน

ขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1

ความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก

ปจจัยในการบริหารโรงเรียน

ดา
นน

โย
บา

ยแ
ละ

กล
ยุท

ธก
าร

บริ
หา

ร

ดา
นภ

าว
ะผ

ูนํา

ดา
นค

รู

ดา
นส

ภา
พ
แว

ดล
อม

แล
ะบ

รร
ยา

กา
ศ

ดา
นก

าร
บริ

หา
รห

ลัก
สูต

ร
แล

ะก
าร

สอ
น

ภา
พ
รว

ม

ดานผลผลิต/ผลลัพธ
ดานกระบวนการ
ดานปจจัย
ดานบริบท

.585**

.660**

.464**

.465**

.491**

.644**

.531**

.598**

.525**

.624**
.507*

.560***

.490**

.606**

.495**

.568**

.523**

.632**

.532**

.554**

.556**

.675**

.540**

.587**

ภาพรวม .632** .664** .649** .632** .656** .689**

** p < .01

  5.5 ปจจัยในการบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ปจจยั

ดานภาวะผูนํา (X
2
) สามารถทํานายความสําเร็จในการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) เทากับ 

.441 แสดงวา ปจจยัดานภาวะผูนาํ สามารถอธบิายความ

แปรปรวนความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ไดรอยละ 44.10 ดังแสดงใน ตารางท่ี 4

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุแบบข้ันตอนของปจจัยในการบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 

 ลําดับการเขาสมการของตัวแปรพยากรณ R R2 R2 change Adj R2 F

1. ดานภาวะผูนํา (X
2
)

2. ดานภาวะผูนํา (X
2
),

 ดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร (X
1
)

3. ดานภาวะผูนํา (X
2
),

  ดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร (X
1
),

  ดานการบริหารหลกัสตูรและการสอน (X
5
)

.664

.687

.697

.441

.472

.486

-

.031

.014

.439

.467

.479

189.364*

106.778*

74.995*

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

  5.6 ปญหาและแนวทางการแกปญหาการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ปญหามากที่สุดคือ 
ดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร 

  ขอเสนอแนะแนวทางการแกปญหาการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยกลุมตัวอยางให
ความถี่มากที่สุดในแตละดานดังนี้ 1) ดานนโยบาย
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และกลยทุธการบรหิาร ควรจดัใหผูมสีวนเกีย่วของเขามา

มสีวนรวมในการวางนโยบายและกลยุทธ 2) ดานภาวะผูนาํ

ควรจัดอบรมนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือให

เกิดวิสัยทัศนในการบริหารงาน 3) ดานครู ควรจัดอบรม

เทคนคิวธิกีารสอนและการผลติสือ่การเรยีน 4) ดานสภาพ

แวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียน ควรจัดบรรยากาศ

ที่ดีใหเอื้อตอการทํางาน 5) ดานการบริหารหลักสูตร

และการสอน ควรจดัอบรมเทคนคิวธิสีอนทีเ่นนผูเรยีนเปน

สําคัญและมีการนิเทศการสอนอยางตอเนื่อง 

6. การอภิปรายผล 

 6.1 ความสัมพันธระหวางปจจัยในการบริหาร

โรงเรียนกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมี
ความสัมพนัธกนัทางบวก ในระดับคอนขางสงู (r=.689) มนียัสาํคญั
ทางสถิตทิีร่ะดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวา ปจจัยในการบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดาน 

ไดแก ดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร ดานภาวะผูนาํ 

ดานครู ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ และดาน

การบริหารหลกัสตูรและการสอน เปนปจจยัหนึง่ของแนว

การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ

และมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีว่างไว สอดคลองกับ 

อํารุง จันทวานิช (2547: 32) กลาวถึงปจจัยเพื่อความ

สําเร็จในการดําเนินการใหบรรลุสูความเปนโรงเรียน

คุณภาพ มี 2 ปจจัยหลัก ไดแก (1) ทรัพยากรบุคคล คือ 

ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและ
มีจํานวนเพียงพอ และ (2) ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี 

และงบประมาณ และ กมลวรรณ รอดจาย (2552: 4-7) 

ไดวเิคราะหปจจยัทีส่งผลตอประสทิธภิาพโรงเรยีนขนาดเล็ก
ที่ ผ านกระบวนการสนทนากลุมของ ผู เชี่ ยวชาญ

และปรบัปรงุแกไขแลว ประกอบดวย ภาวะผูนาํของผูบรหิาร

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัด

สภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู การนํานโยบายสูการปฏิบตัิ

การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู 

  6.2 ปจจยัในการบริหารโรงเรียนทีส่งผลตอความ

สําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผลการ

วิจัยพบวา ปจจัยในการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความ

สําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด คือ 

ปจจยัดานการบริหารหลกัสตูรและการสอน รองลงมาคือ 

ปจจัยดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร  และ 

ปจจัยดานภาวะผูนํา ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ถดถอยมาตรฐาน เทากับ .260, .253 และ .234 

ตามลําดับทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

   6.2.1 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

เปนการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน

ใหสามารถเรียนรูไดตามจุดหมาย และโครงสรางสาระ

การเรียนรูตามหลักสูตร รวมท้ังการพัฒนาเน้ือหาสาระ

และกิจกรรม ที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน (ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล 

2545: 17-39) จึงเปนปจจัยสําคญัท่ีสงผลตอความสําเร็จ

ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

   6.2.2 นโยบายและกลยุทธการบริหาร 

เปนการกาํหนดและพฒันาวสิยัทศัน จดุประสงคของการ

ดําเนินงานตามพันธกิจองคการ (Mission Statement) 

และนโยบายกลยุทธในการดําเนินการพัฒนาการศึกษา

ใหบรรลุเปาหมาย จึงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน ขนาดเล็ก สอดคลอง

กับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551: 126-130) ไดกลาวถึง
สมรรถนะขององคการทีเ่ก่ียวของกบันโยบายและกลยทุธ

การบริหาร  

  6.2.3 ภาวะผูนํา เปนปจจัยที่ ผูบริหารมี

บทบาทหนาท่ี ในการเปนผูนาํการบรหิารจดัการศกึษาให

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 บรรลุวตัถปุระสงคตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 

และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงตองมีภาวะ

ความเปนผูนําสูง สอดคลองกับ ปญญา แกวกียูร 

และสุภัทร พันธพัฒนกุล (2545: 38) ไดกลาวไววา 

ผูบริหาร เปนปจจัยแรกของความสําเร็จของโรงเรียน คือ 
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ผูบรหิารตองมีภาวะผูนาํ มคีวามรู ทกัษะ และความสามารถ

ในเร่ืองงานเปนอยางดี 

 จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัย

ของ กมลวรรณ รอดจาย (2552:4-7) ไดศึกษาการ

วเิคราะหปจจยัทีส่งผลตอประสิทธภิาพโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สนุทรียภาพ เมือ่พจิารณาคาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทาง

ออม และอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ

โรงเรยีนขนาดเลก็ พบวา ประสทิธภิาพโรงเรยีนขนาดเลก็

ไดรบัอทิธพิลทางตรง อยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05

และจากปจจัยดานสมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และปจจัยดานการจัดการเรียนรู โดยมีคา

อิทธิพลเทากับ 0.38 และ 0.36 ตามลําดับ แสดงให

เห็นวา สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการจัดการเรียนรูของครูผูสอนเปนปจจัยสําคัญ

ที่สงผลตอประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

7. สรุปและขอเสนอแนะ 

  7.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

   7.1.1  ปจจยัทีส่งผลตอความสาํเรจ็มากทีส่ดุ 

คือ ปจจัยดานการบริหารหลักสูตรและการสอน และ
จากการสาํรวจ พบวา ขอท่ีคาเฉลีย่ตํา่ คอื สงเสรมิใหผูเรียน
มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู และเมื่อพิจารณาจาก

ขอเสนอแนะปญหาในดานนี ้พบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

คือ ขาดการใชวิธีสอนท่ีหลากหลายและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ดังนั้นการนําผลการวิจัยดานนี้ไปใชผูบริหาร
ควรใหความสําคัญกบัปจจยัทีส่งผลตอความสําเรจ็มากท่ีสดุ 

คือ ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน และเอาใจใส 

ควบคมุ ดแูล ในขอเสนอแนะปญหา ประเดน็ท่ีเปนปญหา

มากที่สุด 

  7.1.2 ปจจยัทีส่งผลตอความสําเร็จอนัดบั 2 
คือ ปจจัยดานนโยบายและกลยุทธการบริหาร และ

จากการสํารวจ พบวา ขอทีค่าเฉล่ียตํา่ คอื วสิยัทศัน พนัธกจิ 

และยุทธศาสตร มีความสอดคลองกันและเปนไปได 

มีการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น และมีการ

มอบหมายงานไดตรงกบัความรูความสามารถของบคุลากร 

และเมื่อพิจารณาจากขอเสนอแนะปญหาในดานนี้ 

พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขาดการมีสวนรวม

ในการกาํหนดนโยบายและกลยุทธผูบรหิารสามารถนาํไปใช

บริหารโรงเรียนโดยใหความสําคัญตอการมีสวนรวมและ

การกําหนดนโยบายตางๆ ตลอดจนนําดานท่ีเปนปญหา
มากดานอ่ืนมาใหความสําคัญ เพ่ือจะไดกาํจัดจุดออนตางๆ 

ใหสามารถบริหารโรงเรียนใหเกิดความสําเร็จได 

  7.1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จอันดับ

สุดทาย คือ ปจจัยดานภาวะผูนํา และจากการสํารวจ 

พบวา ขอที่คาเฉล่ียตํ่า คือ ใชเวลาสวนใหญปฏิบัติงานใน

โรงเรียน มีการประชุมรวมกับครูทุกกลุมสาระการเรียนรู

อยางสมํา่เสมอ และเมือ่พจิารณาจากขอเสนอแนะปญหา

ในดานนี ้พบวา ขอท่ีมคีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ขาดวสิยัทศัน

ในการบริหารงาน ผูบริหารสามารถนําไปใชในการ

บริหารโรงเรียน โดยใหความสําคัญแกไขจุดดอย 

 7.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป

  7.2.1 ควรทําการศึกษาปจจัยในการบริหาร

โรงเรียนท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ เพื่อจะไดครอบคลุมโรงเรียน

ทุกขนาดและจะทําใหผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดสามารถ

นําผลการวิจัยไปใชในการบริหารได

  7.2.2 ควรทําการสอบถามขอมูลกับผูตอบ

แบบสอบถามใหครอบคลุมทุกสวนท่ีมีสวนเกี่ยวของ

กับโรงเรียน เชน ผูปกครองนักเรียน นักเรียน ผูนําชุมชน

และกรรมการสถานศึกษาที่ไมใชครู เปนตน เพื่อจะได

ขอมูลที่ถูกตองครอบคลุมทุกสวน

  7.2.3 ควรทําการศึกษาปจจัยในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
และสังกัดอื่นๆดวย เพื่อจะไดเปนประโยชนตอผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดอื่นๆท่ีจะนําไปใชในการบริหารโรงเรียนให

เกิดความสําเร็จได
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