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บทคัดยอ

 การศึกษาเชิงคุณภาพครั้งนี้ เพื่อศึกษาสัมฤทธิ์ผล การศึกษาดูงาน การฟงบรรยายของวิทยากร การสาธิต 

การซักถามขอสงสัย การสังเกต การจัดกิจกรรมตางๆและส่ิงแวดลอมของแหลงเรียนรูตอไปน้ี ดังนี้ 1. ศูนยคํ้าคูณ

การแพทยทางเลือกและธุรกิจชุมชนกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมที่ดี 2. ภาวะผูนําและศูนยเรียนรูชุมชน

บานคําปลาหลาย และ 3. สุขภาวะที่สรางไดดวยผูปวยโรคเอดส ภาวะผูนําและนวัตกรรมการจัดการสุขภาพ

ของผูอํานวยการและบุคลากร โรงพยาบาลอุบลรัตน จังหวัดขอนแกน

 ผลการศึกษา สามารถสรุปองคความรู และสัมฤทธิ์ผลจากการศึกษาดูงาน ไดดังนี้
 1. ปจจัยแหงความสําเร็จของมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน เพื่อคุณภาพชีวิตดี จ.ขอนแกน
  1.1 แพทยผูอาํนวยการและผูใหญบานมภีาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน มคีวามเขมแขง็ เปนแบบอยางทีด่ ีมคีวาม

มุงมั่นตั้งใจจนสามารถทําใหชุมชนมีสวนรวมสูง สามารถดูแลตนเองได 
  1.2 ชุมชน ใหความรวมมือ และตองการมีความสุขตามสภาวะเศรษฐกิจพอเพียง

 2. การแพทยทางเลือกและธุรกิจชุมชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมที่ดี 

  2.1 มกีารนําสมุนไพรมาใชในการบําบดัรกัษา เปนรปูแบบการแพทยทางเลือกท่ีใหชาวบานไดรูจกัการดูแล
สุขภาพตนเองกอนท่ีจะไปโรงพยาบาล และสามารถทํากิจการจนเปนธุรกิจชุมชน สงเสริมรายไดจากการมีงานทํา

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

  2.2 นักศึกษา ผูนําการปกครองทองถิ่น หรือผูนําชุมชนอื่นๆ ที่สนใจการพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงสมควรไปศึกษาดูงานตนแบบแหงนี้

คําสําคัญ : สัมฤทธิ์ผล, ภาวะผูนําและนวัตกรรม, เศรษฐกิจพอเพียง

* อาจารย บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย
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Abstract

 This qualitative study aimed to investigate the achievement on the places study by listening 

to the expertists, demonstration, asking, observation, setting the activeties and seeing

the environment of the learning resources: 1. Kham Koon Center; the alternative medicine and 

community business with the quality and good environment development, 2. The leadership and 

the community learning center at Ban Khamplalai, and 3. The health existing built with the AIDS 

patients, the leadership and health innovation management of the director and the persons at 

the Ubolrat Hospital, Khon Kaen province.

 The results that could be soluted as the knowledge and the achievement of this study were 

as followings:

 1. The achievement factors of the foundation: 

  1.1 The doctor director and the village leader had the visionary leadership, the strong 

heart and good model and had the intention. The success was the high participation of 

the community that the people could take care themselves.

  1.2 The community had the collaboration and needed the happiness according to

the effi ciency economic existing.

 2.  The alternative medicine and community business, the life development and the good 

environment:

  2.1 They used the herb to cure the patient. It was the alternative medicine for

the villagers to self care themselves before going to the hospital. They could do the community 

business in order to enhance the benefi t and had the good lives.

  2.1 The students, the local leaders or the other community leaders who interested 

in the concept of the effi ciency economic should go to study from these outstanding model.

1. บทนํา

 ในโลกไรพรมแดน มหาอํานาจไดผนึกกําลังกัน

อยางเขมแข็ง พรอมดวยความคิดที่จะเอาชนะธรรมชาติ 
และนําธรรมชาติมาตอบสนองความตองการทางวัตถุ

ของมนษุยอยางเกนิพอด ีกลไกครอบงาํความคดิไดเกิดขึน้

อยางเปนระบบ โดยความพยายามท่ีจะสื่อสารวา 

แททีจ่รงิแลว ความสขุทีเ่ปนเปาหมายของชวีติมนษุยทกุคน

ก็คือ ความสนุกสนานหรรษา เสพสุขอยูบน รูป รส กล่ิน 

เสียง ของวัตถุ ซึ่งสามารถซื้อหาไดดวย “เงิน” ดังนั้น 
มนษุยทกุคนจงึตองมคีตปิระจาํใจวา “งานคือเงนิ เงนิคอืงาน

บันดาลสุข”ดวยความคิดนี้ มนุษยทุกคนท่ีอยากประสบ

ความสําเร็จจะตองมีความสามารถในการแขงขันแยงชิง

เพื่อครอบครองเงินใหมากๆและเร็วๆ โดยไมสนใจวาจะ

สรางความเดือดรอนแกผูอื่นและส่ิงแวดลอมหรือไม
ในขณะเดียวกัน ระบบการเมืองถูกออกแบบบนแนวคิด

อํานาจและเงิน มีระบบราชการที่รับใชอํานาจและเงิน 

รวมทั้งมีระบบการศึกษาที่มุงเนนการแขงขัน จึงเกิด

ปรากฏการณทีไ่มพงึประสงคตางๆมากมาย ในชวง 40 ป

เศษที่ผานมา ปาไมถูกทําลายไปกวา 150 ลานไร 
ทําใหปจจัย 4 ทั้งอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรคและท่ี

อยูอาศัยลดลง ตองวิ่งไลลาหาเงินมาซ้ือปจจัย 4 และ

ความหฤหรรษทีเ่ขาใจวาเปนความสขุ แตเงนิทีไ่ดไมพอใช
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เสยีท ีจงึเขาสูระบบสนิเชือ่ทีสุ่มเสีย่ง ทัง้ดอกเบีย้สงูและขาดการ

วเิคราะห จงึใชจายไปกบัสิง่ฟุมเฟอย ทาํใหหนีส้นิมากมาย

เกดิวกิฤตเิศรษฐกิจระดับรากหญาอยางเห็นไดชดั ในขณะ

เดียวกันการตัดไมทําลายปา เพื่อเอาที่ดินมาปลูกพืชและ

สัตวเลี้ยงเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว ทําใหตองใชสารเคมีฆาหญา 

สารเคมฆีาแมลงและปุยเคมจีนไมคุมทนุ ตองแบงแรงงาน

ไปขายแรงงานภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการท่ีมี

ของเสียมากมายท้ังทางน้ํา ทางอากาศและทางเสียง 

รวมกันจนเปนวิกฤติของสิ่งแวดลอมที่มีสภาพดินเลว

นํ้าแลง ปาหมด มลภาวะมากมาย คนอยูในชุมชนไมได 

พอไปทํางานหนักในตางแดน ลกูไปทาํงานโรงงาน เมยีไป

เปนคนใชในตางประเทศ ชุมชนลมสลาย เกิดทุกขภาวะ

ทั้งทางกาย ทางใจ ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ1

 ดวยแนวทางพระราชดาํร ิเรือ่งเศรษฐกจิพอเพียง 

ปราชญชาวบานภาคอีสานไดรับดวยเกลานํากระแส

รบัสัง่มาปรบัใชอยางจรงิจงั ซึง่บดันีช้าวอสีานตืน่รูมากขึน้

เรือ่ยๆแลววาจะฟนฟบูรูณะอีสานไปสูดลุยภาพไดอยางไร 

คุณหมอยงยุทธ ขจรธรรม คุณหมออภิสิทธิ์และคุณหมอ

ทานทพิย ธาํรงวรางกูร แหงมลูนิธพิฒันาชมุชนอยางยัง่ยนื 

เพ่ือคุณภาพชีวิตดี จังหวัดขอนแกน ผูทํางานสนับสนุน
ความเขมแขง็ของชุมชนและทํางานใกลชดิกบัปราชญชาวบาน
อสีาน2 ดงันัน้จากทีบ่ณัฑติวทิยาลยั วทิยาลยับณัฑติเอเซยี

ไดเปดหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

ภาวะผูนําและนวัตกรรมการจัดการสุขภาพ ในวิชา

ปรัชญาการสาธารณสุข3 จึงไดมีนโยบายพานักศึกษา

ดังกลาว ไปศึกษาดูงานเพื่อเห็นตัวอยางของภาวะผูนํา

และนวัตกรรมการจัดการสุขภาพอยางเปนรูปธรรม

2. วัตถุประสงค เพื่อศึกษา

 2.1 การแพทยทางเลือกและธุรกิจชุมชนกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมดีที่ศูนยคํ้าคูณ 

 2.2 ภาวะผูนาํและศนูยเรยีนรูชมุชนบานคาํปลาหลาย 

 2.3 สขุภาวะท่ีสรางไดในผูปวยเอดส โรงพยาบาล

อุบลรัตน

 2.4 ภาวะผูนําและนวัตกรรมการจัดการสุขภาพ
ของผูอํานวยการและบุคลากรโรงพยาบาลอุบลรัตน 

3. วิธีการ

 เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยนักศึกษาจํานวน 

12 ทาน คณาจารย 3 ทาน ไดเดินทางไปศึกษาดูงาน

ที่ศูนยคํ้าคูณ ศูนยเรียนรูชุมชนบานคําปลาหลาย และ

โรงพยาบาลอุบลรัตน เพื่อฟงบรรยายจากวิทยากร 

ดูสถานท่ีและสิ่งแวดลอม สังเกตการณแบบไมมีสวนรวม 

พรอมซักถามขอสงสัย ในวันที่ 27 กันยายน 2557 

เวลา 09.00-17.00 น.และแบงกลุมนักศึกษาเปน 4 กลุม 

เพื่อเขียนรายงานพรอมมีการประชุมรวมเพ่ือสรุปผลการ

เรียนรู

4. ผลการศึกษา

 4.1 ศูนยคํ้าคูณ การแพทยทางเลือกและธุรกิจ

ชุมชนกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมดี 

(กลุม 1)

 ศนูยคํา้คณู จดัตัง้ขึน้เม่ือ พ.ศ.2540 เปนสถานท่ี

สวนบุคคล มีเนื้อที่ 60 ไร ไดบริจาค 2 ไร เพื่อมาต้ัง

ศูนยคํ้าคูณ 

 กิจกรรมหลักๆของศูนยคํ้าคูณ คือนวดเพ่ือ

สุขภาพ อบสมุนไพร จําหนายผลิตภัณฑของแมบานใน

อําเภออุบลรัตนและเครือขาย ศูนยคํ้าคูณจะเนนการ

ปลูกปา เพาะพันธกลา เพื่อจําหนาย จากคณะผูเขารวม

โครงการ ราคา 3,5,10 บาท ไดแก ยางนา มะคา สะเดา 

อีทึก อีหลํ้า สัก ฝาง เปนตน เวลาการทํางาน จะทําการ

ทุกวัน ยกเวนวันหยุดเทศกาล นวดแผนไทย วันจันทร –
ศุกร รับผิดชอบ 3 คน วันหยุดเสาร- อาทิตย รับผิดชอบ 

4 คน คาบริการ 120 บาท/ชั่วโมง รายไดตอวันของ

เจาหนาท่ี 100 บาท/วัน บวกคร่ึง% ที่นวดได เจาหนาที่

แพทยแผนไทยท่ีทํางานในศูนยคํ้าคูณ ไดผานการอบรม

มาแลวทุกคน การเขารับบริการอบสมุนไพรจะตองผาน
การซักประวัติกอนเขารับบริการ มีการใหเปลี่ยนเสื้อผา

และหามพรมนํ้า ระยะเวลาในการอบ 5,10,15 นาที 

คาบริการครั้งละ 60 บาท
 ขอหาม

 1. โรคหัวใจ
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 2. คนที่มีไข

 3. ไดรับอุบัติเหตุมาใหม ตองผาน 48 ชั่วโมง

 4. ขณะมีประจําเดือนหรือขณะตั้งครรภ

 5. บุคคลที่เปนโรคความดันโลหิตสูงและตํ่า

มีผูใชบริการประมาณ 5 คน/วัน

สมุนไพรในการทําลูกประคบ

 1. เอนออน สรรพคณุ คลายกลามเนือ้ ตมกนิได

 2. ใบเปลา สรรพคุณ ลดอาการปวดเม่ือย

  คลายกลามเนื้อ

 3. ใบหนาด สรรพคุณ ลดอาการปวดเม่ือย 

  คลายกลามเนื้อ ชวยหามเลือด

 4. ใบมะขามเปรี้ยว สรรพคุณ บํารุงผิวพรรณ 

  แกผดผ่ืนคัน

 5. ลูกมะกรูด สรรพคุณ บํารุงผิวพรรณ บํารุง

  หัวใจ

 6. ตะไครบาน สรรพคุณ ดับกลิ่นคาว ขับเหงื่อ 

  ขับปสสาวะ ขับลม

 7. ขมิ้นหัวแก สรรพคุณ บํารุงผิวพรรณ 

  แกผดผ่ืนคัน

 8. หัวหวานไฟ สรรพคุณ แกฟกชํ้าดําเขียว

 9. พิมเสน สรรพคุณ แกลมวิงเวียน ทําให

  เสนเลือดหดตัวดี

 10. การบูร สรรพคุณ แกแกลมวิงเวียน ทําให

  เสนเลือดขยายตัวดี

 สมุนไพรที่นํามาทําลูกประคบ ไดนํามาจากสวน

สมุนไพรที่ปลูกไวในศูนยคํ้าคูณและรับซื้อจากชาวบาน 

ซึ่งทางศูนยคํ้าคูณจะนิยมทําลูกประคบแบบสด เพราะ

เล็งเห็นคุณประโยชนที่จะไดมากกวาลูกประคบแบบแหง 
แตจะใชไดในระยะส้ัน จะใชในการประคบ 4 ลกู/สปัดาห

 สรุปสิ่งท่ีไดเรียนรู มีดังนี้

 1. ความเปนมาของการกอตั้งศูนยคํ้าคณู

 2. ความหลากหลายของพันธุไมที่มีคุณคา

ในศูนยคํ้าคูณ

 3. สมุนไพรท่ีใชในการทําลูกประคบ

 4. คุณประโยชนของสมุนไพรในแตละชนิด

 5. ขอหามของการนวดแผนไทยและการเขาอบ

สมุนไพร

 6. การวางแผนในการปฏิบตังิานของแพทยแผนไทย
 7. การสงเสริมรายไดระหวางศูนยคํ้าคูณกับ

ชาวบาน โดยการนําสนิคาทีช่าวบานทาํเองมาวางขายในศูนย

เชน กระเปา เสื้อผา นํ้าสมุนไพรไลยุง เปนตน

 4.2 ศนูยการเรยีนรูชมุชนบานคาํปลาหลายและ

สุนทรีสนทนากับอดีตผู ใหญบานและคุณมารติน 

(โดยกลุม 2)

  ประวตัโิดยสงัเขปของอดตีผูใหญบาน : ชือ่ 

นายถาวร สรรสมบัติ เคยดํารงตําแหนงผูใหญบาน 

บานคาํปลาหลาย มาต้ังแตป พ.ศ.2532-2551 ขณะดาํรง

ตําแหนงไดรับรางวัลผูใหญบานดีเดน 5 ครั้ง และรางวัล

ผูใหญบานยอดเยี่ยมแหนบทองคํา ในป พ.ศ.2549 ไดรับ

ทนุไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศญ่ีปุน 36 วนั ดานการพัฒนา

คน พฒันาอาชีพและการจัดการส่ิงแวดลอมและยังไดทนุ

ไปศกึษาดูงาน ณ ประเทศจีน ในป พ.ศ.2545 ณ มณฑล

ยูนนานและจงเต้ียน ดานการพัฒนาเกษตรอินทรียแบบ

ครบวงจร ปจจบุนัดาํรงตําแหนง ประธานศูนยการเรียนรู

ชุมชนบานคําปลาหลาย

  ประวัติ โดยสัง เขปของคุณมารติน  : 

ชือ่มสิเตอรมารตนิ วเีลอร เปนชาวองักฤษเขามาต้ังรากฐาน

อยูในประเทศไทย ณ หมูบานคําปลาหลาย ไดประมาณ 

30 ป จบการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ ประเทศ

อังกฤษ เขามาครั้งแรกมารับจางเปนครูสอนภาษา ตอมา

แตงงานกับหญิงไทยจึงไดยายมาอยูกับภรรยาที่บาน
คาํปลาหลาย อาํเภออุบลรตัน จงัหวัดขอนแกน โดยมีวถิชีวีติ

เหมือนชาวบานคําปลาหลายและใหความรวมมือในการ

พัฒนาบานคําปลาหลายและศูนยคํ้าคูณเปนอยางดี

  คําขวัญของศูนยการเรียนรูชุมชนบาน

คําปลาหลาย
  “กนิอิม่ นอนอุน ทนุม ีหนีห้มด ลดอบายมุข 

สุขภาพดี การเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียง รอยเรียงปาให
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สมบูรณ”โดยมีที่มาของคําขวัญจากกระบวนการเรียนรู

ของชมุชน คนปญหาชมุชนรวมกนัและรวมกนัตัง้คาํขวญัขึน้ 

โดยมีความหมาย ดังนี้

  กินอิ่ม หมายถึง ทุกคนในครอบครัวของ

หมูบานคาํปลาหลายจะตองไดรบัอาหารครบ 5 หมูทกุวนั 

อาหารตองสด สะอาดและปลอดภัย

  นอนอุน หมายถึง ลูกๆของครอบครัว

ทุกครอบครัวจะตองไมติดยาเสพติด พอแมไมมั่วสุม

อบายมุข

  ทุนมี หมายถึง ทุนทางปญญา ทุนทางสังคม 

ทุนเงินตรา โดยการดึงความรูจากปราชญชาวบาน

มาเรียนรูดานตางๆ

  ลดอบายมุข หมายถึง ในหมูบานทุกคน

จะเลิกอบายมุข

  สุขภาพดี หมายถึงทุกคนในหมูบานนี้จะอยู

ในสิ่งแวดลอมที่ดี ออกกําลังกายสมํ่าเสมอ

  การเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียง เรยีงรอยปา

ใหสมบูรณ หมายถึง เรียนรูการสงเสริมสุขภาพ การดูแล

ตนเอง กินอาหารครบ 5 หมู เรียนรูในหลักเศรษฐกิจ

พอเพยีง อยูกบัพืน้ทีส่เีขยีวทัง้หมูบาน โดยการสงเสรมิการ

ปลูกตนไม ถาปลูกตนไมได 10 ตน เรียกวานายสิบ 

ปลูก 100 ตน เรียกวา นายรอย ปลูก 1,000 ตน เรียกวา

นายพัน

  ประวัตหิมูบานคําปลาหลาย มหีลงัคาเรอืน 

จํานวน 76 หลังคาเรือน ประชากร 314 คน มีพื้นที่
ทั้งหมด 3,500 ไร แบงเปนนาขาว 1,300 ไร เปนแปลง

เกษตรผสมผสานและเปนปาชุมชนอีก  800 ไร  

โดยมีอาณาเขตติดกบัวนอุทยานแหงชาตภิเูกา –ภพูานคํา 

และเปนที่อยูอาศัย 200 ไร

  หมูบานคําปลาหลาย ไดรับการยอมรับวา

เปนหมูบานมหัศจรรย โดยมีความโดดเดน 3 เรื่อง คือ

  ความมหัศจรรยที่ 1: หมูบานนี้ไมมีใครเปน

หนี้ ธกส. หนี้ธนาคารพาณิชย แตเปนหนี้กองทุนหมูบาน 
กองทุนแมบาน กองทุนโค-กระบือ โดยสามารถกูยืมได

ตั้งแต 50,000-300,000 บาท/หลังคาเรือน ดอกเบี้ย

จากการกูยืมจะหมนุเวยีนอยูภายในหมูบาน โดยจะปนผล

คืนกําไรทุกป โดย 50% จะนํามาปนผลใหสมาชิก 25% 

สมทบเขากองทนุใหเติบโตขึน้ 25% แบงใหคณะกรรมการ

ดําเนินงาน ผลการดําเนินงานท่ีผานมาไมเคยมีหนี้สูญ 

สรางความโปรงใสในหมูบาน ชาวบานใหความไววางใจ 

ซึ่งการพัฒนาตางๆก็ตามมา

  ความมหัศจรรยที่ 2: เดิมหมูบานเคยมี

ปญหาเร่ืองเด็ก 0-5 ป ขาดสารอาหารต้ังแตดีกรี 1-3 

จาํนวน 24 คน จงึไดนาํปญหาน้ีไปสูการสรางแหลงอาหาร

ในชุมชน โดยทุกครอบครัวในหมูบานคําปลาหลายตอง

สรางแหลงอาหารในครัวเรือน ไดแก บอเล้ียงปลา บอเล้ียง

กบและปูลกพืชผักสวนครัวไวขางๆบอและทุกครัวเรือน

ในหมูบานนี้ทําเกษตรอินทรีย ซึ่งจากการทําเกษตรแบบนี้ 

ทาํใหชาวบานไดกนิอาหารทีส่ด สะอาด ปลอดภยั ปจจบุนั

พบวา ไมมีเด็กขาดสารอาหารแมแตคนเดียว

  ความมหัศจรรยที่ 3: หมูบานนี้ไดพัฒนา
มาต้ังแต ป พ.ศ.2537 ดวยวิธกีารคือ ปลกูใหทาํ นาํใหคดิ 

สาธิตใหดู

  หมูบานน้ีกระบวนการพัฒนาเร่ิมจากศูนย 

โดยการใหผูนําหมูบานทุกคนมาทําเปนตนแบบในการ

ปลูกปา ปลูกตนไมใหมากๆ สงเสริมโดยการใหความ

สําคัญแกผูที่ปลูกตนไม ใครปลูก 10 ตน เรียกวา นายสิบ 

ปลูก 100 ตน เรียกวา นายรอย ปลูก 1,000 ตน เรียกวา

นายพัน

  ทั้ง 3 ความมหัศจรรยนี้ ไดรับความรวมมือ

อยางดีจากชุมชน โดยชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา โดย

มีโรงพยาบาลอุบลรัตนเปนพี่เลี้ยง
  ศนูยการเรยีนรูชมุชนบานคาํปลาหลาย ได

เรียนรูหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแนวคิดบันได 9 ขั้น 

สูเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

  ขั้นที่ 1 การวางแผนดี โดยทุกครัวเรือนจะ

ทําแผนครอบครัวทุกครอบครัว
  ขั้นที่ 2 มีความขยัน โดยมีผูนําเปนแบบ

อยางและทําเปนตนแบบ
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  ขั้นที่ 3 หมั่นหาความรู โดยการพาสมาชิก

ไปศึกษาดูงานหลายที่ ทั้งที่ที่ประสบความสําเร็จและท่ีที่

ไมประสบความสําเร็จ

  ขั้นที่ 4 ชูคุณธรรม หมูบานนี้จะไมมีการ

ลักขโมย

  ขั้นที่ 5 นําครอบครัว หมูบานนี้สามารถ

กาวผานความยากจนได

  ขั้นที่ 6 ไมมั่วสุม หมูบานนี้ปลอดอบายมุข

และการพนันทุกชนิด

  ขั้นที่ 7 คุมรายจาย โดยหมูบานจะชวยกัน

หาวิธีอุดรูรั่ว โดยการทําบัญชีรับ–จาย ครัวเรือนในแบบ

ของ ธกส. และ กศน.

  ขัน้ที ่8 ไดเกบ็ออม โดยสงเสริมการออมเงิน 

โดยมีแนวคิดครอบครัวที่เขมแข็ง ตองมีเงินออม โดย

กําหนดใหออมคนละ 100 บาท/เดือน แลวนําไปฝาก

ธนาคารออมสิน กลุมแมบานมีการออมพิเศษเดือนละ 

50-500 บาท/เดือน

  ขั้นที่ 9 พรอมรวมใจ ทุกคนยึดหลักวา

การพัฒนาหมูบานเปนหนาที่ของทุกคนในหมูบาน 

ประชากรท้ัง 314 คนตองมีสวนรวม
  ผลการพัฒนาพบวา ในป พ.ศ.2556 รายได/
คน/ป ของบานคําปลาหลาย=65,000บาท/คน/ป 

ดวยเหตุผลวาทุกคนทําตามบันได 9 ขั้น เศรษฐกิจ

พอเพียง นอกจากน้ันยังสงเสริมใหชาวบานรูจัก

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ไดแก

  หวงที่ 1 เนนความพอดี พอประมาณ

  หวงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล 
  หวงท่ี 3 สรางภูมิคุมกันที่ดีในตวั โดยตอง

มี 5 ภูมิ 2 เงื่อนไข ดังนี้

  ภูมิคุมกันที่ 1 เรื่องอาหาร ตองมีพรอม 5 
หมู ในที่ดินของแตละคน

  ภูมิคุมกันที่ 2 เศรษฐกิจในครัวเรือน ตองมี

พอใชจายในครัวเรือน
  ภูมิคุมกันที่ 3 สังคมตองดี ไมมีเยาวชน

ติดยาเสพติด

  ภมูคิุมกันที ่4 สิง่แวดลอม มกีารจดัการขยะ 

หมูบานน้ีเลิกใชปุยเคมี หันมาใชปุยอินทรียแทน

  ภู มิ คุ ม กั นที่  5  วัฒนธรรมท อ งถิ่ น 

การอนรุกัษประเพณ ีวฒันธรรมทองถิน่และยังมโีครงการ

ถายทอดไปสูลูกหลาน โดยใชชื่อโครงการวา “โครงการ

เยาวชนรักถิ่น”โดยสงเสริมใหเด็กเรียนรูวิถีชีวิตชุมชน

  เง่ือนไขท่ี 1 ความรู โดยทุกคนในหมูบาน

ตองเรียนรู เชน เรียนรูการทําอาชีพ เปนการเรียนรู

คูคุณธรรมดวย

  เงื่อนไขที่ 2 คุณธรรม

  การติดตามประเมินผลหมูบานใชตัวชี้วัด 

6 สถานี คือ

  1. ลดรายจาย: ทกุครัวเรือนมกีารทําบญัชี

ครัวเรือน ไมมีหนี้ ธกส. และธนาคารพาณิชย มีเงินออม

  2. เพิ่มรายได: มีการทําเกษตรอินทรีย

ทุกครัวเรือน มีการเล้ียงปลา เ ล้ียงกบ เหลือจาก

รับประทานก็นําไปขาย ทําใหมีรายได

  3. ประหยดั: สงเสรมิการประหยดัในชมุชน

  4. การเรียนรู: สงเสริมการเรียนรูในชุมชน

  5. อนุรักษทรัพยากรไวใชอยางยั่งยืน: 
สงเสริมใหประชาชนในหมูบานรักษาธรรมชาติ สิง่แวดลอม
ในชุมชน สงเสริมการทําไรนาสวนผสม (คันนากินได)

  6. เอือ้อาทร: สงเสริมใหคนรักใคร สามัคคี 

กลมเกลียวกัน เชน ลงแขกเก่ียวขาว แลกเปล่ียนอาหาร

กัน รวมแรงรวมใจกันทํากิจกรรมสวนรวม

  สรุปสิ่งที่ไดเรียนรู มีดังนี้

  1. ประวตัคิวามเปนมาของหมูบานและผูนาํ
ที่มีประสบการณในการกระทําและการพูดที่สามารถ

โนมนาวแนะนําอยางมีหลักการท่ีชาวบานใหความไว

วางใจและใหความชวยเหลือ
  2. ความเปนมาของคาํขวัญและความหมาย 

ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูของชุมชนและคนปญหา

ชุมชนรวมกัน
  3. การศกึษาความมหศัจรรย 3 ประการคอื 

1) หมูบานน้ีไมมีใครเปนหนี้ ธกส. หรือธนาคารพาณิชย
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แตมีกองทุนภายในหมูบานใหกูยืมและมีดอกเบี้ย

หมุนเวียนในชุมชน  2)  ไมมี เด็กขาดสารอาหาร

3) เปนหมูบานทีส่รางผูนาํ โดยปลกูใหทาํ นาํใหคดิ สาธติ

ใหดู สงเสริมใหความสําคัญกับการปลูกตนไม

  4. ไดรูปแบบตัวอยางการนําแนวคิดบันได 

9 ขั้นสู เศรษฐกิจพอเพียงมาใชจนกระท่ังประสบ

ความสําเร็จและมีฐานการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม

  5. รูปแบบตัวอยางการติดตามประเมินผล

และตัวชี้วัดความสําเร็จ

 4.3 สุขภาวะที่สรางไดในผูปวยเอดส (กลุม 3)

  วิทยากรคือผูติดเช้ือจํานวน 2 คน ไดเลา

ประสบการณเกี่ยวกับผูปวยโรคเอดสที่มารับการรักษา

ที่โรงพยาบาลอุบลรัตน ไดรับการสนับสนุนจากทาง

โรงพยาบาลใหมกีารรวมตวักนัเปนเครอืขายผูตดิเชือ้ ปจจบุนั
มสีมาชกิทัง้หมด 38 คน ในจาํนวนน้ีมสีมาชกิชมรม 5 คน 

ที่ลงมาทํางานเต็มเวลา ซึ่งทางโรงพยาบาลมีการดูแล

สวัสดิการและจัดกิจกรรมให ซึ่งสะทอนการจัดบริการ

สุขภาพแบบองครวมไดเปนอยางดี หนึ่งในน้ันเปนคุณแม

ลูกสอง เลาใหฟงวาตอนแรกเธอตกใจมากที่ทราบวา
ตวัเองเปนเอดส ทีท่ราบไดกเ็พราะวาเมือ่ 13 ปกอนสามีเธอ

กลับจากทําประมงและก็เริ่มไมสบายเจ็บออดๆแอดๆ 
ตวัดาํคลํา้ ดผูอมลง เธอตดัสนิใจพามาโรงพยาบาลอบุลรตัน

เพื่อมารักษา ในที่สุดเธอก็รูความจริงวาสามีและเธอเปน

โรคเอดส หลงัจากน้ันไมนานสามีของเธอก็เสียชวีติ ทาํให

เธอมีแตความเสียใจ ความกังวล อาการก็ทรุด ชาวบาน

กบัสงัคมกร็งัเกยีจ ขนาดจะไปทาํบญุท่ีวดัคนยงัหนไีมกลา

ขึ้นลงบันไดเดียวกัน ไปซื้อกับขาวที่ตลาดแมคายังไมคุย

ดวย จนเมื่อมารักษาที่โรงพยาบาล เขากระบวนการกลุม

เครือขายผูติดเชื้อ จนวันนี้กลายมาเปนแกนนําของ

เครอืขายผูตดิเชือ้ไปแลว เหน็ความหวงัในชวีติ เหน็คณุคา
ของตนเอง มีกําลังใจในการสูชีวิตตอไป ชีวิตของสมาชิก

เต็มเวลาท้ัง 5 คน ในเครือขายผูติดเชื้อจะเริ่มวันใหมดวย

การดูแลสวนหยอมของโรงพยาบาล ตั้งแต 7 โมงเชา 

หลงัจากน้ันทกุคนตองน่ังสมาธิ วนัละ 2 คร้ัง ครัง้ละ 20 นาที 

เพ่ือเปนการฝกจิตใจใหสงบ เสร็จจากน่ังสมาธิประมาณ 

09.00 น.ก็ไปยังศูนยคํ้าคูณ เพื่อไปดูแปลงเกษตร

ผสมผสาน ปลูกตนไม ใสปุยชีวภาพ ทํานํ้าหมักชีวภาพ 

เปนตน ทุกคนตองออกกําลังกายดวยการถีบจักรยาน

ปนนํา้ เปนจกัรยานพลงัคนทีช่างไดนาํจกัรยานทีเ่สยีแลว

แตพอปนได มาติดกับเครื่องสูบนํ้าเกาๆที่ เสียแลว 

จากพลังงานไฟฟาท่ีใชหมุนไดโวก็เปล่ียนเปนพลังงานคน
แทนนํ้าที่สูบขึ้นจากบอก็ใชรดน้ําพืชผัก สมุนไพร ที่ปลูกไว

ในสวน ชวงเย็นๆก็อาจมีอาชีพเสริม เชน รอยพวงกุญแจ

จากลกูปด ซึง่โรงพยาบาลกจ็ะมคีาตอบแทน ทีช่วยงานสวน

ใหตามสมควรนอกจากเงินท่ีมาจากอาชีพเสริม ทางกลุม

ก็ไดรับมาจาก อบต. ทุกตําบล ปละ 20,000 บาท 

และงานทอดกฐินประจําป เงินทีไ่ดมาท้ังหมดก็นาํมาเปน

คาอาหารกลางวันเพ่ือเล้ียงสมาชิกในกลุมท้ัง 38 คน ทีม่า

ประชุมทุกเดอืนและสวนหนึง่กน็าํมาเปนคาเลาเรียนของ
บตุรหลานผูตดิเชือ้ HIV ทีโ่รงพยาบาลอบุลรตัน คลนิกิยา

ตานไวรัสเอดส (ARV Clinic) นั้นเปนเพียงสวนหนึ่งของ

การดูแลผูติดเชื้อเทานั้น เรื่องมดหมอหยูกยาตานไวรัส

กลายเปนเรื่องไมยาก เพราะสุขภาวะคือ การมีความสุข

ไดแมจะปวยมโีรคประจาํตวัอยูดวย การทีจ่ะสามารถดแูล

ผูตดิเช้ืออยางเปนองครวมใหเขาเห็นคณุคาในตนเองและ

สรางการยอมรับตอสังคมนั้น แมจะยากกวามาก แตก็มี

ตัวอยางดีๆใหเห็นไดที่โรงพยาบาลอุบลรัตน
 จากการแลกเปล่ียนเรียนรู ไดขอสรุปดังนี้

 1. การติดเช้ือของผูปวยสวนใหญ เกิดจากการ
ไดรับเชื้อจากสามีที่ไปทํางานตางถิ่นแลวไปเท่ียวผูหญิง
บริการติดเชื้อโดยไมรูตัว พอกลับมาบานก็นําเชื้อมาติด

ภรรยาท่ีบาน

 2. การติดเช้ือเกิดจากการไมตรวจเลือดกอน

แตงงาน

 3. มีผูติดเชื้อท่ีมารับยาที่โรงพยาบาลทั้งหมด 
80 คน เปดตัว 50 คน

 แนวทางการดูแลผูปวยและผูติดเชื้อของ

โรงพยาบาลอุบลรัตน
 1. รั บ ผู ติ ด เ ช้ื อที่ ยั งทํ า ง าน ได ม าทํ า ง าน

ในโรงพยาบาลโดยใหคาแรงวันละ 120 บาท
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 2. จัดใหผูปวยหรือผูติดเช้ือรูจักออม โดยออม

วันละ 20 บาทตอคนตอเดือน โดยหักจากคาแรงทุกวัน

เพื่อเปนเงินออมไวใชในอนาคตใหกับผูปวยและผูติดเช้ือ

 3. จัดใหมีทุนการศึกษาสําหรับบุตรของผูปวย

และผูติดเชื้อ

 4. จัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกันในกลุม

ผูติดเชื้อ

 5. จัดใหมีทุนประกันชีวิตใหกับผูติดเช้ือทุกคน

 6. จัดใหผูติดเชื้อรูจักการดูแลตนเอง โดยการ

ออกกําลังกาย ปนจักรยานวันละ 15 นาทีและน่ังสมาธิ

วันละ 20 นาที

 7. สอนใหผูตดิเชือ้ใชชวีติแบบพอเพยีง ไมสราง

ภาระหน้ีสินใหกับตนเองและครอบครัว

  สรุปสิ่งที่ไดเรียนรู มีดังนี้

  ทางโรงพยาบาลดูแลผูติดเชื้อ HIV มีหลาย

มิติ ทั้งมิติทางดานสุขภาพ ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ 

ใหสามารถอยูไดในสังคม มีรายไดเลี้ยงตนเองและ

ครอบครัวและมีการยอมรับในสังคม โดยอาศัยเครือขาย

ทางสังคม ทางราชการในการดําเนินงาน

 4.4 ภาวะผูนาํและนวัตกรรมการจัดการสุขภาพ

ของผูอํานวยการและบุคลากรโรงพยาบาลอุบลรัตน 

(กลุม 4)
  วิทยากรโดย นพ.อภิสิทธิ์ ธํารงวรางกูร

ผูอํานวยการโรงพยาบาลอุบลรัตนและ พญ.ทานทิพย 
ธํารงวรางกูร ประเด็นการบรรยาย มีดังนี้

  ความสุขของมนุษย สุขซื้อไดแตไมยั่งยืน 
ความสขุไมมขีาย รางกายและจติใจทีเ่ขมแข็ง มคีรอบครวั

ที่อบอุน ชุมชนแข็งแรง สิ่งแวดลอมที่ดี เปนสุขที่มีความ

ยั่งยืน

  จากการดูแลรักษาผูปวยในพื้นที่อําเภอ
อุบลรัตน จะเปนการซอมสุขภาพโดยสวนมากทําอยางไร

จึงจะลดผูปวยที่ไมตองมาโรงพยาบาล จึงไดดําเนินการ

พัฒนาแบบองครวมโดยสวนมากทางภาครัฐจะกําหนด
ใหมีหมูบานตองบรรลุตัวชี้วัดที่กําหนดมาจากสวนกลาง 

การดําเนนิงานแบบน้ีไมมคีวามย่ังยนื เมือ่หมดงบประมาณ

ก็ไมมีการสานตอ ไมมีความย่ังยืน ทางทานผูอํานวยการ

ไดดําเนินการพัฒนาแบบองครวมต้ังแตป พ.ศ.2537 

โดยการไปเรียนรูกับชาวบาน แลวสังเคราะหปญหาแลว

หาสาเหตุของปญหาและหาทางเลอืก แลวมาทาํแผนการ

แกปญหา โดยเฉพาะการสรางความไวเน้ือเชือ้ใจจากชาวบาน
โดยเฉพาะรานขายยาประจําหมูบาน สามารถที่จะดูแล

สขุภาพชาวบานแทนโรงพยาบาลได เฉลีย่แลวรานขายยา

ประจําหมูบานจะดูแลประชาชน 250 คน โดยเรียนรูจาก

ความทุกขยากของชาวบาน เรียนรูจากความสําเร็จ 

วาดฝน (แผนปฏิบัติการชาวบาน) ลงมือทํา

  นี่คือความยั่งยืนของโครงการชาวบาน

โดยการปลูกตนไม ยางนา ตนสัก ใหมคีวามหลากหลาย

ทางธรรมชาติ สามารถใชประโยชนไดหลายอยาง นํ้ามัน 

สบู ใชเผาถานได เม่ือชุมชนเขมแข็ง ประชาชนรักกัน 

สามัคคีกัน สิ่งที่โรงพยาบาลอุบลรัตนไดเขาไปมีสวน

เกี่ยวของคือ

  1. สรางเครือขายระบบบริการในชุมชน

  2. ออกเยี่ยมกลุมผูปวยเบาหวาน

  3. ออกเย่ียมกลุมผูปวยติดเตียง (ผูปวย

ที่ชวยเหลือตนเองไมไดที่อยูบาน)

  4. ออกเยี่ ยมเด็กทุพโภชนาการและ

ใหคําแนะนําการรับประทานอาหารและการฉีดวัคซีน

  5. ออกกําลังกายและสงเสริมเลี้ยงปลา

กินลูกนํ้า

  6. ออกเย่ียมเกษตรกร สงเสริมการปลูก

ตนไม เชน ตนยางนา ตนประดู ตนฝาง และตนอื่นๆ

ตามความเหมาะสม

สรปุสมัฤทธิผ์ลบทเรยีนจากการศกึษาดงูาน มดีงัตอไปนี้

 1. ปจจัยแหงความสําเร็จ

  1.1 ผูนํา มีความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน 

มคีวามเขมแขง็ มคีวามมุงม่ันตัง้ใจจนสามารถทาํใหชมุชน

มีสวนรวมสามารถดูแลตนเองได ทั้งคุณหมอท่ีเปน
ผูอํานวยการและผูใหญบาน สามารถเปนแบบอยางได
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  1.2 ชุมชน  มีการใหความรวมมือและ

ตองการมีความสุขตามสภาวะเศรษฐกิจพอเพียง

 2. การแพทยทางเลือกและธุรกิจชุมชน การ

พฒันาคณุภาพชวีติและสิง่แวดลอมด ีมกีารนาํสมนุไพร

มาใชในการบําบัดรักษา เปนการแพทยทางเลือกแบบที่

ใหชาวบานไดรูจักการดูแลสุขภาพตนเองกอนที่จะไป

โรงพยาบาล และสามารถทํากิจการจนเปนธุรกิจชุมชน 

สงเสริมรายไดจากการมีงานทํา และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

5.  อภิปรายผล
 นักศึกษาท่ีมาศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร

มหาบณัฑิต สาขาวชิาภาวะผูนาํและนวตักรรมการจัดการ

สุขภาพ แตละทานในปการศึกษาน้ี เปนผูที่ทํางานแลว

และอยูในระบบราชการ สวนใหญเปนผูนําในหนวยงาน

ทางการแพทยและสาธารณสุข การไดฟงบรรยายและ

เห็นตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมจากผูมีประสบการณตรงท่ี

ศูนยคํ้าคูณ ศูนยเรียนรูชุมชนบานคําปลาหลาย สุขภาวะ

ที่สรางไดในผูปวยเอดส และภาวะผูนําของผูอํานวยการ 

และบุคลากรโรงพยาบาลอุบลรัตน ในการเปนพี่เลี้ยง 

ที่ชวยสนับสนุน สงเสริม เชื่อมประสาน และใหกําลังใจ

กับประชากรในชุมชน ซึ่งแตละทานลวนพูดดวยถอยคํา
ทีอ่อกจากใจ จรงิจงั นาสนใจ และนาเชือ่ถอื สามารถปฏบิตัิ

ใหเหน็จรงิได จงึนบัวาเปนการเรยีนรูทีด่ ีและสามารถนาํ

ไปใชเปนแนวทางในการปฏบิตัไิด ถอืเปนการสรางแนวรวม

ในการพัฒนาสังคมของประเทศ ใหเกิดความสุขอยาง

สมดุลกับธรรมชาติ ในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ไมเพยีงแตนกัศกึษาสาธารณสขุศาสตรมหาบณัฑติเทานัน้
ที่จะมาศึกษาดูงานได นักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา สาขาการจัดการ สาขา

ศลิปศาสตร ผูนาํการปกครองทองถิน่ หรอืผูนาํชุมชนอืน่ๆ

ที่สนใจก็สามารถไปศึกษาดูงานได ถือเปนการสราง

แรงบันดาลใจในการเห็นคณุคาของภูมปิญญาทองถ่ินและ

การอุทิศตนตอการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทยและ

สาธารณสุข รวมถึงประโยชนตอชีวิตตนเองและสังคม
อีกดวย

6.  สรุปและขอเสนอแนะ

 จากการพานักศกึษาหลักสตูรสาธารณสุขศาสตร

มหาบณัฑติ สาขาวิชาภาวะผูนาํและนวตักรรมการจัดการ

สุขภาพ ไปศึกษาดูงานท่ีมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน 

เพื่อคุณภาพชีวิตดี จังหวัดขอนแกน นับวาประสบความ

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวทุกประการ

ขอเสนอแนะ

 1.  นักศึกษารุนอื่นๆที่จะเริ่มเรียนวิชาปรัชญา

การสาธารณสุข ควรพานักศึกษาไปศึกษาดูงานเพื่อให

เห็นแนวทางท่ีเปนรูปธรรมกอน เพื่อสามารถปรับเปล่ียน

ความคิดและพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพเชิงสรางสรรค

ไดดีกวาเรียนในหองเพียงอยางเดียว 

 2. ภายหลังนักศึกษาสาธารณสุขศาสตร

มหาบณัฑติ สาขาวิชาภาวะผูนาํและนวตักรรมการจัดการ

สุขภาพ ไดไปศึกษาดูงานมาแลวนอกจากมีการประชุม

กลุม เขียนรายงาน นําเสนอผลงานแลวควรมีการติดตาม

ผลดานการเปล่ียนแปลงความคิด พฤติกรรม และการ

นําไปใชตอไป

 3. วิทยาลั ยบัณฑิต เอ เ ชีย  ควรส ง เสริ ม

ใหนักศึกษาปริญญาตรี  สาขาอื่นนอกเหนือจาก

สาขาพยาบาลศาสตร นักศึกษาปริญญาโทสาขาอ่ืน เชน 

สาขาบรหิารการศกึษา สาขาการจดัการ สาขาศลิปศาสตร 

หรอืผูนาํการปกครองทองถิน่ หรอืผูนาํชมุชนอืน่ๆทีส่นใจ

สมควรไปศึกษาดูงานไดเชนเดียวกัน

7.  กิตติกรรมประกาศ
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ความสําคัญและอนุมัติใหไปศึกษาเรียนรูนอกสถานที่ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ขอขอบคุณนพ.อภิสิทธิ์ ธํารงวรางกูร 

ผูอาํนวยการโรงพยาบาลอบุลรตัน พญ.ทานทพิย ธาํรงวรางกรู 

ผูอํานวยการศูนยคํ้าคูณ บุคลากรผูติดเชื้อทุกทาน 

นายถาวร สรรสมบัติ มิสเตอรมารติน วีเลอร แหงศูนย

เรยีนรูชมุชนบานคาํปลาหลายและบุคลากรในชมุชนท่ีให
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ขอมูล พาศึกษาดูงาน ตอบขอซักถามและบริการอาหาร

และนํ้าดื่มเปนอยางยิ่ง

 ทายสุดขอขอบคุณคณาจารยและนักศึกษา

ที่รวมเดินทางเรียนรู เขียนรายงาน คุณสุจิตตา ชํานาญ

ผูประสานและพิมพงานและอาจารย ดร.กุหลาบ ปุริสาร 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายวิชาการ ที่ชวยกรุณา
ตรวจสอบและปรบัปรงุแกไขในภาพรวมและเขยีนบทคดัยอ

ภาษาอังกฤษ มา ณ ที่นี้
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