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บทคัดยอ

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางการพัฒนา การบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาด

สถานศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

ปการศึกษา 2557 จํานวน 500 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 217 คน

สุมตัวอยางโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratifi ed Sampling) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ทีผ่านการทดสอบหาคาความเช่ือมัน่โดยใชสตูรสัมประสิทธิ ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach”s Alphacoeffi cient) และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติ F -test และ 

t-test
 ผลการศึกษาคนควา พบวา

 1.  สภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดยรวมอยูในระดับมาก
 2.  สภาพปญหาการบริหารงานดานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง 

 3.  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการตามตําแหนงหนาที ่ประสบการณในการณทาํงาน และขนาด

ของสถานศกึษา พบวา ผูบรหิารและครผููสอนท่ีมปีระสบการณ และขนาดสถานศกึษาแตกตางกนั มปีญหาในการบรหิาร

งานวิชาการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนดานการพัฒนาการวางแผนงาน
วิชาการ ควรมีการกําหนดจุดมุงหมาย ในการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรจัดระบบการ

จดัการเรียนรูดวยกจิกรรมการปฏิบตั ิดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ควรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษา ดานการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยกีารทางการศกึษา ควรสงเสรมิสนบัสนนุใหมกีารศกึษา

วิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ควรมีการวางแผน แตงตั้งคณะกรรมการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ควร แตงตั้งคณะ

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
2 อาจารยประจํา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
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กรรมการวางแผนการดําเนินการ จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดานการวัดผล ประเมินผล และการดําเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ควรพัฒนาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไดมาตรฐานและจัดใหมกีารวัดและประเมินผลอยางเปนระบบ และ

ดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู

คําสําคัญ : การพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ

Abstract

 This study was conducted on the purpose of fi nd out the present condition and problems as 

well as the ways to development schools academic administration in Khon Kaen municipality. The 

study was look into the positions classifi ed, the working experience and sizes of schools. This study 

selected a number of 500 in academic year 2556 as the population and sample group. The sampling 

and selection is based on Kregcie and Morgan table, and provided a number of 217 persons by 

Stratifi ed Sampling . This study used the 5 levels of rating scale questionnaire as the instruments and 

had tested the Cronbach’s Alpha coeffi cient already, also with the structured interview too. The

statistical to data analysis are percentages, mean, standard deviation, and f-test, t-test for examined 

the hypothesis respectively.

 The results of studying revealed that :

 1.  The average level of school present condition in Khon Kaen municipality is “high”

 2. The academic administration problem of schools in Khon Kaen municipality is “moderated”

 3.  The academic administration in term of ranks, working experiences and sizes of school 

comparative, revealed that ; the principals and the teachers’ experience on theirs duties to the size 

of various schools are not differentiate at 0.5 statistical signifi cance.

 4. The methods of academic managed development for schools in Khon Kaen municipality 

are :

 The schools must specify its goals ,academic planning properly in order to have continuously 

achievements. In the aspect of learning process development, arrangement the practical learning 

systems, trials ,self knowledge searching ,various of constructions and developed the libraries for 
learning. As the schools curriculum analyse with circumstance analyst and schools status education 

to make the schools vision, obligations, goals, good personality with all schools steak holders.For the 

education media and other innovations development also the education technology of schools have 

to be critical thinking properly about how to use these means to the class rooms. Add with the 

internal quality assurance in education to the education standardized must be properly planning, the 
commission appointment to follow up this task should be done for the better schools achievement. 

In the aspect of the schools supervisor, the schools must have the commissions operation and their 

workshop on how to do the good outcome completed plans. In the same as standard management 
and evaluation should be good systems continually, and gathering the accurately data for teaching 
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approval activity. One important topic is the schools impressive landscape to encourage students 

interesting to learn, The better environment, the better achievement for learning resources, along with 

the local wisdoms and the schools – students guardian network that can be the appropriate schools 

teaching benefi t.

Keywords : Developement, academic administration

บทนํา 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 การ

บรหิารงานวิชาการซ่ึงเปนการบริหารงานท่ีสาํคญั และเปน

หัวใจตอการปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานวิชาการเปน

งานท่ีเก่ียวกับกิจกรรมซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาและ

ปรับปรุงแกไข การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมายของการศึกษา วธิกีารจัดการหรือบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ผูบริหารการศึกษาตองเปนทั้งนักบริหาร และ

นกัวิชาการงานวชิาการ เปนหัวใจของการบรหิารการศกึษา 

เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา

ใหมคีณุภาพ ขึน้อยูกบังานวิชาการท้ังสิน้ งานวิชาการเปน

กิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนํา

หลักสตูรไปใช แบบเรยีน งานการเรยีนการสอน งานสือ่การ

เรยีนการสอน งานวดัผล และประเมนิผล งานหองสมดุ งาน

นิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม

อบรมทางวชิาการ เพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลจุดุหมายของ

การศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง การบริหาร

งานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน เปนหนาที่

หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน 
ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และ

คุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตใน

สังคมตอไปไดเปนอยางดีตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปยังคณะกรรมการ 

และสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง

ซึง่ในสถานศกึษาน้ันจะเห็นไดวา หวัใจของสถานศกึษาอยูที่

การบริหารงานวิชาการ มีความสําคัญยิ่งตอการจัดการ

ศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการ

ศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือมีการบริหารงานวิชาการ

ประสบความสําเร็จ อุทัย บุญประเสริฐ. (2542) กลาววา 

งานสําคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ ถาหากโรงเรียน

ดําเนินงานผิดพลาดทางวิชาการ ก็นาจะพิจารณาไดวา

โรงเรียนน้ันประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม

โรงเรียนใดท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ

โรงเรียนน้ันก็สมควรท่ีจะไดรับการยกยองยอมรับวาเปน

โรงเรียนท่ีดําเนินภารกิจไดผล ที่เนนความสําคัญของงาน
วชิาการ วา งานวิชาการเปนหวัใจของโรงเรียน และปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน. (2546) ไดกลาวเชนเดียวกันวา ความ

สําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบริหารงานวิชาการ (สนั่น 

มีสัตยธรรม,2540) และดวยปจจุบันนี้ สํานักการศึกษา

สังกัดเทศบาลนครขอนแกน มีโรงเรียนในความดูแล และ
รบัผดิชอบทัง้สิน้ 11 โรงเรยีน ประกอบดวย โรงเรยีนขนาดเลก็ 

จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเทศบาลหนองวัด 

โรงเรียนเทศบาลหนองแวง และโรงเรียนเทศบาลคุมหนองคู 

และโรงเรยีนขนาดใหญ จาํนวน 8 โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีน

เทศบาลบานตูม โรงเรียนเทศบาลบานโนนทัน โรงเรียน

เทศบาลศรีฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองใหญ โรงเรียน

เทศบาลโนนชัย โรงเรียนเทศบาลสามเหล่ียม โรงเรียน
เทศบาลวัดกลาง และโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก 

 จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติ (O –NET) 

ปการศึกษา 2555 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา. 2555) 
พบวา โรงเรียนในความดูแล และรับผดิชอบของสํานกัการ
ศกึษาสงักดัเทศบาลนครขอนแกน รวมทัง้สิน้ 11 โรงเรยีนนัน้ 

มผีลการทดสอบระดับชาติพืน้ฐานบางรายวิชา อยูในระดับ
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ตํ่ากวามาตรฐานอยูหลายโรงเรียน โดยเฉพาะกลุมสาระ

การเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาตาง

ประเทศ ทําใหคาเฉล่ียผลการสอบวัดความรูพื้นฐานโดย

ภาพรวมอยูในระดับตํา่ เชน กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร

ระดับประถมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวม เทากับ 

16.18 กลุมการเรยีนรูสาระคณติศาสตรระดบัประถมศกึษา 

มคีะแนนเฉล่ียโดยภาพรวม เทากบั 18.31 กลุมการเรยีนรู

ภาษาตางประเทศระดับประถมศึกษา มีคะแนนเฉล่ียโดย

ภาพรวม เทากับ 18.12 

 จากการศึกษาเหตุผลดังกลาว ผูศึกษาคนควา 

ตระหนกัถงึความสาํคญัของผูบรหิารโรงเรียน และครผููสอน

ในฐานะบุคลากรท่ีมีสวนรวมในการศึกษา ผูศึกษาคนควา

จงึสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหา และแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครขอนแกน ใหมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลยิง่ขึน้ 

เพื่อใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา

 1. เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนั การบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

 2.  เพือ่ศึกษาปญหา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน
 3. เพือ่เปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน จําแนกตาม

ตาํแหนงหนาที ่ประสบการณในการทาํงาน และขนาดของ
โรงเรียน

 4. เพือ่ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา
 1.  ประชากร และกลุมตัวอยาง

  1.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังนี ้ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรียน และครูผูสอน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน ปการ

ศึกษา 2556 จํานวน 500 คน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 

11 คน ครูผูสอน จํานวน 463 คน (สํานักการศึกษา สังกัด
เทศบาลนครขอนแกน, 2556)

  1.2 กลุมตัวอยางในการศกึษาคนควาในครัง้น้ี 

ไดแก ผูบริหารโรงเรยีน ปการศกึษา 2557จาํนวน 217 คน 

ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 211 คน 

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชเกณฑตารางจากตาราง

ของ Krejcie and MorGan (บญุชม ศรสีะอาด.2545) โดย

การสุมแบบแบงชั้น (Stratifi ed Sampling) จําแนกตาม

ตาํแหนงหนาที ่ประสบการณในการทาํงาน และขนาดของ

สถานศึกษา พื้นที่ในการศึกษาคนควา คือโรงเรียนสังกัด

สํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน ระยะเวลาที่ใชใน

การเกบ็รวบรวมขอมูลใน ภาคเรยีนท่ี 2 ปการศึกษา 2557 
ตวัแปรท่ีใชในการศกึษาคนควาตัวแปรอิสระ ไดแก ตาํแหนง

หนาที่คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ประสบการณ

ไดแกนอยกวา 5 ป 5-10 ป 11–20 ป มากกวา 20 ป ขนาด

ของสถานศึกษา ขนาดเล็กนักเรียน 1-300 คนขนาดใหญ 

นักเรียน 301 คน ขึ้นไป ตัวแปรตาม ไดแก สภาพปจจุบัน 

ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการ

ศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงาน

วิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

นครขอนแกน

ผลการศึกษาคนควา

 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ ผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนงผูบริหาร 

จาํนวน 11 คน คดิเปนรอยละ 5.1 เปนครจูาํนวน 206 คน 

คิดเปนรอยละ 94.9 จําแนกตามประสบการณการทํางาน
นอยกวา 5 ป จํานวน 34 คน คนคิดเปนรอยละ 15.7 

ประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 70 คน คิดเปน

รอยละ 32.3 ประสบการณการทํางาน 10-20 ป จํานวน 

73 คน คิดเปนรอยละ 33.6 ประสบการณการทํางาน

มากกวา 20 ป ขึ้นไปจํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 18.4 
และจาํแนกตามขนาดสถานศกึษา อยูในสถานศกึษาขนาดเลก็
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จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.20 และในสถานศึกษา

ขนาดใหญ จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 90.80

  1.1  สภาพปจจบุนัการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกนพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดย

รวมอยูในระดับมาก ( =4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานการวางแผน

งานวิชาการ ( =4.15) ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ( =4.11) ดาน
การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

( = 4.05) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( = 4.05) 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.04) ดานการ

นิเทศการศึกษา ( =4.03) ดานการวัดผลประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน ( =4.01) และดานการจัดการ

เรียนการสอน ( = 4.00)

  1.2 สภาพปญหา การบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวาผูบริหารและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหาร

งานวิชาการ โดยรวม ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ขอนแกนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.43) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน ดานมคีาเฉลีย่ สงูสดุคอืการวางแผน

งานวิชาการ ( =3.68) รองลงมาคือ การพัฒนาการบวน

การเรียนรู ( =3.53) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

( =3.51) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ( =3.40) สวนการจักการเรียนการสอนนั้น 

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ซึ่งเทากับ ( =3.26) 

  1.3 เปรียบเทียบสภาพปจจุบัน ปญหาการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครขอนแกน

จาํแนกตามตาํแหนงหนาทีป่ระสบการณในการทาํงาน และ

ขนาดของโรงเรียน พบวา 

   1.3.1 ผูบริหารและครูทีม่ตีาํแหนงหนาท่ี 

มีประสบการณในการทํางาน และมีขนาดสถานศึกษา
แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจบุนัการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดย     

รวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05

   1.3.2  ผูบริหารและครูทีม่ตีาํแหนงหนาท่ี 

มีประสบการณในการทํางาน และมีขนาดสถานศึกษา
แตกตางกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดยรวม

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .05

 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

 1. ดานการพฒันาการวางแผนงานวชิาการ ควร

กําหนดจุดหมายเปนเปาหมายแหงอนาคต หรือผลลัพธ

สุดทายท่ีองคการตองการใหบรรลุผลมีวิถีทางในการ

วางแผนงานวิชาการ 

 2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรจัด

วางระบบพัฒนาการจัดการดานการเรียนการสอนดวย

กจิกรรมการปฏิบตัใิหมกีารทดลอง การศึกษาคนควา การ

สอนรูปแบบตางๆ ดําเนินการพัฒนาระบบหองสมุด เพื่อ

การเรียนการสอน 

 3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควร

วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถาน

ศกึษาเพือ่กาํหนด วสิยัทศัน ภารกจิ เปาหมาย คณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค ใหมีสวนรวมของทุกฝายรวม ไดมีการกํากับ 

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร

 4.  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

การทางการศึกษา ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะห

ความจําเปนในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ที่เหมาะสมโดย

สมํา่เสมอกอนการใชงานเฉพาะเพ่ือการศึกษา สนบัสนุนให
มกีารผลิตส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี กระตุนความสนใจของ

ผูเรียนสรางความเขาใจเกิดการเรียนรูเร็วขึ้น และจดจําได

นาน 

 5.  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ควรมีการวางแผนการพัฒนา
คณุภาพการศึกษา ตามระบบประกันคณุภาพการศึกษาให

บรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา แตงตั้ง

คณะกรรมการ จัดระบบโครงสรางองคกร มีการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑการ

ประเมิน และเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษา ตลอดท้ังตัวชี้วัดของกระทรวง เพื่อ
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การพัฒนางานตามแผน ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

ความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 6. ดานการพฒันาการนเิทศการศกึษา ควรแตงตัง้

คณะกรรมการในการนิเทศการศึกษา การพัฒนาบุคลากร 

มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ วางแผนการดําเนินการนิเทศ

ภายใน และพัฒนาบุคลากร ผูบริหารตามแผนงานให

สมบรูณ และสงเสรมิใหบคุคลเผยแพรผลงานตอสาธารณะ 

 7.  ดานการวัดผล ประเมินผล และการดําเนิน

การเทียบโอนผลการเรียน ควร พัฒนาเคร่ืองมือวัดและ

ประเมนิผลใหไดมาตรฐาน การจดัใหมกีารวดัและประเมนิ

ผลอยางเปนระบบ มีการบันทึกรายงานและนําผลการ

ประเมินไปใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู สงเสริม

ใหครตูะหนกัถงึความสําคญัและรูจกัหลกัการวิธกีารวดัผล

และประเมินผลการศกึษา ครผููสอนตองประเมนิผลผูเรยีน

ใหครบทกุกระบวนการ เชน ประเมนิผลกอนเรยีน ประเมนิ

ผลระหวางเรียน และประเมินผลหลังเรียน ในแตละ

หนวยการเรียนรู 
 8. ดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดบรรยากาศ 
สิง่แวดลอมแหลงเรียนรูใหเอือ้ตอการจัดกระบวนการเรียน

รูและการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง 
ชมุชน มบีทบาทการจดัการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 

สงเสริมใหรักการอาน – เขียน ผสานความรูตาง ๆให

สอดคลองกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงาม และ

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคใชชวีติอยางพอเพียง รกัษธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมสอดคลองกับความสนใจ และความถนัด

ของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

อภิปรายผล

 ผูบริหาร และครู ของโรงเรียนสังกัดสํานักการ

ศึกษา เทศบาลนครขอนแกน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปจจุบัน ปญหา และการพัฒนางานบริหารการศึกษา

 1. สภาพปจจุบัน การบริหารงานดานวิชาการ 
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมือ่พิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจาก

มากไปนอย พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานที่

มคีาเฉลีย่มากทีส่ดุ เพราะปจจบุนัผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครใูหความสําคญัในงานวชิาการมากเน่ืองจากงานวชิาการ

ถอืวาเปนหวัใจของการบรหิารการศึกษา (กระทรวงศกึษาธกิาร.

2546) สอดคลองกับทวิทชัย ราวะรินทร (2554) ไดศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 1ผลการวิจยัพบวา ระดับการปฏิบตัขิองผูบรหิารสถาน

ศกึษา ครผููสอน และครวูชิาการในการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยรวมอยู ในระดับ

มาก สอดคลองกับผลการวิจัยของอุนากรรณ สวนมะมวง 

(2553) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา 

มสีภาพการบรหิารงานวชิาการในภาพรวมอยูในระดบัมาก

สอดคลองกับผลการวิจัยของวัชระ ขันธสมบัติ(2553) ได

ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีครูไมครบชั้น สังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการ

วิจัย พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม และรายดาน 5 ดาน มี

การดําเนินการอยูในระดับมาก 

 2. สภาพปญหา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหาร

งานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของอุไรวัลย วินทะไชย (2556) ไดเปรียบเทียบ

ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการ

ศึกษาคนควาพบวาผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลางสอดคลองกับผลการวิจัยของบันดล จนักลุ 
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(2552) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอําเภอทาอุเทน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1) 

ระดับสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในอําเภอทาอเุทน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

 3. เปรียบเทียบสภาพปจจบุนั ปญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

  จําแนกตามตําแหนงหนาที่ประสบการณใน

การทํางาน และขนาดของโรงเรียน พบวา 

  3.1 ผูบ ริหารและครูที่มีตําแหนงหนา ท่ี  

มีประสบการณในการทํางาน และมีขนาดสถานศึกษา
แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจบุนัการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดย

รวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

สอดคลองกับผลการวิจัยของสมคิด มานะคิด, สุวรรณา

โชติสุกานตและอรสา จรูญธรรม (2554) ไดศึกษาการ

บรหิารงานดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนในทศันะของ

ครสูงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาปราจีนบรุ ีพบวา ครู

มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน จําแนกตามประสบการณในการทางาน โดยภาพ

รวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของสมชาย ชูเลิศ (2553) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง ระหวางวุฒิ
การศึกษา และประสบการณการทางานของครูโดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน 

  3.2 ผูบ ริหารและครูที่มีตําแหนงหนา ท่ี  

มีประสบการณในการทํางาน และมีขนาดสถานศึกษา
แตกตางกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกับสภาพปญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกนโดยรวม

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 

สอดคลองกับผลการวิจัยของเย็นจิตร รัตนาแพง (2553) 

ไดศกึษา การศกึษาปญหาการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3.3 ผลการศึกษาพบวาบคุลากรโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียน 

มีประสบการณทางาน และสถานภาพในโรงเรียนตางกัน

มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการโดย

รวมและเปนรายดานทกุขอในแตละดานไมแตกตางกัน

  3.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแกน จากการสัมภาษณ 

พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ควร

ใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินการเพื่อ

กอใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในทุกๆ ดาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาใหดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และบุคลากรทุกคนมีความเก่ียวของและ

เชือ่มโยงกบัการพฒันากระบวนการเรยีนรูและเปนตวักลาง

สําคัญในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนตอไป สอดคลองกับขอกําหนดของกระทรวง

ศึกษาธิการ (2543) ที่กําหนดขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการซึ่งประกอบดวยวิสัยทัศนและ ภารกิจแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน กําหนด

ความกาวหนาและผลการเรียนรูของผูเรียน แผนการ
บริหารจัดการ ซึ่งสวนนี้ถือเปน ศักยภาพในการจัดการ

ศกึษาของสถานศกึษาตนสงักดัและเผยแพรตอสาธารณชน

ขอเสนอแนะ

 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคันควา

ไปใช

  1.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ ควรจัด

ดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาการประเมินประชาสัมพันธ
จัดทําเอกสารคูมือการใชเตรียมความพรอมดานบุคลากร

งบประมาณและวัสดุอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ

ตลอดจนการจัดบุคลากรใหเหมาะสมทุกโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแกนเพ่ือประโยชนแกผูเรียนเปนหลัก

แนวทางปฏิบัติเดียวกันเพ่ือประสิทธิภาพของการพัฒนา
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วางแผนงานวชิาการตอไป 1.2 ดานการพฒันากระบวนการ

เรียนรู ควรสรางสรรคแสวงหาถายโอนความรู ความหยั่งรู

ใหมๆใหสอดคลองกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย

เฉพาะการเรียนรูในรูปแบบทีมเพื่อปลูกฝงดานความรัก

ความสามัคคีและวินัยในตนเองเต็มตามความสามารถ

ตลอดท้ังตระหนักในหนาทีข่องแตละบุคคลเปนหลกัสาํคญั

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 1.3 ดานการพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา ควรวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูผล

การเรยีนรู ทีค่าดหวงัในแตละกลุมสาระ เพือ่ยกระดบักลุม

สาระใหเทียบเทาทุกกลุม สอดคลองกับนโยบายหลักของ

เทศบาล สถานศกึษาเปนหลกั พรอมจดักจิกรรมเนนทกัษะ

กระบวนการคิดตามแผนการเรียนรู ที่กําหนดและวิจัย

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประชาสัมพันธใน

ระดับเทศบาลชุมชนตอไป 1.4 ดานการพัฒนาสื่อ

นวตักรรมเพือ่การศกึษา ควรสงเสรมิใหมนีโยบายจดั อบรม

บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถติดตั้งโปรแกรมสื่อ

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาใหทันสมัย มีรูปแบบ SMAST TV 

ทุกกลุมสาระการเรียนรูครบทุกโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

เปนการกระชับการเรียนรูและประหยัดเวลาอยางเปน

ระบบ 1.5 ดานการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา ควรใหความสําคัญในการดําเนินการ
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารายงานผลการ

ประเมินภายในสถานศึกษา รายงานผลการประเมิน

และพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูทีป่รากฏผลดานการ

คิดเพื่อการปรับปรุงแกไขและจัดการประเมินภายใน
ตอเนือ่งและสนบัสนนุการประเมินภายนอกโดยเนนดานการคดิ

ของผูเรียนเปนสําคัญ 1.6 ดานการจัดการเรียน การสอน 

ควรกระตุนใหผูเรียนไดฝกคดิฝกปฏบิตัจิรงิและฝกปรบัปรุง

ตวัเองในระหวางเรียนมวีนิยัในการปฏิบตัหินาทีจ่ดักจิกรรม

เพือ่ใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเองและจดัเตรยีมสือ่นวตักรรม
เครื่องมือสําหรับ การประเมินผล

 2.  ขอเสนอแนะสาํหรบัการศกึษาคนควาตอไป

  2.1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนครขอนแกน คอืการพฒันาการ

มีสวนรวมของครูในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดําเนินงานใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2.2 สรุปรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการโดยรวมในการบริหารงานวิชาการน้ัน 

ควรรวมมือกับเครือขายผูปกครอง นําภูมิปญญาทองถ่ิน 

ชุมชน เขามามีสวนรวมบทบาทหนาที่เขามารับผิดชอบใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ ในการบริหารงาน

วิชาการครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู ดวยความ

สามัคคี เพื่อปฏิบัติหนาที่ในทิศทางเดียวกันอยางยั่งยืน
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