
97

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน) 2558

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

สหวิทยาเขต นํ้าพอง – กระนวน
The Relationship Between Academic Leadership And Academic Affairs 
Management Effectiveness of School Administrators in The Secondary 

Educational Service Area Offi ce 25 Nampong – Kranuan Campus

ศราวุธ นาเสงี่ยม1

ดร.ถวิล ลดาวัลย2

บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํา้พอง-กระนวน 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต น้ําพอง-กระนวน 3) เพื่อศึกษาความ

สมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครู และผูบริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 สหวทิยาเขต นํา้พอง – กระนวน ปการศึกษา 2556 

จากสถานศึกษา 7 แหง จาํนวน 175 คน เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั เปนแบบสอบถาม แสดงความคดิเหน็ แบบมาตราสวน

ประมาณคา สําหรับสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 6 ดาน 

ทั้งหมด 40 ขอ และความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการในสถานศึกษาจํานวน 10 ดาน ทั้งหมด ขอ 47 ขอ 

รวมท้ังหมด ขอ 87 ขอมีคา IOC ระหวาง 0.67 – 1.00 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามรวมเทากับ 0.943 วิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ

การทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติวิเคราะห คาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation) ไดผลการศึกษา ดังนี้

 1.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  สหวิทยาเขต 

นํ้าพอง-กระนวน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน มีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับ 

“มาก” เมือ่พจิารณารายดานพบวา มภีาวะผูนาํทางวชิาการ อยูในระดับ “มาก” ทกุดาน โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหา
นอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ

การเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหารจัดการการเรียนการสอน ดานการพัฒนาครู และดานวิสัยทัศน 

เปาหมายและพันธกิจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด

1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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 2.  การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 สหวทิยาเขต 

นํ้าพอง-กระนวน การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน โดยรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกดานโดยเรียง

ลําดับจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ

วัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกัน

คณุภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสรมิใหชมุชนมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด

 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ดานกับการบริหารงานงาน

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 สหวทิยาเขตนํา้พอง-กระนวน 

พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับ 

“คอนขางสูง” (r
xy
 = .761) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ภาวะผูนาํทางวชิาการดานการสงเสรมิบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดลอมท่ีเอือ้การเรยีนรูกบัการบรหิาร

งานวิชาการ มคีวามสัมพนัธกบัการบริหารงานวิชาการในทางบวกสูงสดุอยูในระดับ “คอนขางสูง” (r
xy
 = .808) รองลง

มา คือ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา กับการบริหารงานวิชาการ มีความ

สมัพนัธทางบวกอยูในระดบั “ปานกลาง” (r
xy
 = .685) และภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ดานบรหิาร

จัดการหลักสูตรกับการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ “ปานกลาง” (r
xy
 = .666) สวนภาวะ

ผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาดานวสิยัทัศน เปาหมายและ พนัธกจิกับการบรหิารงานวชิาการ มคีวามสมัพันธ

ในทางบวกนอยที่สุดอยูในระดับ “คอนขางตํ่า”(r
xy
=.444)

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ ภาวะผูนําทางวิชาการ ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับภาวะผูนํา

ทางวิชาการ

Abstract

 The objectives of this research ware 1) investigate administrator’s instructional leadership of 

school under the Secondary educational service area offi ce 25 Nampong – Kranuan campus 2) 

investigate academic administration in the school under the Secondary educational service area 

offi ce 25 Nampong – Kranuan campus and 3) study the relationship between instructional leadership 
and the academic administration in the school under the Secondary educational service area offi ce 

25 Nampong – Kranuan campus. The sample group of 175 person in 7 schools in 2556 educational 

calendars year. The data were collected by rating scale for more reviews about administrator’s 
instructional leadership of school top 6 40 items and academic administration in the school top 10 

47 items total 87 items questionnaires with IOC Value between 0.67 – 1.00 frequency, The reliabil-

ity 0.943, Data was analyzed by using read-to-use computer program for calculating statistic fi gures 

including percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation.
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 1.  Administrator’s instructional leadership of school under the Secondary educational 

service area offi ce 25 Nampong – Kranuan campus had both overview and each aspects of

instructional leadership at high level. Instructional leadership of administrator which mostly 

performed by mean score was idealized infl uence, following by management curriculum, foster an 

environment culture and environment that is conducive to learning, educational supervision, 

management of teaching and learning, teacher development, vision mission and goals had the 

lowest average.

 2.  Academic administration in the school with The Secondary educational service area offi ce 

25 Nampong – Kranuan campus was also found the overview and each aspects of practice at high 

level. Academic administration which mostly performed by mean score was idealized infl uence, 

academic planning, curriculum development, following by assessing the learning, Develop a learning 

resource, educational supervision, the development of quality assurance, education standards 

respectively, Research to improve the quality of education and The development and use of media 

and technology for education had the lowest average.

 3.  The relation between instruction leadership and the academic administration in the 

under the Secondary educational service area offi ce 25 Nampong – Kranuan campus was found the 

relatively high level (r
xy
 = .761) of optimistic aspects with statiscal signifi cance at .01. The leadership 

promotion of a culture and environment conducive to learning and Academic administration in the 

school A relationship in a positive way up the relatively high level (r
xy
= .808). Subordinate the 

leadership and the educational supervision and Academic administration in the school in a positive 

way up the relatively moderate level (r
xy
 = .685). And the leadership and the course management 

and academic administration A relationship in a positive way up the relatively moderate level 

(r
xy
 = .666). the leadership vision mission and goals had the in a positive way up the relatively 

relatively low level (r
xy
 = .444).

Keywords : Academic Affairs Management Effectiveness, Academic Leadership, The Relationship 
Between Academic Leadership And Academic Affairs Management Effectiveness.

บทนํา

 การบริหารวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ

เกีย่วกบัการปรบัปรงุคณุภาพการเรยีนการสอนซึง่เปนจดุ

มุงหมายหลกัของสถานศกึษาและเปนเครือ่งชีค้วามสาํเรจ็ 
และความสามารถของผูบรหิารในการบรหิารวชิาการ ถา

มองในดานกระบวนการดําเนินงานแลวเปนกระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนด

นโยบายการวางแผน การปรับปรงุการเรียนการสอน และ

ประเมินผลการสอน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 

2553) และงานวิชาการที่ถือวาเปนงานหลักและสําคัญ

ที่สุดของสถานศึกษา ที่จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพการ
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ศกึษาโดยภาพรวมของประเทศ ทัง้น้ีเนือ่งจากงานวชิาการ

จะเปนตวับงชีค้ณุภาพทางการศึกษาและมาตรฐานสถาน

ศึกษาซ่ึงมีลักษณะคลายสวนที่เปนรางกายของคน หรือ

เด็กเปนสวนงานท่ีใหญทีส่ดุของระบบ และเปนงานท่ีเปน

หวัใจของสถานศกึษาโดยมหีลกัสตูรเปนสวนทีส่าํคญัทีส่ดุ

ของงานวิชาการ ที่ใชกํากับการจัดระบบการทํางานของ

สถานศึกษาและใชกํากับกระบวนการดําเนินงาน ในสวน

ตางๆของสถานศึกษาใหตอบสนองและสนับสนุนการ

ทาํงานวิชาการ ใหผลผลิตท่ีมคีณุภาพใหไดคนดีทีเ่ปนคน

สมบรูณ งานวชิาการจงึกลายเปนงานทีเ่ปนศนูยกลางของ 

ครอบคลมุสถานศกึษาทัง้ระบบดงัน้ันสถานศกึษาใดทีง่าน

วชิาการกาวหนาสถานศึกษาน้ันมกัจะมีชือ่เสยีงเปนทีน่ยิม 

และเปนที่ยอมรับสวนสถานศึกษาใดงานวิชาการลาหลัง

ออนดอย สถานศกึษานัน้จะไมเปนทีน่ยิมขาดศรทัธาและ

ไมเปนที่ยอมรับ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) ผูบริหารจึง

ตองใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยการ

กํากับติดตามและพัฒนา ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการ

ดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียน

 ภาวะผูนาํทางวิชาการ (Instructional Leader-

ship) เปนภาวะผูนําที่พัฒนามาจากภาวะ ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

(McEwans, 1998) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมุงการ

ปรับเปลีย่นมมุมองของงานในวงทีก่วางกวาและเปนระบบ

มากกวา แตภาวะผูนําทางวิชาการจํากัดวงเขามาท่ีงาน

ดานวิชาการขององคการ ความพยายามในการปฏริปูการ

ศึกษาในวงกวางจะมุงไปท่ีวิธีการท่ีเปนระบบเพ่ือนําไปสู

การเปล่ียนแปลง ในขณะเดียวกันก็สงเสริมใหมีรูปแบบ
ภาวะผูนําทางวิชาการ (Elmore, 2000) ผูบริหารสถาน

ศึกษาเปนบุคคลที่อยูในตําแหนงที่จะตองสงเสริมใหเกิด

ความรวมมืออยางมากจากครู ความรวมมือนี้จะนําไปสู

การพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครูซึ่งการพัฒนาเชนนี้

กจ็ะชวยเพิม่พนูการเรยีนรูของนกัเรยีนดวย (Leithwood, 
2006) 

 ผูบรหิารสถานศึกษาเปนบคุคลท่ีมบีทบาทสําคญั

เปนอยางมากในการบริหารงานวิชาการ การกํากับ นเิทศ 

ติดตาม การสอนของครู และจะตองใชภาวะผูนําใหเกิด

ประโยชนและเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อสงผลใหผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ผูบริหารจะตอง

ทําหนาท่ีเปนผูนําในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

เพือ่พฒันาผูเรยีนใหสามารถเรยีนรูไดตามจุดมุงหมายและ

โครงสรางสาระการเรียนรูของหลักสูตร รวมท้ังพัฒนา

สาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจ และความ

ถนัดของผูเรียน ผูบริหารจะตองเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดทําเนื้อหาสาระและ

กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมิน

ผลการศกึษา เพือ่ใหการจดัการศกึษาบรรลตุามเปาหมาย

ของการศึกษาของชาติ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ภาวะผูนาํและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะชวยสง

เสริมใหผู เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนใหมากขึ้น 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรตองมภีาวะผูนาํทางวชิาการ เพือ่

ดําเนินการใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน 

(Leithwood, 2006) โดยตองปรับปรุงพนัธกิจของสถาน

ศกึษา ประชาสัมพันธเปาประสงคของสถานศึกษา ดาํเนิน

การจัดการเรียนการสอน สงเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอนทีด่ ีสวนทีม่อีทิธพิลมากทีส่ดุในภาวะผูนาํทางวชิาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาคือการจัดทําพันธกิจของสถาน

ศึกษา กลาวไดวา การที่ผูบริหารสถานศึกษาสนใจการ
เรียนการสอนในหองเรียน ความมีประสิทธิผลของการ

ทํางานของครู และความสําเร็จของนักเรียนเปนเร่ืองที่มี

ความสัมพันธกัน (Leithwood, 2006)

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1.  เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน 

 2. เพือ่ศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม

ศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน 
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 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถาน

ศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน

สมมติฐานของการวิจัย

 ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษามี

ความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน 

ขอบเขตของการวิจัย

 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการศกึษาความสมัพนัธระหวาง

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการ
บรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต 

นํ้าพอง-กระนวน ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการ

ดําเนินการวิจัย ดังนี้

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และ

ผูบรหิารสถานศึกษาสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-

กระนวน จากสถานศึกษา 7 แหง ประกอบ ดวยครู จาํนวน 

301 คนและผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 17 คน รวม

ทั้งหมด 318 คน

  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 

คร ูและผูบรหิารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต

น้ําพอง – กระนวน จํานวน 175 คน โดยกําหนดกลุม

ตัวอยางจากการเทียบตารางของเครจซ่ีและมอรแกน
(Krejcie and Morgan. 1970, อางถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2545) การไดมาของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใช

การสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling)

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  การศกึษาความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-

กระนวน แบงเปนการศึกษาขอบเขตดานภาวะผูนําทาง

วิชาการและการศึกษาขอบเขตดานการบริหารการวิจัย 

ดั้งนี้

  2.1 ขอบเขตดานภาวะผูนําทางวิชาการ

ประกอบดวย 6 ดาน คือ

   1.  การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

   2.  ดานการบริหารจัดการหลักสูตร

   3. ดานการบริหารจดัการการเรียนการสอน

   4.  ดานการนิเทศการศึกษา

   5.  การพัฒนาครู 
   6.  ดานการสงเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม
และส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

  2.2 ขอบเขตดานการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาประกอบดวย 10 ดาน ดังนี้

   1. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ

   2. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถาน

ศึกษา

   3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

   4.  ดานการวดัผล ประเมนิผลและดําเนนิ

การเทียบโอนผลการเรียน

   5.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาในสถานศึกษา

   6.  ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
เรยีนรู

   7.  ดานการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา

   8. ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ

   9. ดานการพฒันาและใชสือ่และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

   10. ดานการนิเทศการศึกษา
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ผลการวิจัย

 1.  การวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 สหวทิยาเขตนํา้พอง-กระนวน

  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนาํทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน ทั้ง 6 
ดาน คอื คอื ดานวสิยัทัศน เปาหมายและพนัธกจิ ดานการ

บริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารจัดการการเรียน

การสอน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาครูและ

ดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมท่ี

เอื้อตอการเรียนรู แสดงผลการศึกษา ดังตารางที่ 1

  ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลระดับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขตน้ําพอง – 

กระนวน ในภาพรวมและรายดาน

 

 จากตารางที ่1 ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิาร 

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 สหวทิยาเขตน้ําพอง-กระนวน มภีาวะผูนาํทางวิชาการ

อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีภาวะ
ผูนําทางวิชาการ อยูในระดับ “มาก” ทุกดาน โดยเรียง

ลําดับจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร ดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม

และส่ิงแวดลอมทีเ่อือ้ตอการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการบริหารจัดการการเรียนการสอน ดานการพัฒนา

ครู และดานวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ มีคาเฉล่ีย

ตํ่าที่สุด

 2. การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-

กระนวน 

  ผลการวิเคราะหระดบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน 

ทัง้ 10 ดาน คอื คอื ดานการวางแผนดานวชิาการ ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู ดานการวดัผล ประเมนิผลและดาํเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

ดานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา และดานการนิเทศการศึกษา แสดงผลการศึกษา

ดังตารางท่ี 2

  ตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ีย ( ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และดานการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํา้พอง-กระนวน ในภาพ

รวมและเปนรายดาน
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  จากตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน การ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน 

โดยรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดานอยูใน

ระดับ “มาก” ทกุดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการ

พฒันาหลักสตูรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดาน

การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู ดานการนิเทศการ

ศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน

ศกึษา ดานการสงเสริมใหชมุชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

 3.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ดานกับ

การบริหารงานงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน

  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน โดยการวิเคราะห

สถิติเชิงอางอิง หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ Pear-
son’s Product Moment Corelation (r) ดังตารางท่ี 3 

  ตารางที ่3 คาสมัประสิทธสหสัมพนัธระหวาง

กลุมตัวแปลภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารงาน

วชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-

กระนวน (n =175)

 
** p< .01

  จากตารางท่ี 3 ความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาทัง้ 6 ดานกับการ

บริหารงานงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สห

วิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน พบวา ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-กระนวน โดย

รวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับ “คอนขางสูง” 

(r
xy
 = .761) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะ

ผูนําทางวิชาการดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม

และส่ิงแวดลอมท่ีเอือ้การเรียนรูกบัการบริหารงานวิชาการ

มีความสัมพันธกันในทางบวกสูงสุดอยูในระดับ “คอนขาง

สูง” (r
xy
 = .808) รองลงมา คือ ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา มีความ

สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ทางบวกอยูในระดับ 

“ปานกลาง” (r
xy
 = .685) และดานการบริหารจัดการ

หลกัสตูร มคีวามสมัพนัธกนัทางบวกในระดบั “ปานกลาง” 

(r
xy
 = .666) สวนดานวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ 

มีความสัมพันธกันในทางบวกนอยที่สุดอยู ในระดับ 

“คอนขางต่ํา” (r
xy
 = .444)

ขอเสนอแนะ

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผูนาํ
ทางวิชาการดาน วสิยัทศัน เปาหมายและพันธกิจ เพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพ ในการวางแผนและกําหนดนโยบายในการพัฒนา

สถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพใน

สถานศึกษาที่สงเสริมคุณภาพผูเรียน
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรใชภาวะผูนํา

ทางวชิาการในการสงเสริมสนบัสนนุในการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสาํคญัเพือ่พฒันาผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น
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  1.3  ใชผลการวิจัยเปนขอมูลสวนหน่ึงในการ

ประกอบการพัฒนาดานภาวะผูนําทางวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สหวิทยาเขต นํ้าพอง-

กระนวน

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

  2.1  ควรทาํงานวิจยัเชงิพฒันา เพือ่หารปูแบบ

การบริหารงานวิชาการ ที่สงเสริมคุณภาพผูเรียนและ

กระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา

  2.2  ควรพัฒนาตัวบงชีก้ารปฏิบตังิานวิชาการ

ที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียนและการบริหารจัดการ

สถานศึกษา
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