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 ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผลของผูšบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม

Leadership Guidelines for the Effectiveness of School Administrators
Under the Office of the Primary Educational Service Area, 

Mahasarakham province
          

 ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.อํานาจ ชนะวงศŤ1

บทคัดยŠอ
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1. ศึกษาองคŤประกอบเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัมหาสารคาม 2. ศกึษาสภาพปŦจจบุนั
และสภาพพึงประสงคŤการเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม 3. เสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล
ของผูšบรหิารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม กลุŠมตวัอยŠาง
ประกอบดšวย ผูšอาํนวยการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีปฏิบติัหนšาทีใ่นโรงเรียน สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษา จังหวัดมหาสารคามจํานวน 3 เขต จํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใชšในการเก็บขšอมูล ไดšแกŠ แบบประเมิน 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณŤ
 ผลการวิจยัพบวŠา การศึกษาขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสิทธผิล ของผูšบรหิาร สถานศึกษา
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม มีขšอเสนอแนะ จํานวน 8 ดšาน
ดังตŠอไปนี้ 1. ดšานวิสัยทัศนŤ ประกอบดšวย 1) เปŨนผูšที่มองการไกลและกําหนดทิศทาง และเปŜาหมายขององคŤกร 2) เปŗด
โอกาสใหšผูšปฏิบัติรŠวมกําหนด วิสัยทัศนŤและทิศทางขององคŤกรเพ่ือเปŨนแนวทางสูŠการบรรลุวิสัยทัศนŤ 3) มีความรอบรูš 
ทันตŠอสถานการณŤและการเปลี่ยนแปลง 2. ดšานกลšาตัดสินใจ ประกอบดšวย 1) สามารถตัดสินใจแกšปŦญหาเฉพาะหนšา
ไดšอยŠางรวดเร็วในสถานการณŤคับขัน 2. มีการนําหลักวิชาการและทฤษฎีมาบูรณาการเพ่ือแกšปŦญหา อยŠางเปŨนระบบ 
3. ดšานความคิดสรšางสรรคŤ ประกอบดšวย 1) มีความมุŠงม่ันในการปฏิบัติงานเพื่อใหšประสบความสําเร็จ 2) แสวงหา
ประสบการณŤและความรูš เพือ่เตรยีมพรšอมในการปฏบิติังานอยูŠเสมอ 3) กระตุšนใหšเกดิการเรยีนรูšรŠวมกัน เพือ่เกดิความ
คดิสรšางสรรคŤดšวยวถีิทางใหมŠ 4. ดšานติดตŠอส่ือสาร ประกอบดšวย 1) สามารถช้ีแนะแนวทางการทํางานท่ีดีแกŠผูšรŠวมงาน 
อันจะทําใหšบรรลุเปŜาหมายของหนŠวยงานที่กําหนดไดš 2) รูšจักผูšรŠวมงานและสื่อสารใหšเกิดประสิทธิผล 5. ดšานความ
ยืดหยุŠนในการทํางาน ประกอบดšวย 1)นําเสนอความคิดใหมŠๆ ใหšอิสระในการคิดและแกšปŦญหาไดšในสถานการณŤใหมŠๆ 
2) เสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการปรับปรุงวิธีการทํางานใหšสอดคลšองกันสถานการณŤ 6. ดšานความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ประกอบดšวย 1) หนกัแนŠนไมŠอŠอนไหวตŠอปŦญหาและอุปสรรค 2) มคีวามกลšาตดัสนิใจและมีความเช่ือม่ันในตนเอง 
7. ดšานแรงจงูใจ ประกอบดšวย 1) กระตุšนผูšรŠวมงานเกดิความกšาวหนšาในหนšาที ่โดยมีการจูงใจแกŠผูšปฏบิติังาน 2) มกีาร
สรšางผูšนาํ มอบหมายงาน หนšาทีค่วามรบัผิดชอบ ใหšเหมาะสมกบังานและลกัษณะงาน 8. ดšานความ ซ่ือสตัยŤและยตุธิรรม 

1 อาจารยŤประจํา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตรŤ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ประกอบดšวย 1) มีความยุติธรรมตŠอผูšใตšบังคับบัญชา 2) มีความเสียสละ ซื่อสัตยŤ อดทน และมีความจริงใจ
 
คําสําคัญ : ภาวะผูšนํา, ผูšบริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจ

Abstract
 The purposes of this research were : 1. To study the components of leadership enhancement 
towards effectiveness of primary school administrators under the office of primary education area 
2. To study the present condition and desirable condition, strengthen the leadership towards 
effectiveness of primary school administrators under the office of primary education 3 areas. 3. To 
provide guidance for enhancing leadership towards effectiveness of primary school administrators 
under the office of primary education area Mahasarakham province. The sample consisted of The 
director of basic education institution in school duty under the Office of the Primary Education 
Service Area The data were collected from questionnaires and interview forms.
 The research found : The study suggests leadership enhancement guiding the effectiveness 
of Primary school administrators under the Office of the Primary Education Service Area Mahasara-
kham Province Leadership Enhancement Suggestions for Eight Effective Leadership, as follows: 
1. Vision It consists of: 1) looking forward with direction. and the goal of the organization. 2) Joint 
practice Vision and direction of the organization as a way to achieve vision. 3) Knowledgea of 
Situation and change 2. Daredevil decision consists of 1) Can make quick decisions in emergency 
situations. 2) Theoretical and theoretical. Integration to solve problems. Systematically 3. Creativity 
consists of : 1) Commitment to Work to be successful. 2) Seek experience and knowledge, to prepare 
for work always encourage learning. To be creative with new ways. 4. Communication, composed 
of 1) Can guide the good work for colleagues. To achieve the goals of the agency. Identify and 
communicate with colleagues. 5. The flexibility of the work. 1) Present new ideas. Allow yourself to 
think and solve problems in new situations. 2) Provide formal guidance. Implement a consistent 
workflow improvement approach. 6. self-confidence 1) Strong, not sensitive to problems. 2) Have 
the courage and self-confidence. 7. Motivation consists of: 1) Encourage participants to progress in 
their duties. With motivation to the workers. 2) Leadership, assignment, responsibility To suit the job 
and job description; To be honest and fair: 1) To be fair to the subordinate. Equal 2) sacrifice, 
honesty, patience and sincerity.

Keywords : Leadership, School Administrators, motivation
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บทนํา
 ความสําเรจ็ของการบริหารสถานศกึษาขึน้อยูŠกับ
ผูšบริหารเปŨนสําคัญ การเปŨนผูšนําหรือภาวะผูšนํามีความ
สําคญัอยŠางมากตŠอการพัฒนาองคŤการและการจัดการหรือ
บรหิารงานในทกุระดบัจนัทราน ีสงวนนาม (2545 : 125) 
มีการยอมรับวŠาความสําเร็จขององคŤการไมŠวŠาจะเปŨนการ
บริหารท่ีมุŠงผลสัมฤทธ์ิ (Results-based Management)
ประสทิธภิาพและประสทิธิผล ลšวนแตŠขึน้อยูŠกบัภมิูปŦญญา
ความคิดอŠานและแนวปฏิบัติทีส่รšางสรรคŤของผูšนาํองคŤการ 
ผูšบริหารที่มีภาวะผูšนําตšองเปŨนผูšที่มีความรูšความสามารถ
ในการแสวงหาทรัพยากรมาชŠวยในการบริหาร และมกีาร
วางแผนการดําเนินงานการใชšทรัพยากรตŠางๆไดšอยŠางมี
ประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานใหšสําเร็จโดยการใชš
ศาสตรŤและศิลปşเพื่อใหšการบริหารงานเปŨนไปดšวยความ
เรียบรšอยราบรื่น ผูšบริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญอยŠาง
ยิ่งตŠอความสําเร็จของโรงเรียน ภาวะของผูšนําจึงจําเปŨน
ตšองคาํนึงถงึอยŠางมากเพือ่จะไดšปฏิบัติตŠอผูšใตšบงัคบับัญชา 
และบคุลากรในโรงเรียนใหšเหมาะสมกับภารกิจ ในสŠวนท่ี
รับผิดชอบ
 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสิทธผิล จากการ
สงัเคราะหŤองคŤประกอบภาวะผูšนาํทีม่ปีระสทิธิผลจากนกั
วิชาการหลายทŠาน ไดšแกŠ Bennis (2001), Dubrin 
(1998), Garder (1990), Hoy and Miskel (2001) และ 
เนตรพัณนา ยาวิราช (2549) โดยสังเคราะหŤแนวคิด 
ทฤษฎี ไดšองคŤประกอบภาวะผูšนําที่มีประสิทธิผล 8 ดšาน
ไดšแกŠ 1. มีวิสัยทัศนŤ 2. การตัดสินใจ 3. ความคิด
สรšางสรรคŤ 4. ติดตŠอสื่อสาร 5. ยืดหยุŠนในการทํางาน 6. 
เชื่อม่ันในตนเอง 7.แรงจูงใจ 8.ซื่อสัตยŤและยุติธรรม
 ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠ
ประสิทธิผลของผูšบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม เปŨน
กลไกในการขบัเคลือ่นใหšเกดิการดาํเนนิงานบรรลเุปŜาหมาย
การบริหารและจัดการอยŠางไรในสถานศึกษาจะเกิด
ประสิทธภิาพน้ัน ผูšบริหารเปรียบเสมือนเคร่ืองจักรสําคญั
ทีส่ดุ เพราะผูšบริหารเปŨนผูšนาํทิศทางการทาํงาน ผูšบริหาร

สถานศกึษามท่ีีมปีระสทิธภิาพท้ังหลายเปŨนผูšท่ีมเีปŜาหมาย
ความสําเร็จท่ีชดัเจน และมีความมุŠงมัน่ทีจ่ะทํา ไปสูŠเปŜาหมาย
นั้นใหšจงไดš เปŨนท่ีพ่ึงใหšแกŠผูšใตšบังคับบัญชาไหšมีความ
สามารถในการจัดการองคŤกรบริหารจัดการใหšมีครูสอน
อยŠางพอเพียง มอบหมายงานใหšบคุลากรไดšอยŠางเหมาะสม
กับศักยภาพสอดรับกับภาระและปริมาณงาน ใชšหลัก
การกระจายอํานาจ และการมีสŠวนรŠวมในการบริหาร 
Drucker (2005) ไดšอธิบายถึงความหมายของความ
มีประสิทธิผล (effectiveness) วŠาเปŨนท้ังกรณีของการ
กําหนดแนวทางการปฏบัิติไวšอยŠางถกูตšองหรือถูกทิศทาง 
(do the right thing) และกรณีการปฏิบัติงานไดšอยŠาง
บรรลุเปŜาหมายที่กําหนดไวš (goal attainment) และ
ความพึงพอใจของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย (satisfaction of 
stakeholders)
 การศึกษาวิจัยในเร่ืองน้ี เพ่ือที่จะเปŨนขšอเสนอ
แนะสาํหรบัผูšบรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม และท่ัวไป 
โดยพิจารณาถึงเกณฑŤตŠางๆ ดังนี้ คือ 1.ความเปŨนไปไดš 
(possibility) 2. ความมีประโยชนŤ (utility) 3. ความ
ครอบคลุม (comprehensiveness) 4. ความกระจŠาง 
(claritty) 5.ความถูกตšอง (rightness) 6.ความเหมาะสม 
(appropraiteness) เพือ่สรšางสรรคŤงานใหšบรรลเุปŜาหมาย
แหŠงงานอยŠางตŠอเนื่อง (Hoy and Miskel, 2001)

วัตถุประสงคŤของการวิจัย
 1.  เพ่ือศึกษาองคŤประกอบภาวะผู šนํามุ Šงสู Š
ประสิทธิผลของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม 
 2.  เพื่ อ ศึ กษาสภาพป Ŧ จจุ บั นและสภาพ
พงึประสงคŤการเสรมิสรšางภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสทิธิผล ของ
ผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม
 3.  เพ่ือเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํา
มุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 องคŤประกอบ เสรมิสรšางภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสทิธผิล
ของผูšบริหาร มี 8 ดšานคือ
 1.  มีวิสัยทัศนŤ
  2.  กลšาตัดสินใจ
 3.  ความคิดสรšางสรรคŤ
 4.  ติดตŠอสื่อสาร
 5.  ยืดหยุŠนในการทํางาน
 6.  เชื่อม่ันในตนเอง
  7.  แรงจูงใจ
 8.  ความซื่อสัตยŤและยุติธรรม
 จากการศึกษาและสังเคราะหŤเอกสารของของ 
Bennis (2001), Dubrin (1998), Garder (1990), Hoy 
and Miskel (2001) และ เนตรพัณนา ยาวิราช (2549) 

วิธีดําเนินการวิจัย
 ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠ
ประสิทธิผลของผูšบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม การ
วจัิยนีเ้ปŨนการวิจัยและพัฒนา (Research and Develop-
ment) โดยดําเนินการเปŨน 3 ระยะดังนี้ 
 ระยะที ่1 การศกึษาองคŤประกอบเสรมิสรšางภาวะ
ผู šนํามุ Šงสู Šประสิทธิผลของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม
เครื่องมือท่ีใชšคือแบบประเมินโดยผูšทรงคุณวุฒิจํานวน 3 
ทŠาน
 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปŦจจุบนัสภาพพึงประสงคŤ
เสริมสร šางภาวะผู šนํามุ Šงสู Šประสิทธิผลของผู šบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศกึษาจังหวัดมหาสารคาม เคร่ืองมือทีใ่ชšคอืแบบสอบถาม
 ระยะท่ี 3 ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšาง
ภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสทิธผิลของผูšบริหารสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม
เครื่องมือที่ใชšคือแบบสัมภาษณŤผู šทรงคุณวุฒิจํานวน 
7 ทŠาน

ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง
 ประชาการและกลุŠมตัวอยŠาง ประถมศึกษาใน
จังหวัดมหาสารคาม
 1.  ประชากรในการวจัิย ประกอบดšวย ผูšอํานวย
การสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัติหนšาท่ีในโรงเรียน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคามจํานวน 3 เขต รวมประชากรท้ังหมด 656 คน
ขšอมูลจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม. มกราคม, ปŘการศึกษา 2559
 2.  กลุŠมตัวอยŠางในการวิจัย จํานวน 226 คน 
(ตามตารางของ Krejcie& Morgan)

ผลการวิจัย
 ผลการวิจัย พบวŠา
 1.  ผลจากการศกึษาและสงัเคราะหŤองคŤประกอบ
เสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล และประเมินโดย
ผูšทรงคุณวุฒิ สรุปองคŤประกอบและพฤติกรรมเสริมสรšาง
ภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ดังนี้
  1)  การมีวสัิยทศันŤ ผูšบรหิารตšองเปŨนผูšทีม่อง
การไกล กําหนดทิศทาง และเปŜาหมายขององคŤกร เปŨน
นักคิดเปŗดโอกาสใหšผู šปฏิบัติรŠวมกําหนดวิสัยทัศนŤและ
ทิศทางขององคŤกร เพื่อเปŨนแนวทางสูŠการบรรลุวิสัยทัศนŤ 
มีความรอบรูš ทันตŠอสถานการณŤและการเปล่ียนแปลง 
สามารถอธิบายใหšความเขšาใจ
  2) กลšาตดัสนิใจ สามารถตัดสินใจแกšปŦญหา
เฉพาะหนšาไดšอยŠางรวดเร็วในสถานการณŤคบัขบั มกีารนาํ
หลักวิชาการและทฤษฎีมาบูรณาการเพื่อแกšปŦญหาอยŠาง
เปŨนระบบ กลšาเผชิญสถานการณŤการทาํงานท่ียากลําบาก
ไดšอยŠางเหมาะสม
  3)  ความคิดสรšางสรรคŤ มคีวามมุŠงม่ันในการ
ปฏบัิติงานเพือ่ใหšประสบความสําเรจ็ แสวงหาประสบการณŤ
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และความรูš เพื่อเตรียมพรšอมในการปฏิบัติงานอยูŠเสมอ
  4)  การติดตŠอส่ือสาร สามารถช้ีแนะแนวทาง
การทํางานที่ดีแกŠผูšรŠวมงาน อันจะทําใหšบรรลุเปŜาหมาย
ของหนŠวยงานท่ีกําหนดไดš
  5)  ยดืหยุŠนในการทํางาน นาํเสนอความคิด
ใหมŠๆ ใหšอิสระในการคิดและแกšปŦญหาไดšในสถานการณŤ
ใหมŠๆ เสนอแนะ แนวทางการดําเนินงานการปรับปรุงวิธี
การทํางานใหšสอดคลšองกันสถานการณŤ มีความยืดหยุŠน
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม
  6)  มีความเช่ือมั่นในตนเอง หนักแนŠนไมŠ
อŠอนไหวตŠอปŦญหาและอุปสรรค มคีวามกลšาตดัสนิใจและ
มีความเชื่อม่ันในตนเองกิริยามารยาท สุภาพเรียบรšอย 
ตŠางกายสะอาด เหมาะสมกับกาลเทศะ
  7)  แรงจูงใจ กระตุšนผูšรŠวมงานเกิดความ
กšาวหนšาในหนšาที่ โดยมีการจูงใจแกŠผูšปฏิบัติงาน มีการ
สรšางผู š นํา มอบหมายงาน หนšาที่ความรับผิดชอบ 
ใหšเหมาะสมกับงานและลักษณะงาน สรšางขวัญและ
ใหšกําลังใจในการทํางาน ดูแลเอาใจใสŠตŠอผูšปฏิบัติงาน
  8)  ซือ่สัตยŤและยุติธรรม มคีวามยติุธรรมตŠอ
ผูšใตšบงัคบับัญชาและปฏบัิติตŠอผูšใตšบงัคบับัญชาอยŠางเสมอ
ภาค มีความเสียสละ ซื่อสัตยŤ อดทน และมีความจริงใจ
 2. ผลวเิคราะหŤสภาพปŦจจบัุนและสภาพพึงประสงคŤ
เสริมสรšางภาวะผู šนํามุ Šงสู Šประสิทธิผล ของผู šบริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม 
  สภาพปŦจจุบันเสริมสรšางภาวะผู šนํามุ Šงสู Š
ประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม โดยมีการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก และเมื่อ
พจิารณาเปŨนรายดšานมกีารปฏบิติัทกุดšานอยูŠในระดับมาก
ดšาน ที่มีคŠาเฉล่ียสูงสุดคือความซ่ือสัตยŤและยุติธรรม 
เช่ือมัน่ในตนเอง และมีวสัิยทศันŤ สภาพพ่ึงประสงคŤการเสริมสรšาง
ภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาสัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูŠในระดับ

มากท่ีสุดและเม่ือพิจารณาเปŨนรายดšานมีการปฏิบัติ
ทุกดšานในระดับมากโดยมีคŠาเฉล่ียสูงสดุคอื ความซ่ือสตัยŤ
และยุติธรรม กลšาตัดสินใจ และเชื่อม่ันในตนเอง
 3.  ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํา
มุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม จากการสัมภาษณŤผู šทรงคุณวุฒิจํานวน 
7 ทŠานไดšขšอสรุปดังน้ี
  1) ดšานวิสัยทัศนŤ ควรระบุวิสัยทัศนŤอยŠาง
ชัดเจน การกําหนดวิสัยทัศนŤจะตšองไดšรับความรŠวมมือ
จากทกุฝśาย เขšากับบรบิทของโรงเรยีน ผูšบริหารตšองทุŠมเท
และเสียสละเวลา ความรูš ความคิดเพ่ือพัฒนาองคŤกร 
  2)  ดšานกลšาตัดสินใจ การใหšการสนับสนุน
ผูšตามเปŨนรายบคุคล ควรสŠงเสริมใหšบคุลากรมกีารพฒันา
ตนเอง มีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจ มอบหมายงานใหšตรง
กับความรูšความสามารถ ของแตŠละบุคคล ยอมรับฟŦงความ
คดิเหน็ของผูšใตšบังคบับญัชาและหาแนวทางแกšปŦญหารŠวม
กัน มีการนิเทศและติดตามผลงานอยŠางตŠอเนื่อง 
  3)  ดšานความคดิสรšางสรรคŤ ควรสรšางความ
ทšาทายและเสริมแรงครู อยŠางตŠอเน่ือง กระตุšนบุคลากร
ใหšเห็นวธิกีารหรอืแนวทางใหมŠๆ ในการแกšปŦญหาใหšกาํลงัใจ
บุคลากร ตรวจสอบขšอบกพรŠอง และปรับปรุงแกšไข สŠงเสริม
การทํางานเปŨนทีมเปŗดโอกาสใหšบุคลากรไดšศึกษางาน 
และนําขšอมูลมาพัฒนาหนŠวยงานของตนเอง 
  4)  ดšานการติดตŠอส่ือสารผูšบริหารควรมกีาร
ติดตŠอสื่อสารท่ีดี ชัดเจน จึงจะชŠวยใหšการทํางานเปŨนไป
อยŠางมปีระสิทธิภาพ บรรลเุปŜาหมาย การติดตŠอส่ือสารใน
โรงเรยีนจะประสบผลสาํเร็จไดšนัน้ ข้ึนอยูŠกบัผูšสŠงสารผูšรบั
สารมีความเขšาใจตรงกัน 
  5)  ความยืดหยุŠนในการทํางาน ควรมีการ
วางแผนงาน การปฏบิตังิาน สŠงเสรมิการมสีŠวนรŠวมในการ
พัฒนาเปŜาหมายของสถานศึกษา 
  6)  ดšานความเชื่อมั่นในตนเอง ควรสรšาง
ความมั่นใจ ความเช่ือและความคาดหวังแกŠผูšใตšบังคับ
บัญชาวŠาจะทํางานไดšสําเร็จสŠงเสริมใหšผูšใตšบังคับบัญชา 
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ทาํผลงานทีเ่ปŨนเลิศของตน เพือ่ใหšผูšใตšบงัคบับญัชาทกุคน 
หาจดุเดŠนของตนเองนาํไปใชš จัดการเรยีนการสอนกระตุšน
ใหšผู šใตšบังคับบัญชาไดšคิดหาสิ่งใหมŠๆ และมีกําหนด
มาตรฐานในการทํางานมุŠงเปŜาหมายเดียวกันใหšสําเร็จ 
  7)  ดšานแรงจูงใจ ผูšนําหรือผูšบริหารควรมี
การตอบแทน ใหšผูšใตšบังคับบัญชาโดยการเล่ือนตําแหนŠง
หรือสวัสดิการตŠางๆหรืออาจใหšรางวัลที่มิไดšเปŨนเงิน เชŠน
การมอบรางวัลดีเดŠน ประกาศเกียรติคุณ ยกยŠองชมเชย
หรือสŠงไปฝřกอบรมความรูšเพิ่มเติม 
  8)  ดšานซือ่สัตยŤและยุติธรรม เปŨนแบบอยŠาง
ที่เหมาะสม ควรประพฤติตนเปŨนแบบอยŠางท่ีดี เชŠน
มคุีณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน
ทุŠมเทในการทํางาน อยŠางเต็มความสามารถ เพื่อกระตุšน
จูงใจ ใหšผูšใตšบังคับบัญชา ไดšปฏิบัติตาม ทําใหšผูšใตšบังคับ
บัญชาเกิดความภาคภูมิใจ และมีศรัทธา

อภิปรายผลการวิจัย
 1.  ผลจากการศกึษาและสงัเคราะหŤองคŤประกอบ
เสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผลของผูšบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัมหาสาร พบวŠา องคŤประกอบเสรมิสรšางภาวะผูšนาํ
มุŠงสูŠประสิทธิผล ประกอบดšวย 8 ดšานดังนี้ 
  1)  ดšานวิสัยทัศนŤ 
  2)  ดšานกลšาตัดสินใจ 
  3) ดšานความคิดสรšางสรรคŤ 
  4)  ดšานการติดตŠอสื่อสาร 
  5)  ความยืดหยุŠนในการทํางาน 
  6)  ดšานความเช่ือม่ันในตนเอง 
  7)  ดšานแรงจูงใจ 
  8)  ดšานซือ่สัตยŤและยตุธิรรม จากการศึกษา
และสังเคราะหŤเอกสารของของ Bennis (2001), Dubrin 
(1998), Garder (1990), Hoy and Miskel (2001) และ 
เนตรพัณนา ยาวิราช (2549) 
 2.  สภาพปŦจจุบันและสภาพพึงประสงคŤของ
ขšอเสนอแนะแนวทางเสรมิสรšางภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสทิธิผล

ของผูšบริหาร โดยรวมอยูŠในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เปŨนรายดšานพบวŠาอยูŠในระดับมากทุกดšาน ซึ่งสอดคลšอง
กับงานวิจัยของปŗรัน ปฏิพิมพาคม (2550 : 220 - 236) 
ไดšศึกษารูปแบบภาวะผูšนําและประสิทธิผลของผูšบริหาร
สถานศึกษา เอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
สอดคลšองกับงานวิจัยของ ธีรพงษŤ วีระชานนทŤ (2550 : 
155 - 166) การศึกษาเร่ืองภาวะผูšนําของผูšบริหารท่ี
สŠงผลตŠอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครพนมเขต 2
 3.  ขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšางภาวะผูšนํา
มุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
มหาสารคามดังนี้ 
  ผลการศึกษาขšอเสนอแนะแนวทางเสริมสรšาง
ภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหาร สถานศึกษา
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษา จังหวดัมหาสารคาม มีขšอเสนอแนะ จาํนวน 8 ดšาน
ดังตŠอไปนี้ 
  1)  ดšานวิสัยทัศนŤ ประกอบดšวย 1. เปŨนผูšที่
มองการณŤไกลและกําหนดทิศทาง และเปŜาหมายขององคŤกร
เปŨนนักคดิ 2. เปŗดโอกาสใหšผูšปฏิบติัรŠวมกาํหนด วสิยัทศันŤ
และทิศทางขององคŤกรเพ่ือเปŨนแนวทางสูŠการบรรลุวสิยัทัศนŤ
3. มีความรอบรูš ทันตŠอสถานการณŤและการเปล่ียนแปลง 
สามารถอธิบายใหšความเขšาใจ ดังท่ี นิพนธŤ เสือกšอง 
(2545) ระบุไวšวŠา เปŨนภารกิจที่ผูกพันกันซึ่งตšองอาศัย
ความรูšสึก อารมณŤรŠวมท่ีจะแกšปŦญหา 
  2) ด šานกล šา ตัดสินใจ  ประกอบด šวย 
1. สามารถตัดสินใจแกšปŦญหาเฉพาะหนšาไดšอยŠางรวดเร็ว
ในสถานการณŤคบัขัน 2. มกีารนําหลักวิชาการและทฤษฎี
มาบูรณาการเพ่ือแกšปŦญหา อยŠางเปŨนระบบ 
  3)  ดšานความคิดสรšางสรรคŤ ประกอบดšวย 
1. มีความมุŠงม่ันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหšประสบความ
สําเร็จ 2. แสวงหาประสบการณŤและความรูš เพื่อเตรียม
พรšอมในการปฏิบัติงานอยูŠเสมอ 3. กระตุšนใหšเกิดการ
เรยีนรูšรŠวมกนั เพ่ือเกดิความคดิสรšางสรรคŤดšวยวถิทีางใหมŠ 
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สอดคลšองกับ วิโรจนŤ สารรัตนะ (2543) ไดšใหšความเห็น
วŠา การปฏิบัติงานในแผนงาน จะมีแผนสนับสนุนอ่ืนๆ 
เก่ียวขšองดšวย เชŠนการนิเทศการสอนของครูเพื่อใหšมั่นใจ
วŠาการเรียนรูš การสอนเปŨนไปตามจุดมุŠงหมาย
  4) ดšานติดตŠอสื่อสาร ประกอบดšวย 1. 
สามารถชีแ้นะแนวทางการทาํงานทีดี่แกŠผูšรŠวมงาน อนัจะ
ทําใหšบรรลุเปŜาหมายของหนŠวยงานที่กําหนดไดš 2.รูšจัก
ผูšรŠวมงานและสื่อสารใหšเกิดประสิทธิผล 
  5) ด š านความยืดหยุ Š น ในการทํ า งาน 
ประกอบดšวย 1. นําเสนอความคิดใหมŠๆ ใหšอิสระในการ
คดิและแกšปŦญหาไดšในสถานการณŤใหมŠๆ  2. เสนอแนะแนว
ทางการดําเนินงานการปรับปรุงวธิกีารทํางานใหšสอดคลšอง
กันสถานการณŤ 
  6)  ดšานความเชือ่มัน่ในตนเอง ประกอบดšวย 
1. หนกัแนŠนไมŠอŠอนไหวตŠอปŦญหาและอุปสรรค 2. มคีวาม
กลšาตัดสินใจและมีความเช่ือม่ันในตนเอง 
  7) ดšานแรงจูงใจประกอบดšวย 1. กระตุšน
ผูšรŠวมงานเกิดความกšาวหนšาในหนšาที่ โดยมีการจูงใจแกŠ
ผูšปฏิบัติงาน 2. มีการสรšางผูšนํา มอบหมายงาน หนšาท่ี
ความรับผิดชอบ ใหšเหมาะสมกับงานและลักษณะงาน 
ดังที่ Kaiser (อšางใน สุรัตนŤ ดวงชาทม, 2000) กลŠาววŠา
สิ่งที่สŠงผลตŠอการจูงใจสมาชิก ไดšแกŠการมอบหมายงาน
ทีเ่หมาะสมกับแตŠละบุคคล มบีรรยากาศแหŠงการสนับสนุน
และมีระบบการใหšรางวัลท่ีสŠงเสริมการปฏิบัติงาน 
  8)  ดšานความซือ่สตัยŤและยติุธรรม ประกอบ
ดšวย 1.มีความยุติธรรมตŠอผูšใตšบังคับบัญชาและปฏิบัติตŠอ
ผู šใตšบังคับบัญชาอยŠางเสมอภาค 2. มีความเสียสละ 
ซ่ือสัตยŤ อดทน และมีความจริงใจ

ขšอเสนอแนะ
 1.  ขšอเสนอแนะในระดับปฏิบัติ
  1.1 ผูšบริหารสถานศกึษาควรนาํแนวทางการ
พฒันาเสริมสรšางภาวะผูšนาํมุŠงสูŠประสิทธิผล ของผูšบริหาร
สถานศกึษาประถมศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม ไปเพิ่มประสิทธิภาพ

ของผูšบริหารโรงเรียนมากยิง่ขึน้และสามารถนําไปประยุกตŤ
ใชšนอกเขต จังหวัดมหาสารคาม
  1.2 หนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง ศึกษานิเทศกŤ 
ควรประสานความรŠวมมือกบัโรงเรยีน เพือ่นําแนวทางการ
พัฒนาเสริมสรšางภาวะผูšนํามุŠงสูŠประสิทธิผล ใหšผูšบริหาร
สถานศึกษาไดšนําไปปฏิบัต ิสามารถชŠวยใหšผูšบริหารสถานศึกษา
เสรมิสรšางภาวะผูšนาํใหšแกŠบคุลากรในสถานศกึษาไดšมกีาร
พัฒนาภาวะผูšนําและปฏิบัติงานอยŠางเต็มศักยภาพ
 2.  ขšอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตŠอไป
  2.1 ควรศึกษาการเสริมสรšางภาวะผูšนําใน
บริบทอื่นๆ เพ่ือนําไปปรับใชšในการบริหารสถานศึกษา
และการจักการศึกษาใหšมีประสิทธิภาพตŠอไป
  2.2 ควรสนบัสนนุใหšมกีารศกึษางานวจัิยเชงิ
คุณภาพดšานการพัฒนาภาวะผูšนําอยŠางตŠอเนื่อง

เอกสารอšางอิง
1. จนัทราน ีสงวนนาม. (2545). ทฤษฎแีละแนวปฏิบตัิ

ในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : บุŢค พอยทŤ.
2. ธีระพงษŤ วีระชานนทŤ. (2550). ภาวะผูšนําของ

ผูšบริหารที่สŠงผลตŠอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2. 
วิทยานิพนธŤ ครุศาสตรมหาบัณฑิต . สกลนคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

3. นิพนธŤ เสือกšอง. (2549). การศึกษาความเปŨนหุšน
สŠวนการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานดšวยการวจิยัปฏบิตัอิยŠางมสีŠวนรŠวมออ : 
กรณีศึกษาการจัดทาํธรรมนูญโรงเรียน. วทิยานพินธŤ
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการ
ศึกษา. กรงุเทพฯ : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรŤทรวโิรฒ. 

4. เนตรพัณณา ยาวิราช. (2549). ภาวะผูšนําและผูšนํา
เชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : ศูนยŤหนังสือจุฬาลงกรณŤ
มหาวิทยาลัย.

5. ปŗลัญ ปฏิพิมพาคม. (2550). รูปแบบภาวะผูšนําและ
ประสิทธิผลของผูšบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน. วทิยานพินธŤดุษฎบีณัฑิตสาขา



84

วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
ปŘที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) 2560

บรหิารการศึกษา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยัศิลปากร.
6. วิโรจนŤ สารรัตนะ. (2543). การบริหารโรงเรยีนแบบ

กระจายอํานาจ. กรุงเทพฯ : ทิพยŤวิสุทรŤ.
7. สรัุตนŤ ดวงชาทม. (2549). การพัฒนามุŠงสูŠความเปŨน

องคŤการแหŠงการเรียนรูš : กรณีสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธŤ 
ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการ
ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกŠน.

8. Bennis, W.G. Laeder. (2001). The strategies 
taking Change. New York : Harper and Ro.

9. Drucker, Peter F. (2005). The effective 
executive in action. Bronxville:New York 
USA.

10. Dubrin, J. Andrew. (1998). Leadership. New 
York : Houghtom Mifflin.  Frigon, N.L. and H.K.

11. Garder, J.W. (1990). On Leadership. New York 
: Free.

12. Hoy, W.K. and C.G. Miskel. (1991). Educa-
tional Administration : Theory – Research 
- Practice. 4 thed. Singapore : McGraw-Hill, 
inc.


