
วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ___________________________________________________________________________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________________________________________________________ _ 

ปีที ่9 ฉบับพิเศษ (เดือนพฤศจิกายน 2562) 

83 

การด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดขอนแก่นกรณีศึกษา: โรงเรียนมีสุข 

Learning management according to the professional learning community model  
of private schools in Khon Kaen Province, A case study: Mee Suk School 

 
ชัยทัต เจริญชัยเปรมปรีด์ิ1 

กุหลาบ ปุริสาร2 

อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่นในโรงเรียนมีสุข กรณีศึกษาใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจงโดยศึกษาประวัติและการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  คือ 
โรงเรียนมีสุข ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนในอ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 
และครูผู้สอน 38 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การศึกษาเอกสาร การลงภาคสนามสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม แบบบันทึกเทป การจดบันทึก (Field note) และการถ่ายภาพ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ตรวจสอบความเที่ยงของข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบแบบสาม
เส้า (Triangulation)  
 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีสุขได้
ด าเนินงานตามคุณลักษณะองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดังน้ี 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า ผู้บริหารและครู
โรงเรียนมีสุขได้สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจนในเรื่องของอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ ได้แก่ ความเชื่อร่วม ค่านิยมร่วม เป้าหมาย
ร่วม และด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีทุกคนยึดมั่นในคุณงามความดีที่เป็นพันธะผูกพันต่อกัน ปฏิบัติงานร่วมกันด้วย
ทีมที่เป็นกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพโดยมีจุดหมายปลายทางร่วมกันคือการพัฒนาผู้เรียน 2) ด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนมีสุขได้ใช้พ้ืนที่ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันจากความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาซึ่งใช้เป็นฐาน
ของการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของตนเองช่วยให้เกิดการเรียนรู้ผ่านงานที่ท า และเพ่ิมความหลากหลายด้วยการอบรมสัมมนา 
ศึกษาต่อ และการศึกษาดูงานนอกสถานที่จนเกิดเป็นวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไว้วางใจกันในลักษณะทีม
เรียนรู้ตลอดเวลา 3) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า โรงเรียนมีสุขน าแนวคิดหรือหลักคิดการสร้างความสัมพันธ์รูปแบบ
กัลยาณมิตรคิดบวกและส่งเสริมสร้างความย่ังยืนด้วยวิถีแห่งพุทธ และวิถีไทยในวัฒนธรรมยุค4.0 ที่ผู้บริหารและครูมองว่า
ความคิดต่างไม่ใช่ความขัดแย้งแต่มันคือโอกาสที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่แตกต่างกันน้ันร่วมกันบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผลและ
หลักพรหมวิหาร4ที่ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา ที่ท าให้ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนเป็นผลดีต่อการท างาน การจัดการ
เรียนรู้แก่นักเรียน 4) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า โรงเรียนมีสุขมุ่งเน้นให้ความส าคัญของการท างานและร่วมรับผิดชอบใน
รูปแบบทีมร่วมมือในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน เริ่มจากทีมระดับสายชั้น ทีมระดับกลุ่มสาระและทีมทั้งโรงเรียน ซึ่ง
ทีมแต่ละทีมจะถูกเชื่อมโยงเข้าด้วยกันตามลักษณะของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีวัฒนธรรมของความร่วมมือ
เป็นฐาน โดยที่โรงเรียนมีสุขได้สร้างสิ่งที่เรียกว่าพ้ืนที่กลางน่ันคือการประชุมแบบโต๊ะกลมที่สมาชิกทุกคนสามารถแสดง
ข้อคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ มติหรือข้อตกลงต่างๆที่เกิดข้ึนในการประชุม PLC โต๊ะกลมจะถือว่าสมาชิกทุกคนก าหนดและ
รับผิดชอบร่วมกัน และใช้การท างานด้วยทีมร่วมแรงร่วมใจบนฐานของงานจริงย่ิงช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมแรงร่วมใจ
สู่การจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 5) ด้านภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมด้วยการบริหารงานที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติงานของ
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่มีค่านิยมทางวิชาการ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
____________________________________________________________________________________________ 
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ในการบริหารงานที่ชัดเจน 6) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า โรงเรียนมีสุขจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่ศตวรรษที่ 21อันประกอบด้วยด้านการคิด คือผู้เรียนมี
ทักษะความสามารถในกระบวนการคิดโดยใช้เหตุผล คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแบบประเมินค่า คิดเชิงบวก คิดสร้างสรรค์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ 7) 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โรงเรียนมีสุขมีการจัดโครงสร้างการบริหาร การปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าท่ีและสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน แต่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และครูปฏิบัติการ  
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, โรงเรียนมีสุข 
 
Abstract 
 This qualitative research aimed to study the current conditions, problems and obstacles of 
learning management according to the professional learning community. of a private school in Khon Kaen 
Province at Mee Suk School. The case study used specific selection methods by studying the history and 
operation according to the professional learning community model of a successful school, Mee Suk School. 
Which is a private school in Kranuan District,Khon Kaen Province. The key informants were 1 school director 
and 38 teachers. The instrument used was a semi - structured interview form, document study field study, 
in-depth interview, participatory and non-participant observation, tape recording, field note and 
photography. Data were analyzed using descriptive analysis method.  
 The research found that: Current conditions of operation according to the professional learning 
community model of Mee Suk School carried out in accordance with the characteristics of the professional 
learning community, as follows:1) Regarding the shared vision, it was found that the administrators and 
teachers of Mee Suk School created a clear shared vision of the professional ideology, namely shared beliefs, 
shared values, common goals, and learners' development. That everyone adheres to the virtue that is bound 
to each other work together with a friendly team that focuses on effective learning with a common goal of 
developing learners. 2) In terms of learning and professional development, it was found that the 
administrators and teachers of the Mee Suk School used the area of being a professional learning community 
to create a process for exchanging knowledge from each other based on their knowledge and experience 
in the actual operation of the school. Which is used as a base for learning and professional development, 
helping to learn through the work and increase diversity by training, seminars, further education and field 
trips, resulting in a culture of exchanging knowledge with confidence as a learning team all the time. 3) 
Regarding to the Kalyanamitta community, it was found that Mee Suk School uses ideas or principles to 
build positive relationships and promotes sustainability through the Buddhist way, and the Thai way of 
culture in the 4.0 era. In which administrators and teachers think that different ideas are not conflicts but 
that they are opportunities to learn from different perspectives together based on logic and the four divine 
principles consisting of benevolence, intimidation that brings interaction that occurred is good for work 
Learning Management for Students 4) For the team to work together, found that Mee Suk School focuses 
on the importance of working and sharing responsibility in the form of a collaborative team in managing 
learning and operations. Start with the top level team Substance team and school team In which each team 
will be linked together according to the characteristics of a professional learning community. Which has a 
culture of cooperation as a base. The school has created what is called a central area, which is a round 
table in which all members can fully comment. The resolutions or agreements made in the PLC Roundtable 
are considered by all members to be responsible and jointly. And using working with a collaborative team 
based on real work, helping to create a collaborative atmosphere for learning management effective 
operation. 5) Regarding the community leadership, professional learning found that Administrators, as 
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leaders of the school's professional learning community, support and promote with consistent 
administration and support for the school's professional learning community. In which leaders have 
academic values Have clear goals and management vision. 6) On the learning side of the learners, it was 
found that Mee Suk School manages learning by focusing on learners by developing learners' skills that are 
in line with the 21st century change. Consisting of thinking. The learners have skills in thinking processes by 
reasoning, critical thinking, synthesis. Thinking of assessments for positive thinking and creative critical 
thinking and skills in using information technology to study creatively and independently. 7) Regarding the 
structure of supporting the professional learning community, it was found that the happy school had 
an administrative structure. Performing duties according to clear powers and duties but consisted of high 
management, middle management and operating of teachers. 
 
Keywords: operation, professional learning community, Mee Suk school 
 
บทน า 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) เป็นแนวคิดเชิงนโยบายประการ
หน่ึงของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะช่วยขับเคลื่อนประสิทธิภาพ
การท างานของบุคคลในองค์กรหรือชุมชนทางการศึกษาให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่าง เป็นองค์ รวม  การ ขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  
สู่สถานศึกษา เป็นแนวทางส าคัญประการหน่ึงที่จะช่วย
ส่งเสริมให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศเกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันในองค์กรหรือในชุมชน จนกระทั่ง
เกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทาง
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ แต่สิ่งส าคัญที่สุดของการ
ประชุม PLC อยู่ที่การเรียนรู้กล่าวคือ ผู้เข้าประชุมต้องรู้ว่า
วันน้ี ได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะท าอย่างไร
ให้ความรู้จากการประชุม PLC ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษา
ของเด็กอย่างแท้จริง เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้ เรียนผ่านกระบวนการ  PLC ของครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการสรุปและพัฒนาให้เป็นผลงาน
ทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษาหรือการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเผยแพร่ให้ชุมชนทาง
วิชาชีพที่มีบริบทหรือปัญหาใกล้เคียงกันได้น าไปใช้รวมทั้ง
ช่วยสะท้อนกลับไปให้เจ้าของผลงานได้รับการพัฒนาให้เป็น
ครูและผู้บริหารมืออาชีพอย่างแท้จริง(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่ากากระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนาครู เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active 
Learning แ ล ะ  Professional Learning Community 
(PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา

ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวม
พลัง ร่วมมือกันของครู  ผู้บริหาร และนักการศึกษาใน
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
เพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลา
ในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดให้
ครูสามารถน าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมง
การสอนหนังสือที่ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไป
ด้วยน้ัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงดา
เนินการขับเคลื่อนกระบวนการสู่สถานศึกษา ทั้งระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้า
ร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 ความส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วยหลายปัจจัย ที่จะต้องชี้ชวนให้บุคลากรมีความ
เข้าใจและยอมรับด้วยตนเองก่อน เช่น การยอมรับว่า หัวใจ
หลักของการเรียนรู้ของครู คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน และ
การสอนการปฏิบัติงานของครูมีผลต่อการเรียนของผู้เรียน 
ความเข้าใจความแตกต่างของระดับการเรียนรู้  การสร้าง
บรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ การสร้างความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร การรับฟังและแสดงความคิดเห็นด้วยทัศนคติ
เชิงบวก และแนวพระราชดาริของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ประกอบด้วย ภูมิสังคม 
ระเบิดจากข้างใน การมีส่วนร่วม ประโยชน์ส่วนรวม องค์
รวม ท าตามลาดับข้ัน ไม่ติดต ารา พ่ึงตนเอง และประหยัด
เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด เน่ืองจาก ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทางาน
ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้
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ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลที่ เกิด ข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทางานร่วมกัน 
การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ, 2553) 
 ปัจจุบันมีการพัฒนาการศึกษาด้วยระบบการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในหลายประเทศอาทิ 
สหรั ฐ อ เม ริ ก า  ญ่ีปุ่ น  สิ ง ค์ โ ป ร  ฯลฯ  โ ดย เฉพาะ ใน
สหรัฐอเมริกามีการใช้รูปแบบน้ี ในหลายโรงเรียนตาม
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ DuFour & Eaker 
(1998) และประเทศไทยมีการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในระดับโรงเรียน เช่นในโรงเรียนบ่อ
แก้ววิทยา โรงเรียนเพลินพัฒนา และโรงเรียนล าปลายมาศ
พัฒนา ทั้ งหมดน้ีเป็นที่ยอมรับของทางเลือกการจั ด
การศึกษาแบบใหม่ที่ได้ผล และจากการสังเคราะห์รายงาน
การวิจัย พบว่า โรงเรียนที่สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีผลดีต่อครูผู้สอน ในการลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการ
ท างานของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อของโรงเรียน เป็น 
“พลังการเรียนรู้” ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนมี
ผลดีย่ิงข้ึนและมีผลดีต่อนักเรียน คือช่วยลดอัตราการตกซ้ า
ชั้น อัตราการขาดเรียน มีผลสัมฤทธ์ิวิชาการที่สูงข้ึนอย่าง
เด่นชัด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554)   
 จากแนวคิดและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็น
ได้ว่าสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ
ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่โรงเรียนมีสุข 
ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินงานตามลักษณะองค์ประกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษา
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่นโดยศึกษาแบบ
กรณีศึกษา โรงเรียนมีสุข เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และอุปสรรคของการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรค
ของการด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น ใน
โรงเรียนมีสุข 
 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาในครั้งน้ี
ได้แก่ โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น:กรณีศึกษา โรงเรียน
มีสุข 
 1. ด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
  การวิจัยการด าเนินการตามรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น 
กรณีศึกษา โรงเรียนมีสุข ในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญประกอบด้วย ผู้อ านวยการจ านวน 1 คน และ
ครู จ านวน 38 คน 
 2. ด้านเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการด าเนินงาน
จัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ
โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น ในโรงเรียนมีสุข  จากกรอบ
แนวคิดการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในแต่ละองค์ประกอบ ดังน้ี  
   องค์ ป ร ะกอบที่  1  วิ สั ยทั ศ น์ ร่ ว ม 
(Shared vision) 
   องค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ (Learning and professiona development) 
  องค์ประกอบที่  3  ชุมชนกัลยาณมิตร 
(Caring communities) 
  องค์ประกอบที่  4  ทีมร่วมแรงร่ วม ใจ 
(Collaborative teamwork) 
  องค์ประกอบที่  5 ภาวะผู้น าชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC’s leadership) 
  องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Student learning) 
  องค์ประกอบที่ 7 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน
(Supportive structure) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชน
จังหวัดขอนแก่น กรณีศึกษาโรงเรียนมีสุข ใช้วิธีศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานจัดการ
เรียนรู้  ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของ
โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น ในโรงเรียนมีสุข ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการเป็น 6 ระยะ คือ ระยะที่ 
1 การเลือกกรณีศึกษา  การวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณี 
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ศึกษาในครั้ง น้ีผู้ วิจัยใช้การศึกษาแบบกรณีศึกษา คือ 
โรงเรียนมีสุข  ระยะที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนมีสุข จังหวัดขอนแก่น  จ านวน 
39 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร 1 คน และครู 38 คน  ระยะที่ 3 
เครื่องมือในการวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structures interviewprotocol) แ บ บ บั น ทึ ก
ภาคสนาม (Field notes) จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และไม่มีส่วนร่วม ระยะที่ 4  การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือ  ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น กรณีศึกษาโรงเรียนมีสุข 
ตรวจสอบเพ่ือให้ได้ค าถามท่ีครอบคลุมและมีความเที่ยงตรง
เชิงเน้ือหา จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 1) ดร.สายัณห์   
ผาน้อย รองอธิการบดีวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 2) ดร.ศิริบุญเอื้อ  
เหล่าชัย  อาจารย์วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย3) นางประไพวัลย์ 
พิริยชูสิทธ์ิ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ   4) นางเบญจา  
ถิต ย์พิ พิธ  นัก วิชาการศึ กษาช านาญการ  ส า นักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ  5) นางบุญเมือง  ฉันทะกลาง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธ์ิ  ระยะที่ 5 การ
เก็บข้อมูลภาคสนาม การลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การ
จดบันทึก (Field notes) การบันทึกเทป และการถ่ายภาพ 
ระยะที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลภาคสนามทั้งหมด
มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์(Descriptive 
Analysis) ในแต่ละด้านตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และ
น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาแบบความเรียง  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น
ในโรงเรียนมีสุข ได้ยึดเอาองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ของ
คุณลักษณะความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาเป็น
แนวทางหลักในการท างาน และการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน ทีท่ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมสอดคล้องกับ
ลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามองค์ประกอบทั้ง 7 
ด้าน ดังน้ี 
  1) วิสัยทัศน์ร่วม  ผู้บริหารและครูโรงเรียน
มีสุขได้สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจนในเรื่องของอุดมการณ์
แห่งวิชาชีพ  ได้แก่ ความเชื่อร่วม ค่านิยมร่วม และเป้าหมาย
ร่วม ท่ีทุกคนยึดมั่นในคุณงามความดีเป็นพันธะผูกพันต่อกัน
ด้วยการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยทีมที่เป็นกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ น าหลักการของประชาธิปไตยเ ข้ามาใช้ ใน

กระบวนการปฏิบัติงานซึ่งสามารถลดความขัดแย้งและช่วย
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ร่วมกันทั้งโรงเรียน 
  2) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมีสุขได้ใช้พ้ืนที่ของความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเน่ืองทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยี ท าให้ความรู้และประสบการณ์ตรงในการ
ปฏิบัติงานจริงถูกน ามาใช้เป็นฐานข้อมูลของการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน   
  3) ชุมชนกัลยาณมิตร  ความสัมพันธ์ที่
เกิด ข้ึนในชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพของโรง เรียน  
มีลักษณะ ของการเป็นกัลยาณมิตรตามวิถีไทยและวิถีพุทธ 
ทีน่ าหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา  และการมีวัฒนธรรมการดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน  การเคารพความแตกต่าง มีการท างานที่เปิดเผยทุกคน
มีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอย่างเสมอภาคเท่า
เทียมกัน  
  4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ โรงเรียนมุ่งเน้นการ
ท างานเป็นทีมโดยก าหนดรูปแบบของทีมร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ต้ังแต่ทีมในระดับสายชั้น 
ทีมระดับกลุ่มสาระและทีมทั้งโรงเรียน ซึ่งทีมแต่ละทีมจะ
เชื่อมโยงเข้าด้วยกันด้วยพ้ืนที่กลางของความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีวัฒนธรรมของความร่วมมือโดยการ
ประชุม PLC แบบโต๊ะกลมที่จะเชื่อมความร่วมมือส าหรับ
การสะท้อนปัญหาหรือประเด็นจากการปฏิบัติหน้าท่ีของแต่
ละคนและน าปัญหาหรือประเด็นน้ันๆมาวิเคราะห์ร่วมกันใน
ที่ประชุม PLC ช่วยให้แต่ละคนเห็นปัญหา ข้อผิดพลาดและ
ความบกพร่องต่างๆร่วมกัน ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิด
ความร่วมแรงร่วมใจในการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผลและตรง
ความต้องการ 
  5) ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้บริหารที่เป็นผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ได้ สนับสนุนส่งเสริมด้วยการบริหารงานที่เอื้อต่อความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยเป็นผู้น าที่มี
ค่านิยมทางวิชาการ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
  6) การเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท่ีมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
วัฒนธรรม ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
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  7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โรงเรียนมีสุขมีการจัดโครงสร้างการบริหารการ
ปฏิบั ติ ง านตามอ านาจหน้าที่ แ ละสายบั งคับบัญช า 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และครู
ปฏิบัติการ มุ่งเน้นความคล่องตัวในการปฏิบัติงานด้วยการ
ท างานที่ลดกฎระเบียบที่ เคร่งครัดซึ่ งมีโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานแบบเปิดเพ่ือให้กลุ่มงานหรือฝ่ายงานแต่ละด้าน
รับผิดชอบและเป็นเจ้าของงานในอ านาจหน้าที่ท าให้ฝ่าย
งานต่างๆพ่ึงพาตนเองให้ได้มากที่สุด โดยได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนจากผู้บริหาร  
 
อภิปรายผล 
 สภาพความเป็นจริงเรื่องการด าเนินงานจัดการ
เรียนรู้  ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของ
โรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น กรณีศึกษา: โรงเรียนมีสุข 
ได้การด าเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 
  1)  วิสัยทัศน์ร่วม  
   ผู้บริหารและครูโรงเรียนมีสุขมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันที่ชัดเจนยึดเหน่ียวผูกพันกันด้วยอุดมการณ์แห่ง
วิชาชีพโดยโรงเรียนได้ใช้กระบวนการด าเนินงานของ PLC 
ในการละลายและหลอมรวมวิสัยทัศน์ ที่หลากหลายให้เป็น
วิสัยทัศน์ที่ทุกคนรู้ว่าได้มีส่วนร่วมคิดร่วมก าหนด รวมถึงการ
ร่วมก าหนด ค่านิยม พันธกิจ เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
สู่การจัดการศึกษาและใช้เป็นแนวทางการจัดท าหลักสูตร
ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความหมายของวร
ลักษณ์  ชูก าเนิด (2557)  ที่กล่าวว่า วิสัยทัศน์คือ ทิศทางสู่
ความเป็น PLC มีลักษณะส าคัญ คือ เป็นทั้งวิสัยทัศน์ร่วม 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วม ค่านิยม พันธะกิจร่วม 
เจตจ านงร่วม ที่เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน ยึดเหน่ียว
ผูกพันกันด้วยอุดมการณ์แห่ง วิชาชีพ ความเชื่อ ปทัสถาน 
และคุณงามความดีเพ่ือการศึกษา และเพ่ือสังคม โดยมีหัวใจ
ของ วิสัยทัศน์ร่วม คือ มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
หัวใจส าคัญ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการ ท างานเป็นทีม
และการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร และการเรียนรู้ของ 
PLC จนเกิดความเข้มแข็งและย่ังยืนของ PLC เป็นส าคัญ 
และ(Sergiovanni, 1994) ให้ทัศนะการจัดการเรียนรู้ของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า มีลักษณะของวิสัยทัศน์
ร่วม ค่านิยมร่วมของความเป็น ชุมชน กล่าวคือ “ค่านิยมคุณ
งามความดี ที่มาจากพันธะผูกพันต่อค่านิยมร่วมของบุคคล 
แล้วพัฒนา มาเป็น อุดมการณ์ร่วม ซึ่งเป็นอุดมการณ์แห่ง
วิชาชีพ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป โดยมีพันธะผูกพัน 
ร่วมกัน ในทางปฏิบัติ ดังน้ี สมาชิกในชุมชนจะร่วมกันปฏิบัติ
ตนให้แบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่น, การประพฤติ และปฏิบัติต้อง

ยึดมั่นต่อค่านิยมเพ่ีอสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง ต้องไม่ใช่
การประพฤติและปฏิบัติ เพ่ือตนเองเท่าน้ันแต่เพ่ีอรักษาคุณ
งามความดีเป็นส าคัญด้วย และการผูกพันต่อจริยธรรมแห่ง
ความเอื้ออาทร 
  2)  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
   ผู้บริหารและครูโรงเรียนมีสุข เรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
ด้วยความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงน าสิ่งที่
เกิดข้ึนจากงานทั้งที่เป็นความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค
มาร่วมกันถอดเป็นบทเรียนโดยน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในสิ่งที่เกิดข้ึนบนพ้ืนฐานของความรักในวิชาชีพซึ่ง
สอดคล้องกับการให้ความหมาย Birman และคณะ (2000) 
ที่ให้แนวคิดว่า ลักษณะการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ของ PLC เป็นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพที่มี  “การ
แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ ของแต่ละบุคคล” มุ่งเน้นหัวใจ
ส าคัญที่อยู่บนพ้ืนฐานการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในการ
ท างาน และเรียนรู้ร่วมกันของครูอย่างต่อเน่ือง ในการ
ประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและความต้องการ 
ความสนใจร่วมกันในการพัฒนาทักษะของนักเรียน  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของครูแต่ละคนจะช่วยให้ครู
ปรึกษาหารือกันเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ “การปฏิบัติและ
การเรียนรู้สืบหา ความเข้าใจ” ร่วมกันเป็นการสร้างความ
เชี่ยวชาญของครูคนหน่ึงไปสู่ครูอีกคนหน่ึง อย่างไปด้วยกัน  
การสืบเสาะหาความเข้าใจอย่างต่อเน่ืองในบทสนทนา 
(Dialogue) ของครูจะสะท้อนการแก้ปัญหาและความ
ต้องการของนักเรียนร่วมกัน  
  3) ชุมชนกัลยาณมิตร  
   โรงเรียนมีลักษณะความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึน
ใน plc ด้วยการเป็นกัลยาณมิตรตามวิถีไทยและวิถีพุทธที่น า
หลักค าสอนของพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันโดยโรงเรียนน ากิจกรรมที่สร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูที่มุ่งสร้างสิ่งดีงามและคุณธรรมให้งอก
งามข้ึนด้วยหลักธรรม คือ ความคิดชอบ การประพฤติชอบ 
ความเมตตา ความรักความปรารถนาดี และความไม่
เบียดเบียน ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความหมาย พระธรรม
ปิฎก (2542) ให้แนวคิดว่า ชุมชนแห่งกัลยาณมิตรที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้น้ัน มีใช่ชุมชนที่ปราศจากซึ่งความสุข ความสุข 
ที่น้ีหมายถึงสภาวะที่ไม  ่มีอะไรมาบีบคั้น คับข้อง หากแต่มี
สภาวะเอ้ือให้เกิดการท างาน การเรียนรู้ โดยเฉพาะตามหลัก
ไตรสิกขาทางพุทธศาสนา นอกจากฉันทะแล้ว ชุมชน 
วิชาการที่เปี่ยมด้วยความกัลยาณมิตร จะต้องประกอบด้วย
ศรัทธา อันหมายถึง ศรัทธาต่อกฎธรรมชาติหรือสัจธรรม 
และศรัทธาต่อศักยภาพของมนุษย์ในการที่จะเข้าถึงสัจธรรม
น้ันได้ เมื่อฉันทะและศรัทธาในใจท าให้คนมีชีวิตชีวา สังคมก็
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มีบรรยากาศทางวิชาการ และงานทุกอย่างจึงเกิดผลเลิศ 
พร้อมกันน้ันก็ท าให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการที่มีความสุข 
ถ้าหากปราศจากหลักธรรมข้อน้ีก็จะส่งผล ในทางตรงข้าง 
คือ “ถ้าไม่มีฉันทะก าลังเรี่ยวแรง ความมีชีวิตชีวาก็ไม่มี 
บรรยากาศทางวิชาการที่แท้ก็ไม่มีและตัวคนเองก็ไม่มี
ความสุข ได้แต่แสวงหาความรู้และท างานวิชาการไปอย่าง
ผืนท าและจ าใจท าต่อไป อาจจะเกิดความรู้สึกแปลกแยก
และมองไม่เห็นคุณค่าของตัวเอง” ความสุขที่ เกิดข้ึนจาก
การมีฉันทะและศรัทธาน้ัน เป็นความสุขบนหลักธรรมเรื่อง 
การถือสันโดษด้วย กล่าวคือ มีการแสวงหาความสุขอย่างมี
ขอบเขตในวัตถุที่เสพ เพ่ือออมเวลาแรงงาน และความคิดไป
ใช้ในกิจที่ดี งามสร้างสรรค์ และไม่ถือสันโดษในกุศลธรรม 
คือ ไม่หยุดย้ังที่จะท าในสิ่งที่ดีงามสร้างสรรค์ ซึ่งคุณสมบัติ
ของกัลยาณมิตรปรากฏใน กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ 
  4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   โรงเรียนมีสุข มีวัฒนธรรมของความ
ร่วมมือที่มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม โดยก าหนดรูปแบบของ
ทีมร่วมมือในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ต้ังแต่ทีม
ในระดับสายชั้น ทีมระดับกลุ่มสาระและทีมทั้งโรงเรียน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนเสริมสร้างกระบวนการ
ท างานในรูปแบบทีมรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการท างานทุกด้าน ให้เหมาะสมสอดคล้องที่
เ อื้ อ ต่อการท า ง านเป็นทีม  ซึ่ ง สอดคล้องกับการ ให้
ความหมายของ ลักษณ์  ชูก าเนิด (2557)  ได้ให้แนวคิดของ
ทีมร่วมแรงร่วมใจใน PLC ไว้ว่า มีลักษณะส าคัญ คือ เป็น
กลุ่มสร้างสรรค์ ท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งครูและผู้บริหาร
โ ดยมี แน วปฏิ บั ติ ร่ วมกั น  หลอมร วมจ าก  ค่ า นิ ย ม 
ความสามารถ ความศรัทธา ความเชื่อ และประสบการณ์ ให้
เป็นพลังในการท างานร่วมกันโดยใช้วัฒนธรรมท างานแบบ
ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ ท่ีชุมชนวิชาชีพ
มุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เป็น ครูเพ่ือศิษย์ การด าเนินการของ
ทีมร่วมแรงร่วมใจจะใช้การตัดสินใจร่วม ความเข้าใจร่วม 
ภารกิจร่วมความรับผิดชอบร่วม ข้อตกลงร่วม ปทัสถานร่วม 
พันธะร่วมกัน หรืออาจพัฒนาเป็นทีมการสอนร่วม โดย
ทั้งหมดเป้าหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ สู่เป้าหมาย และ
ความสุขร่วมกับทีมใน PLC จึงเป็นทีมที่เหนียวแน่นจาก
ภายใน บนพ้ืนฐานความสมัครใจและการสื่อสารด้วยกัน
อย่างสร้างสรรค์ มีการท างานและเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบ
ทีมเรียนรู้ หรือกลุ่มร่วมเรียนรู้ ทั้งน้ีประโยชน์เกิดข้ึนของทีม
ร่วมแรงร่วมใจทั้งหมดที่กล่าวมาคือเป็นหนทางให้ครูร่วม
ฝึกฝน การมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อกันและ
กันผ่านการได้ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาตน

และพัฒนางานซึ่งท าให้เกิดความสัมพันธ์ช่วยเหลือเกื้อกูล
และสื่อสารกันได้อย่างลึกซึ้ง 
  5) ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ผู้บริหารที่เป็นผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนเป็นผู้ที่สามารถสร้างแรงจูงใจกระตุ้น
บุคลากร ยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงานมีความและได้
ใช้ภาวะผู้น าที่มีค่านิยมทางวิชาการ มี เป้ าหมายและ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และเป็นผู้น าในการ แสวงหา สร้าง 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พร้อมกับ
สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ของครู 
ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความหมายของ Hargreaves (2003)  
ที่เสนอแนวคิดว่าความสามารถของผู้น า เ ป็ น สิ ่ ง ส า คั ญ
เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ กั บ  PLC บทบาทของผู้น า
จึงเป็นการสร้างและส่งเสริมสนับสนุน PLC เน่ืองจาก
ความสามารถของผู้น าจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และความสัมพันธ์ใน PLC สู่การสร้างและการ
พัฒนาที่ย่ังยืนของ PLC ซึ่งการเปลี่ยนผ่านสถานศึกษาสู่   

PLC สามารถท าให้เกิดข้ึนได้ เมื่อผู้น าเป็นผู้สนับสนุนการ
ด าเนินการร่วมกันอย่างเข้มแข็ง และสนับสนุนการพัฒนาครู
ในฐานะที่เป็น PLC ผู้น าที่แสดงตนให้เห็นว่าเป็นผู้น าที่รัก
การเรียนรู้ ตลอดชีวิต และมีความสามารถทางปัญญาในการ
เรียนรู้และเติบโตจากประสบการณ์ ที่ส าคัญคือเป็นผู้น าที่
เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่น ใน
การขับเคลื่อน PLC จนเกิดผลส าเร็จ และยังเป็นการพัฒนา
เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกของครูในการเรียนรู้ผ่าน PLC 
  6) การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   โรงเรียนมีสุขมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับการ
ให้ความหมายของ วิจารณ์ พานิช (2555) ที่ได้เสนอแนวคิด
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่จะเกิดข้ึนในอนาคตโดยต้ังค าถามใน
ใจว่าเราจะพบกับศิษย์แบบไหนในอนาคต ศิษย์ของเราใน
วันน้ีเป็นอย่างไร ศิษย์ที่เป็นเด็กสมัยใหม่หรือเป็นคนของ
ศตวรรษที่ 21 จะมีลักษณะอย่างไรน้ัน ครูในศตวรรษที่ 21 
เองก็จ าเป็นอย่างย่ิงที่ต้องรู้จักศิษย์ในศตวรรษที่ 21 น้ีด้วย
ห นั ง สื อ  21st Century skills: Learning for life in our 
times ระบุลักษณะ 8 ประการของเด็กสมัยใหม่ไว้ ดังน้ี 

1. มีอิสระที่จะเลือกสิ่งที่ตนพอใจ 
แสดงความเห็น และลักษณะเฉพาะของตน 

2. ต้องการดัดแปลงสิ่งต่างๆ ให้
ตรงตามความพอใจและความต้องการของตน 

3. ตรวจสอบหาความจริงเบื้องหลัง 
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4. เป็นตัวของตัว เองและสร้า ง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพ่ือรวมตัวกันเป็นองค์กร เช่น ธุรกิจ 
รัฐบาล และสถาบันการศึกษา 

5. ความสนุกสนานและการเล่น
เป็นส่วนหน่ึงของงาน การเรียนรู้และชีวิตทางสังคม 

6. การร่วมมือ และความสัมพันธ์
เป็นส่วนหน่ึงของทุกกิจกรรม 

7. ต้องการความเร็วในการสื่อสาร 
การหาข้อมูล และตอบค าถาม 

8. สร้างนวัตกรรมต่อทุกสิ่ งทุ ก
อย่างในชีวิต 
  7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
   โรงเรียนมีสุขมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารและการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และสายบังคับ
บัญชาที่ลดกฎระเบียบการปฏิบัติงานที่เคร่งครัด มุ่งเน้น
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับการให้
ความหมายของ Louis (1994) ที่ได้เสนอแนวคิดว่าการ
จัดการเรียนรู้ ของชุมชนการ เรียนรู้ทาง วิชาชีพควรมี  
โครงสร้างที่ยืดหยุ่นจะช่วยให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากโรงเรียนส่วน
ใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการที่มีสายงาน
บังคับบัญชาด้วยอ านาจโดยต าแหน่งที่ลดหลั่นตามล าดับลง
มา กล่าวคือมีกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆมากมายที่ต้อง
ปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นโครงสร้างที่มีลักษณะตึงตัวและใช้ได้ดีใน
อดีตที่เป็นโลกยุคอุตสาหกรรมแต่กลับเป็นอุปสรรคส าคัญใน
โลกแห่งยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ต้องการมี “โครงสร้าง
องค์การที่ยืดหยุ่น คล่องตัวได้สูง” พร้อมที่จะรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ และ Sergiovanni (1998) ได้เสนอ
แนวคิดว่าการจัดการเรียนรู้ของ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรมีโครงสร้างแบบลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการ หรือ Bureaucratic culture ที่ใช้
กฎระเบียบค าสั่งต่างๆ แบบตึงตัวในการปฏิบัติงาน และการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกผู้ ปฏิบั ติงานไปสู่การ เน้น 
“วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ” ซึ่ง เน้นวิธี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกตามลักษณะชุมชนกัลยาณมิตร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสภาพการการด าเนินงานตาม
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชน
จังหวัดขอนแก่น : กรณีศึกษา โรงเรียนมีสุข ผู้ วิจัยได้ 
เสนอแนะการวิจัยไว้ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะของการ 
 

น าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะส าหรับการท าการวิจัย
ครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1) จากผลการวิจัยพบว่า ถ้ามีการขยายหรือ
การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษา
อื่น ก็จะช่วยให้มีความหลากหลายของข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 
  2) ความส า เร็ จ ในการด า เ นินงานตาม
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเกิดข้ึนได้จะต้องท า
ให้องค์ประกอบในแต่ละด้านเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่าง
เหมาะสมตามลักษณะบริบทของสถานศึกษาน้ันๆ โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่ความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียน 
  3) สิ่งส าคัญอีกอย่างหน่ึงที่จะช่วยให้การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ คือความมุ่งมั่น 
ทุ่มเท เสียสละ ยึดมั่นในอุดมการณ์ทางวิชาชีพที่มาจากข้าง
ในของจิตวิญญาณของผู้บริหารและครูอย่างแท้จริ ง 
โดยเฉพาะผู้บริหารต้องใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
และเป็นผู้น าท่ียึดหลักประชาธิปไตยบนพ้ืนฐานความถูกต้อง
เหมาะสมตามหลักวิชาการ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเจาะลึกในโรงเรียนที่ เป็น Out 
standing หรือดีเด่นด้านต่างๆ เพ่ือถอดบทเรียนสามารถ
เป็นตัวอย่างที่ดีได้ 
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