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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 398 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลเทียบเกณฑ์ที่ก าหนด ผลการวิจัย พบว่า ครูมีทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
 This research aimed to study school curriculum development skills of teachers in basic education. 
Sample was 398 teachers who teach in basic education level. They were chosen by simple random sampling. 
Research instrument was school curriculum development skills evaluation form. Analyzing data by means and 
standards deviation then compared with the criteria. The research findings founded that teachers had school 
curriculum development skills in 4 sub skills – studying data related to school curriculum, designing school 
curriculum, implementing school curriculum, and evaluating school curriculum total average was at a high level. 
 
Keywords: Curriculum development, Scholl curriculum, Basic education 
 
บทน า 
 หลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา
ในทุกระดับการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นแผนในการจัด
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ได้จัดท าไว้ (Oliva & Gordon II, 2013) ในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (Basic education) ของประเทศไทยมีหน่วยงาน
หลักที่ท าหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ และติดตามการจัด
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือ ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
การออกแบบและจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และฉบับปรับปรุ ง พ.ศ. 2560 ข้ึน  

เพ่ือเป็นแนวทางให้กับทุกโรงเรียนหรือสถานศึกษาได้น าเอา
สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดต่างๆ น าไปพัฒนาเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง ให้สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของโรงเรียน ท้ังในด้าน 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์และ
กายภาพ ความพร้อมของผู้เรียนและผู้ปกครอง ความคาดหวัง
ของชุมชน และทิศทางการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่ที่
สถานศึกษาน้ันสังกัดอยู่  (ชาตรี มณีโกศล, 2556; ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) ซึ่งเป็นไปตามตาม
เจตนารมณ์ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) และหลักการ
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และ
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 
1อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์, ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
4อาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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 อย่างไรก็ตาม การที่สถานศึกษาจะสามารถพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของตนเองได้น้ัน บุคลากรในสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีทักษะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน และครอบคลุมในหลายด้าน อันจะส่งผลให้การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีความถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพ
บริบทของแต่ละแห่ ง และสามารถน าไปใช้ จริ งให้ เกิ ด
ประสิทธิผลได้ แต่จากการวิจัยของ มาเรียม นิลพันธ์ุ และคณะ 
(2560) พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่ยัง
ขาดการมีส่วนร่วมและการติดตามผลที่เป็นระบบ บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรยังไม่มากเท่าท่ีควร 
อาจเน่ืองมาจากความพร้อมทั้ งในด้านความรู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์ และเจตคติต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากน้ันยังมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า เขตพ้ืนที่การศึกษา
และผู้บริหารในสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามเพ่ือ
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลโดยใช้
กระบวนการนิเทศ (Supervision) การช่วยเหลือ (Coaching) 
การเป็นผู้ ดูแล (Mentoring) การดูแลติดตาม (Mentoring)  
การท าวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) และมี
การบริหารแบบเครือข่าย (Network) 
 จากที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจใน
การศึกษาทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของครูระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือที่จะได้สารสนเทศอันเป็นประโยชน์
ในการรับรู้ถึงระดับทักษะการพัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
น ามาวางแผนในการจัดท าหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  (Pre-service teacher) รวมทั้ ง
พัฒนาครูประจ าการ (In-service teacher) และบุคลากรทาง
ศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทหลักในการพัฒนาผู้เรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีทักษะในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ครอบคลุมทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และด้าน
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (Tyler, 1949; Taba, 1962; 
Saylor and Alexander, 1 9 8 1 ; Ornstein and Hunkins, 
2018) ซึ่ งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หลักสูตรสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในยุคใหม่น้ี 
พร้อมทั้งสามารถจัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการที่
แท้จริงของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาอันจะช่วยลดความเหลือล้ า
และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่จะ
เจริญเติบโตข้ึนมาเป็นก าลังส าคัญของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 หลักสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษา คือ หลักสูตรที่พัฒนา
หรือจัดท าข้ึนโดยบุคลากรในสถานศึกษาอันประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ สอน ผู้ เ รี ยน ผู้ ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับบริบท ความเชื่อ จุดเน้น และความพร้อมของสถานศึกษา 
(วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2558; ราชบัณฑิตสถาน, 
2555) เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
แท้จริงของสถานศึกษา ทั้งยังต้องมีความสอดคล้องกับ
หลักสูตรแม่บทของชาติ มาตรฐานการศึกษาต่าง ๆ (ชาตรี 
มณีโกศล, 2556) รวมทั้งความคาดหวังของเขตพ้ืนที่
การศึกษา สังคม และท้องถ่ินที่สถานศึกษาน้ันสังกัดอยู่ 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2552) ได้ระบุถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ว่าเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 
อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยทั่วไปมีการ
ด าเนินการใน 2 ส่วน คือ 1) การด าเนินการระดับสถานศึกษา 
เป็นการด าเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับสถานศึกษา 
และ 2) การด าเนินการระดับชั้นเรียน เป็นการด าเนินการ
โดยครูผู้สอนแต่ละคน ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียน
แต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน  
  ดัง น้ันครูผู้สอนจะมีบทบาทหลักร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ต้องอาศั ยทักษะในการพัฒนาหลักสู ตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ด้านการศึกษาข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา 3) ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และ 
4) ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (Tyler, 1949; 
Taba, 1962; Saylor and Alexander, 1981; Ornstein 
and Hunkins, 2018) 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ได้ทราบถึงข้อมูลระดับทักษะการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ
น ามาประกอบการวางแผนออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความพร้อมและ
ความต้องการของครูอย่างแท้จริง 
 2. ได้ข้อมูลส าหรับสถาบันการผลิตครูในการ
น าไปวิเคราะห์เพ่ือออกแบบรายวิชาและหลักสูตรผลิตครูให้
สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริงในปัจจุบัน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตเน้ือหา 
  เน้ือหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี มุ่งเน้นศึกษา
ทักษะการพัฒนาหลักสูตรของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยสังเคราะห์รายการทักษะการพัฒนาหลักสู ตรจาก
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler (1949), Taba (1962), 
Saylor and Alexander (1981) และ Ornstein and Hunkins 
(2018) ที่ประกอบไปด้วยทักษะย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ
ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ และ 4) ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยรายการย่อยในการประเมินน้ันสอดคล้องกับบริบทการจัดท า
เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนใน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 398 คน 
ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมิน
ทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยรายการข้อ
ค าถาม 3 ตอน โดยให้ครูประเมินตนเอง (Self-evaluation) 
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่  2 รายการตรวจสอบทักษะการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 
 

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และด้านการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 
ระดับ และตอนที่ 3 เป็นข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิด โดยแบบสอบถามน้ีผ่านการหาคุณภาพ
เครื่องมือในด้านความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถาม 
(Content validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of items 
and objectives congruence: IOC) ต้ังแต่ 0.8 – 1.00 และมี
ค่าความเชื่อมั่น (∝) เท่ากับ 0.91 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยเลข
คณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาแปลผลเทียบ
กับเกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินทักษะการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน เป็นดังน้ี 
  1.1 ด้านการศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา แสดงได้ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินทักษะด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา
 

ทักษะย่อย 
ระดับการประเมิน 

แปลผล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.1 การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 3.82 0.72 มาก 
1.2 การส ารวจและระบุความต้องการของนักเรียน 3.82 0.68 มาก 
1.3 การส ารวจและระบุความคาดหวังและความต้องการของผู้ปกครอง 3.67 0.85 มาก 
1.4 การส ารวจและระบุความคาดหวังและความต้องการของชุมชน 3.27 0.92 ปานกลาง 
1.5 การวิเคราะห์ความพร้อมของตนเองและบุคลากร 3.93 0.76 มาก 
1.6 การวิเคราะห์ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 3.82 0.7 มาก 
1.7 การวิเคราะห์นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของภาครัฐ 3.64 0.84 มาก 
1.8 การวิเคราะห์แนวโน้มการจัดการศึกษาของชุมชน สังคม และโลก 3.67 0.80 มาก 
1.9 การวิเคราะห์วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง 3.93 0.76 มาก 
1.10 การวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะและธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.04 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.78 มาก 
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   จากตารางที่  1 แสดงให้เห็นว่า ครูมี
ทักษะด้านการศึกษาข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะและธรรมชาติของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 4.04) รองลงมา คือ การวิเคราะห์
ความพร้อมของตนเองและบุคลากร และการวิเคราะห์
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน (ค่า เฉลี่ ย  = 3.93) การวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา การส ารวจและระบุความต้องการของนักเรียน 
และการวิเคราะห์ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 3.82) การส ารวจและระบุ
ความคาดหวังและความต้องการของผู้ปกครอง และการ
วิเคราะห์แนวโน้มการจัดการศึกษาของชุมชน สังคม และ
โลก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 3.67) การวิเคราะห์
นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของภาครัฐ (ค่าเฉลี่ย 
= 3.64) และการส ารวจและระบุความคาดหวังและความ
ต้องการของชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.27) 
ตามล าดับ 
  1.2 ด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงได้ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินทักษะด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2.1 การเขียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 3.49 0.89 ปานกลาง 
2.2 การก าหนดสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.01 0.81 มาก 
2.3 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรระดับสถานศึกษา 3.75 0.88 มาก 
2.4 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.92 0.84 มาก 
2.5 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในรายวิชาพื้นฐาน  3.99 0.88 มาก 
2.6 การก าหนดผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพ่ิมเติม 3.97 0.83 มาก 
2.7 การจัดท าค าอธิบายรายวิชา 4.17 0.76 มาก 
2.8 การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 4.16 0.81 มาก 
2.9 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 4.15 0.79 มาก 
2.10 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.09 0.76 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.82 มาก 
 
   จากตารางที่  2 แสดงให้เห็นว่า ครูมี
ทักษะด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา เฉลี่ยโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.97) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท า
ค าอธิบายรายวิชา (ค่าเฉลี่ย = 4.17) รองลงมา คือ การ
จัดท าโครงสร้างรายวิชา (ค่าเฉลี่ย = 4.16) การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 4.15) การออกแบบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.09) การก าหนดสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (ค่าเฉลี่ย = 4.01) การ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในรายวิชาพ้ืนฐาน 

(ค่าเฉลี่ย = 3.99) การก าหนดผลการเรียนรู้ในรายวิชา
เพ่ิมเติม (ค่าเฉลี่ย = 3.97) การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 3.92) การจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรระดับสถานศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 3.75) 
และการเขียนวิสัยทัศ น์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (ค่าเฉลี่ย = 
3.49) ตามล าดับ 
  1.3 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
แสดงได้ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินทักษะด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.1 การก าหนดหัวข้อองค์ประกอบส าคัญในแผนการจัดการเรียนรู้ 3.97 0.77 มาก 
3.2 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.13 0.74 มาก 
3.3 การระบุสาระส าคัญของบทเรียน 4.10 0.68 มาก 
3.4 การระบุสาระการเรียนรู้ของบทเรียน 4.15 0.74 มาก 
3.5 การคัดสรรวิธีสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 4.10 0.79 มาก 
3.6 การบูรณาการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 3.97 0.78 มาก 
3.7 การคัดเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.98 0.73 มาก 
3.8 การคัดเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้เพื่อตัดสินผลการเรียน 4.06 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.06 0.75 มาก 
 
   จากตารางที่  3 แสดงให้เห็นว่า ครูมี
ทักษะด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ เฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การระบุสาระ
การเรียนรู้ของบทเรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.15) รองลงมา คือ 
การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 4.13) การ
ระบุสาระส าคัญของบทเรียน และการคัดสรรวิธีสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 4.10) 

การคัดเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือตัดสินผลการ
เรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.06) การคัดเลือกวิธีการประเมินการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย = 3.98) การก าหนด
หัวข้อองค์ประกอบส าคัญในแผนการจัดการเรียนรู้ และ
การบูรณาการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 3.97) ตามล าดับ 
  1.4 ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงได้ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินทักษะด้านด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

แปลผล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.1 การประเมินบริบทของหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.81 มาก 
4.2 การประเมินปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตรสถานศึกษา 3.63 0.82 มาก 
4.3 การประเมินกระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3.67 0.81 มาก 
4.4 การประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 3.67 0.86 มาก 
4.5 การประเมินแนวโน้มและทิศทางของหลักสูตรในอนาคต 3.69 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.84 มาก 

   จากตารางที่  4 แสดงให้เห็นว่า ครูมี
ทักษะด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.67) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินบริบท
ของหลักสูตรสถานศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 3.71) รองลงมา คือ 
การประเมินแนวโน้มและทิศทางของหลักสูตรในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย = 3.69) การประเมินกระบวนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และการประเมินผลลัพ ธ์ของหลั กสูตร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 3.67) และการ
ประเมินปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.63) ตามล าดับ 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ครูมีทักษะการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการศึกษา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
และด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากครูมีประสบการณ์
โดยตรงในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส าเร็จการศึกษา
ในกลุ่มคุณวุฒิครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ซึ่งมีการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ 
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ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง
ได้ ซึ่งหากพิจารณาทักษะในด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา ครูสามารถวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา ส ารวจและระบุความต้องการของนักเรียน 
ส ารวจและระบุความคาดหวังและความต้องการของ
ผู้ปกครอง วิเคราะห์ความพร้อมของตนเองและบุคลากร 
วิเคราะห์ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ วิเคราะห์
นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของภาครัฐ วิเคราะห์
แนวโน้มการจัดการศึกษาของชุมชน สั งคม และโลก 
วิเคราะห์วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะ
และธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ในระดับมาก 
อย่างไรก็ตามครูสามารถส ารวจและระบุความคาดหวังและ
ความต้องการของชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากครูยังไม่มีโอกาสได้ลงไปปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน
มากนัก ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและการสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการของชุมชน 
อาทิ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การลงไปสังเกต เป็น
ต้น ส่งผลให้ระดับการปฏิบัติในด้านน้ีอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
นัก เมื่อเทียบกับประเด็นอื่นในด้านเดียวกัน  
 ในขณะที่ทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ครูสามารถก าหนด
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรระดับสถานศึกษา จัดท าโครงสร้างหลักสูตรระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดในรายวิชาพ้ืนฐาน ก าหนดผลการเรียนรู้ในรายวิชา
เพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา จัดท าโครงสร้างรายวิชา 
จัดท าหน่วยการเรียนรู้ และออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ได้ในระดับมาก แต่ครูสามารถเขียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาได้ในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการออกแบบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาน้ัน ส่วนใหญ่มัก
ด าเนินการโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าวิชาการ 
หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน ซึ่งบทบาท
ของครูผู้สอนจะมีน้อยในรายการน้ี ส่งผลให้มีระดับการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับประเด็นอื่นในด้านเดียวกัน 
ส่วนด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ครูสามารถ
ก าหนดหัวข้อองค์ประกอบส าคัญในแผนการจัดการเรียนรู้ 
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ระบุสาระส าคัญของบทเรียน 
ระบุสาระการเรียนรู้ของบทเรียน คัดสรรวิธีสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ บูรณาการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ คัดเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
และคัดเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือตัดสินผลการ
เรียนได้ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากรายการเหล่าน้ีเป็น

กิจกรรมหลักของครูที่จะต้องด าเนินการในฐานะผู้สอน
ระดับชั้นเรียน ประกอบกับสถานศึกษาทุกแห่งล้วนให้
ความส าคัญกับการใช้หลักสูตรในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชาตรี มณีโกศล
, 2556) ทั้งยังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่ละเขต ส่งผล
ให้ทักษะการพัฒนาหลักสูตรในด้านน้ีของครูอยู่ในระดับมาก 
 ส่วนทักษะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาน้ัน ครูสามารถ
ประเมินบริบทของหลักสูตสถานศึกษา ประเมินปัจจัย
เบื้องต้นของหลักสูตรสถานศึกษา ประเมินกระบวนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตร
สถานศึกษา และประเมินแนวโน้มและทิศทางของหลักสูตร
ในอนาคตได้ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากหน่วยงานของ
ภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน
ฐานให้ความส าคัญกับการประเมิน นิเทศ และติดตามงาน
ด้านการประเมินหลักสูตร ส่งผลให้สถานศึกษามีการ
ด าเนินงานในด้านน้ีอย่างเป็นรูปธรรม ครูจ าเป็นต้องมี
บทบาทและหน้าที่ในการร่วมประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
ในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลักสูตร ผู้บริหารให้ความใส่
ใจและร่วมประเมินหลักสูตรอย่างจริงจัง ท าให้ผลการ
ประเมินตนเองในด้านน้ีมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก สอดคล้องกับ
ที่ มาเรียม นิลพันธ์ุ และคณะ (2556) และ Ornstein and 
Hunkins (2018) ที่ ระบุ ว่า การประเมินหลักสูตร เป็น
กระบวนการที่มีส าคัญอย่างย่ิงในการสะท้อนความส าเร็จ
ของหลักสูตร ซึ่งทั้งครูและผู้บริหารควรให้ความส าคัญมาก
เป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่าง ย่ิง ในยุคที่ ดิจิทัลที่ ข้อมู ล
สารสนเทศจ าเป็นต้องมีความน่าเชื่อถือและเพียงพอส าหรับ
การสรุปและตัดสินใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. จากผลการวิจัย ที่พบว่า ทักษะในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในด้านที่ 1 การศึกษาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูมีทักษะใน
การส ารวจและระบุความคาดหวังและความต้องการของ
ชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ันผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งใน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีการพัฒนา
ความรู้และทักษะให้กับครูในการลงไปส ารวจ วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชนที่อยู่รอบ
โรงเรียนเพ่ือน ามาประกอบการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาได้ชัดเจนมากข้ึน พร้อม
ทั้งมีกระบวนการนิเทศและติดตามอย่างเป็นรูปธรรมและ
เป็นกัลยาณมิตร 



วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________________________________________________________ _________________________________________________________________________________________________ 

ปีที่ 9 ฉบับพิเศษ (เดือนพฤศจิกายน 2562) 

116 

  2. จากผลการวิจัย ที่พบว่า ทักษะในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในด้านที่  2 การออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา ครูมีทักษะในการเขียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
จึงควรมีการเร่งสร้างความตระหนัก (Awareness) และพัฒนา
ทักษะในการเขียนเขียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้กับครูและผู้ส่วนเกี่ยวข้อง โดย
อาจมีการจัดเป็นการอบรมระยะสั้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมในเขตพ้ืนที่ การศึกษาดูงานโรงเรียนที่แนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best practice) เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการเขียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาของตนเองให้เหมาะสมมากข้ึน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมี ก า ร ศึ กษ าร ะ ดับของค วามรู้  
(Knowledge) และเจตคติ (Attitude) ของครูที่มีต่อการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วย เน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงของ
สมรรถนะส าคัญ (Core competency) และเป็นปัจจัยใน
การปฏิบัติของครูในการที่จะพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
บรรลุตามเจตนารมณ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
  2. ควรมีการศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียน
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีและสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ปกครอง รวมทั้งสอดคล้องตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นไปที่การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการส่งเสริมทักษะการ
พัฒนาหลักสูตรให้กับครู  และบุคลาการทางการศึกษา 
ครอบคลุมโรงเรียนทุกประเภทการศึกษาศึกษา 
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